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Flerarsbudget 2024-27 - Investering i vores fxlles fremtid

Introduktion

Kommunernes gkonomi er udfordret i disse ar. Der er krig i Ukraine. Vi har alle oplevet markante
prisstigninger pa ikke mindst energi. Selvom inflationen er aftagende, sa presser det fortsat de
kommunale budgetter. De fleste kommuner oplever ogsa, at udgifterne til de specialiserede
socialomrader fortsat stiger.

Den samfundsmaessige udvikling pavirker naturligvis ogsa Lejre Kommune. Vi har samtidig veekst i
befolkningen og ikke mindst i antallet af bgrn og unge og i antallet af sldre over 80 ar. Vores udgifter
vokser derfor markant i 2024 sammenholdt med budgettet for 2023.

Vi skal sikre, at der fortsat er penge til god service for alle vores borgere og ikke mindst til fortsat
udbygning af vores skoler og dagtilbud. Vi skal ogsa sikre, at der er plads til at investere i I@gsninger,
der raekker fremad. Derfor er parterne enige om, at der med flerarsbudgettet 2024—27 skal ske en
omprioritering pa vores driftsbudget, som understgtter en baeredygtig drift ogsa i fremtiden.
Tilsvarende er parterne enige om at tilpasse anlaegsbudgettet med fokus pa at sikre fortsat
udbygning af vores bygninger og anleeg, sa det afspejler vores befolkningsvaekst, samtidig med at vi
fastholder et solidt gkonomisk handlerum gennem en solid kassebeholdning.

Flerarsbudgettet indeholder derfor bade en rackke besparelser og effektiviseringer samt betydelige
driftsudvidelser og et anlaegsbudget, som peger fremad. For eksempel indeholder flerarsbudgettet en
genopretning af folkeskolernes budgetter, som bl.a. finansieres af en gradvis reduktion af antallet af
elever, der gar i specialundervisningstilbud. Pa de specialiserede socialomrader skabes der grundlag
for at reducere udgiftsveeksten markant gennem hjemtagning af borgere til egne tilbud, sendring i
serviceniveau og investering i bedre styring og opfglgning. Pa seldreomradet investeres i teknologi og
tilpasning af tilbuddene, sa vi ruster os bedre til en fremtid med vaesentligt flere seldre med
plejebehov. Pa klimaomradet gger vi vores indsats for at na vores klimamal, ikke mindst i forhold til
at understgtte samarbejdet med landbruget om mindre CO, -udslip, mere biodiversitet og flere
rekreative oplevelser for borgerne.

Pa kultur- og fritidsomradet afsaetter vi 5 mio. kr. ekstra arligt fra 2025, som i dialog med foreningerne skal
bruges til fremtidssikring af vores fritids- og idreetsanleeg.

Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024 |gfter ikke i tilstraekkelig grad
kommunernes samlede serviceramme. Tilsvarende presser den aftalte anleegsramme kommunerne, fordi
gnsker og behov overstiger det aftalte niveau. Endelig er der betydelig risiko for, at kommunerne samlet set
seetter skatten op.

Hvis kommunerne i faellesskab overskrider de aftalte gkonomiske rammer for anlaegsudgifter eller gger
skatterne, vil der komme en sanktion i form af reduceret bloktilskud. Dette er ikke gnskeligt.

Vi mener, at vi med denne budgetaftale bidrager til, at det kan lade sig gg@re for kommunerne i
feellesskab at overholde aftalen med staten. Det gaelder ogsa i forhold til at leve op til aftalen med
regeringen om besparelser pa administrationen. Vi kender pa nuvarende tidspunkt ikke det samlede
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billede af de kommunale budgetter og dermed ikke risikoen for sanktion. Det kan derfor veere
ngdvendigt at revidere budgettet inden endelig vedtagelse, hvis kommunerne under ét ikke kan
overholde de aftalte service- og anleegsrammer i gkonomiaftalen eller aftalen om fastholdt skat.

Da denne aftale om flerarsbudgettet for 2024-27 i hgj grad har et flerarigt perspektiv, er parterne
enige om, at aftalen skal vaere toarig. Desuden gnsker parterne at igangszette et arbejde med at
etablere en 10-arig investeringsoversigt, som skal kunne indga i overvejelserne i forbindelse med
justeringer af anlaegsbudgettet naeste ar.

Budgetaftalen er beskrevet uddybende pa de fglgende sider og i bilagene.



Budget 2024-27 i hovedtal

Hovedoversigt
Mio. kr. BF2024 BF2025 BF2026 BF2027
Driftsudgifter 1.953,0 1.966,6 1.974,6 1.984,7
Besparelseskrav fra budgetaftale 2023-2026 0,0 16,0 16,0 16,0
Forslag til reduktioner -37,9 -42,6 -41,3 -41,8
Forslag til udvidelser 15,3 19,3 25,5 23,5
A. Driftsvirksomhed inkl. tekniske korrektioner 1.930,3 1.959,2 1.974,8 1.982,4
Anlzaeg 2. budgetstatus budget 2024-2027 128,8 96,2 103,1 84,1
Forslag aendringer investeringsoversigt -40,1 19,5 -24,8 6,6
B. Anlagsvirksomhed 88,7 115,7 78,4 90,7
PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06 0,0 93,0 191,3 293,7
Drift og anlaeg i alt 2.019,0 2.167,9 2.244,4 2.366,8
C. RENTER 10,5 8,5 7,4 6,6
D. Balanceforskydninger 0,8 0,8 0,8 0,8
E. AFDRAG PA LAN OG LEASINGFORPLIGTELSER 37,9 38,4 38,8 38,4
SUM(A+B+C+D+E) 2.068,2 2.215,6 2.291,4 2.412,5
Forbrug af likviditet / Kasseopbygning -35,9 0,0 0,0 0,0
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering -2.059,5 -2.168,4 -2.290,2 -2.413,8
Forventet gevinst selvbudgettering 2022 -53,5
Finansiering i alt -2.095,5 -2.221,9 -2.290,2 -2.413,8
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) Fhod =i 2 1k

Med budgetaftalen fastleegges driftsudgifterne til 1,93 mia. kr. i 2024. Heri indgar besparelser og
effektiviseringer for knap 38 mio. kr. og driftsudvidelser for ca. 15 mio. kr. De naermere detaljer i
besparelserne og udvidelserne fremgar af vedlagte bilag 1 og 2.

Med justeringerne i driftsbudgettet er det udestaende sparekrav fra indevaerende ars budget vedrgrende
2025 og efterfplgende ar handteret. Med besparelser pa 6,1 mio. kr. pa administration lever Lejre
Kommune op til det aftalte sparekrav for kommuner under ét pa i alt 650 mio. kr.
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For at bidrage til overholdelse af anleegsrammen i 2024 er der prioriteret kraftigt i, hvilke projekter der kan
gennemfgres i 2024 og de efterfglgende ar. 1 2024 er der indarbejdet det tidligere besluttede
ekstraordinzert store kasseforbrug til finansiering af det forhgjede anlaegsprogram. Anleegsbudgettet
fremgar af bilag 3.

Parterne er enige om, at budgetforslaget skal basere sig pa selvbudgettering. Der forventes hermed en
merindtaegt i 2024 pa ca. 24 mio. kr., der indarbejdes i forbindelse med den endelige budgetvedtagelse ved
2. behandlingen af budgetforslaget. Likviditetsoverskuddet i 2024 vil herefter udggre ca. 51 mio. kr.

Parterne er enige om at holde den kommunale indkomstskat uaendret. Staten fastlaegger de gvrige skatter,
som f.eks. ejendomsskatter og grundskyld.

Renteudgifterne er forhgjet som fglge af de konstaterede rentestigninger.

Det er vores vurdering, at vi med aftalen om flerarsbudgettet for 2024 -27 sikrer, at Lejre Kommune har en
robust og baeredygtig gkonomi, hvor der er taget hgjde for de bade interne og eksterne gkonomiske
udfordringer, som har vist sig efter sidste ars budgetvedtagelse.

Bgrn og unge

Dagtilbud

Vi har hgje ambitioner for kvaliteten af vores dagtilbud og skoler. Vi har investeret betydeligt i
dagtilbudsomradet de seneste ar, og vi har indfgrt minimumsnormeringer og opfgrt flere nye bgrnehuse.
Disse politiske beslutninger danner grundlaget for vores paedagogiske arbejde.

Vi er overbeviste om, at kvaliteten af vores dagtilbud har en afggrende indflydelse pa bgrnenes udvikling,
ogsa langt ind i deres skoleforlpb. Derfor laegger vi stor vaegt p3, at alle vores dagtilbud arbejder malrettet
og systematisk med at udvikle lokale miljger af hgj kvalitet. Vi fgrer Igbende tilsyn med bade kommunale og
private dagtilbud, og vi investerer i medarbejdernes kompetenceudvikling gennem paedagogiske assistent-
og meritpaedagoguddannelser.

Vi prioriterer ogsa arbejdet med at lette overgangen fra dagtilbud til skole. Dette arbejde er forankret lokalt
omkring hver enkelt folkeskole og de tilhgrende dagtilbud. Vores mal er, at bgrn og foraeldre skal opleve
denne overgang som enkel og problemfri. Gode vaner dannes i dagtilbud, og vi énsker at bygge videre pa
dem i skolen. Vi begynder allerede i dagtilbud med at etablere staerke lokale fllesskaber, hvor
mangfoldighed og forskellighed ses som styrker. For at opna en vellykket overgang er et taet samarbejde pa
alle niveauer mellem dagtilbud og skole afggrende.

Vi besluttede i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023, at der skulle udarbejdes en ny tildelingsmodel
pa dagtilbudsomradet. Modellen skal fordele ressourcer til dagtilbud pa en gennemskuelig og retvisende
made. Vi gnsker, at modellen giver grundlag for, at forzeldrebestyrelser og ledere lokalt har tillid til
modellen og kan bruge den til at sikre solid, lokal gkonomistyring, og derigennem have et grundlag for
lokale prioriteringer. Medarbejdernes uddannelse har vaesentlig betydning for kvaliteten i vores dagtilbud.
Der er det seneste ar arbejdet pa, at flere medhjalpere far en padagogisk assistentuddannelse. Den nye
tildeling af ressourcer til dagtilbud afspejler dette med en fordeling pa 55 % til peedagoger, 10 % til
paedagogiske assistenter og 35 % til medhjzelpere.



Vi har en klar ambition om, at 60 % af medarbejderne i dagtilbud er paedagoger, og 10 % er paedagogiske
assistenter. Derfor allokerer vi centrale midler fra det samlede omrade (Center for Bgrn & Laering) som
supplement til tildelingsmodellen, der kan finansiere merudgiften til de bgrnehuse, som allerede er pa 60 %
paedagoger og 10 % paedagogiske assistenter, og til de b@rnehuse, som haver paedagogandelen til 60 %
paedagoger og 10 % paedagogiske assistenter.

Folkeskolen

Vi vil i de kommende ar genoprette og investere massivt i folkeskolen —i alt 75 mio. kr. i 2024-27.
Folkeskolen er en vigtig lokal institution, hvis opgave er at skabe de bedste forudsatninger for, at alle bgrn
bliver sa dygtige, de kan, trives og far solide byggesten til videre uddannelse og et godt liv. En attraktiv
folkeskole er ogsa af vaesentlig betydning for udviklingen af vores lokalsamfund. Det er en vigtig prioritering
at skabe forbedrede gkonomiske vilkar i folkeskolen.

Politikere og medarbejdere er optagede af at udvikle varierede og praktiske leeringsmiljger og den enkeltes
deltagelse i faellesskabet. Alle bgrn og unge, ogsa bgrn med szerlige behov, skal have mulighed for at
deltage i betydningsfulde og udviklende faellesskaber. Det har stor vaerdi og afggrende indflydelse pa bgrns
og unges liv og livskvalitet bade pa kort og lang sigt. Vi har som politikere en klar ambition om, at flest
mulige forbliver i vores almene tilbud i det lokale feellesskab. Det forudszetter, at alle parter hele tiden
arbejder pa at skabe robuste og styrkede laringsfallesskaber, der ser mangfoldighed og diversitet som en
ressource.

| ferste omgang vil vi skabe forudszetningerne for, at vores folkeskoler kan blive robuste, saledes at stadig
flere bgrn kan have en hverdag og et skoleliv i deres lokale naermiljg. Skolerne arbejder i dag med
udgangspunkt i de politiske malsaetninger fra skolevisionen ”At turde satse”. Det arbejde skal fremadrettet
intensiveres med gget fokus pa at etablere en motiverende og praksisrettet undervisning for alle, hvor co-
teaching, holddeling mv. medvirker til styrkede faellesskaber. Genopretningen af og investeringen i
folkeskolen vil ske gradvist, men malet er klart. Vi vil Igfte folkeskolen.

| Lejre Kommune har der vaeret en praksis og tradition for at segregere, og vi har oplevet en vaekst i antallet
af bgrn, der segregeres fra folkeskolerne. Den udvikling skal vendes. Vasentligt feerre skal segregeres, og
flere bgrn skal opleve at veere en del af de almene folkeskoler. Faellesskabet i folkeskolen skal rustes til
dette. Det kraever flere ressourcer, men ogsa ny viden og andringer i en kendt kultur. Derfor prioriterer vi 7
mio. kr. til kompetenceudvikling i 2024-27.

Samtidig skal det understreges, at der altid vil vaere bgrn, hvor et specialundervisningstilbud er den rigtige
Igsning i en kortere eller lengere periode. | Lejre Kommune bgr vi, qua vores befolkningssammensaetning,
som minimum kunne fastholde 96 % af vores elever i almene skoletilbud. Og alle aktgrer omkring barnet
skal hele tiden vaeret optaget af at undersgge og afprgve, om det er muligt at komme teettere pa et
almentilbud.

Vores specialtilbud skal derfor veere af hgj kvalitet. En analyse skal vise, hvordan specialundervisningen
fremadrettet kan malrettes, og hvordan kvaliteten i vores tilbud pa samme tid kan gges for de bgrn, der har
et seerligt behov for dette. Samtidigt skal analysen give konkrete bud pa, hvordan vores folkeskoler kan
sikre, at fortsat flere bgrn forbliver i distriktets skole, og ser sig selv som en del af et lokalt og steerkt
faellesskab.

En samlet analyse forventes klar fgr sommerferien 2024 og vil efter politisk behandling kunne indfases i
Igbet af skolearet 2024/2025. | takt med at vi vender udviklingen, tilfgres yderligere midler til folkeskolen.
Vi flytter midler fra special til almen allerede fra 2025 stigende til 12 mio. kr. i 2027.
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Pa anlaegssiden fglger vi udviklingen i antallet af bgrn med henblik pa Igbende at sikre den ngdvendige
kapacitet i vores dagtilbud og skoler, og vi har Igbende haevet kvaliteten med tilbygninger, ombygninger,
renoveringer og nybyggeri. Kirke Saby Skole tranger szrligt til et lgft, bade inde og ude, og derfor afsaetter
vi 15 mio. kr. i de kommende ar. | forbindelse med det lgft skal arealoptimering indtaenkes. Herunder om
den bygning, hvor PPR er i dag, kan anvendes til SFO. SFO’en flyttes i 2026 til andre bygninger. Procesplan
for arbejdet pabegyndes primo 2024 med inddragelse af ledelse, skolebestyrelse og @vrige interessenter.

Ledelse

Skolernes ledelser yder i dag en stor og vaesentlig indsats. Opgaven i de kommende ar bliver ikke mindre, og
der vil vaere behov for tydelig, retningsgivende, tilgaengelig og understgttende ledelse — derfor har vi valgt
ikke at reducere i skolernes ledelseskapacitet. Skolernes ledelser skal pa et strategisk og konkret niveau
holde fokus pa, at folkeskolen i et stigende omfang danner rammen om lokale feellesskaber, der tager hand
om langt flere bgrn end i dag. Der er fokus pa bgrns trivsel og dannelse og forventninger om, at alle bliver
sa dygtige, de kan.

Flere ressourcer til skolerne

Flere ressourcer til skoler vil medfgre, at der bliver flere timer til to-laerertimer, holddannelse og tid til at
styrke arbejdet med at skabe steerkere lokale bgrnefaellesskaber. Leererne vil i hgjere grad end i dag kunne
benytte co-teaching og andre paedagogiske metoder i arbejdet med eleverne.

Vi har stor interesse i, hvordan de ekstra midler til folkeskolerne omsaettes i praksis til mere undervisning.
| forste omgang skal der sikres et vidensgrundlag, saledes at man administrativt har faelles indsigt i
skolernes planlaegning af laerernes arbejdstid.

Dette indebaerer ogsa en dialog med de faglige organisationer med henblik pa at gge mulighederne for at
veaere flere laerere og paadagoger omkring undervisningen — gnsket er en mere motiverende skole, der
mgder eleverne pa nye mader, hvor fordybelse og nzervaer er veesentligt.

Social og beskzeftigelse

Lejre Kommune er udfordret pa det specialiserede socialomrade ligesom hovedparten af landets
kommuner. Der er behov for, at vi arbejder videre med de igangsatte indsatser pa bgrne- og
voksenomradet med et kontinuerligt fokus pa den ene side at imgdekomme borgernes behov funderet i
forskelligartede udfordringer, samtidig med vi har et fokus pa gkonomien. Indsatser og gkonomi skal ga
hand i hand. Vi har i forbindelse med budgettet for 2024-27 pa baggrund af en grundig analyse lagt en
ambitigs investeringsplan for omraderne. Investeringsplanen indeholder bl.a. hjemtagning af indsatser,
kompetencelgft af medarbejdergruppen og gget fokus pa kvalitet, styring og effekt af de igangsatte
indsatser.

For bade social- og beskzeftigelsesomradet har vi igangsat en massiv plan og indsats i et forstaerket
ledelsestilsyn. Der er i budgetaftalen sat yderligere ressourcer af til dette arbejde med en klar forventning
om, at der vil ske en gradvis udvikling og forbedring af omraderne de kommende ar.

Samlet set har vi de sidste to ar nu analyseret og igangsat handleplaner for de specialiserede socialomrader
og beskaeftigelsesomradet med et fokus pa at udvikle indsatser, kompetencer, kvalitet og faglig/gkonomisk
styring af omraderne.



Sundhed og ldre

Sundheds- og eeldreomradet er fortsat i veekst. Vi lever laengere, og der bliver flere seldre med behov for
pleje. Vi ma ogsa forvente, at yderligere og mere specialiserede sundhedsopgaver skal Igses i kommunerne
de kommende ar.

Derfor gnsker aftalepartierne, at vi nu igangsatter en udvikling af sundheds- og aldreomradet til
fremtidens velfeerd og ldrepleje.

1 2023 besluttede vi at etablere et friplejehjem i Hvalsg. Vi forventer, at vi i sidste del af denne
budgetperiode pa ny skal forholde os til kapaciteten pa plejehjemsomradet og pa ny tage stilling til,
hvordan vi Igser de stigende kapacitetsbehov. Parterne fastlaegger ikke med denne aftale, hvilken tilgang
der bgr anvendes, men vi er enige om sammen at ga konstruktivt ind i en aben dialog om dette.

Vores tre kommunale plejehjem er veldrevne. Vi har gennem de senere ar sat fokus pa kvalitet, vaerdighed
og hjemlighed pa plejehjemmene. Arbejdet med veerdighed og hjemlighed fortsaetter og for at understrege,
at der er tale om medborgeres hjem, gnsker vi, at alle kommunens plejehjem/-centre frem over hedder
plejehjem, sa der ogsa er en ensartethed pa tvaers af kommunens tre plejehjem.

Men det ggr det naturligvis ikke alene.

Endvidere gnsker vi, at der igangsattes en raekke tiltag for at forberede sundhedsindsatsen og plejen.
Faerre medarbejdere skal kunne handtere flere zldre pa en fortsat vaerdig made med hgj kvalitet. Den
velfzerd, vi kender i dag, ser anderledes ud i arene, der kommer.

Det betyder konkret, at der er behov for, at vi igangsaetter arbejdet med at se pa fremtidens
sundhedsindsatser, pleje og serviceniveau. Fremtiden byder pa gget digitalisering og en anden forstaelse af
det offentlige serviceniveau - eventuelt i samarbejde med private leverandgrer. Den fordrer et teet
samarbejde med borgere, pargrende og almen praksis om opgavelgsningen samt medarbejdere med et
hgjt kompetence- og beslutningsniveau.

Derfor prioriterer vi at afsaette 5,5 mio. kr. fra 2025 til et gget fokus pa digitalisering pa sundheds- og
2ldreomradet. Derudover har vi ogsa afsat 14,2 mio. kr. fra 2026 til et velfeerdsteknologihus og
sygeplejeklinik (tidligere kaldt multihus). Huset skal vaere omdrejningspunkt og vidensbank for den digitale
omstilling af sundheds- og &ldreplejen og kunne handtere de ggede komplekse sundhedsopgaver, vi
forventer, der tilgar kommunerne de kommende ar. Det kan eksempelvis vaere hjemmemonitorering af
hjerte- og KOL-patienter, specialiseret IV-behandling med videre. Derudover kan huset for eksempel ogsa
indeholde viden om og eksempler pa redskaber, som borgere kan benytte i deres eget hjem for gget
velvaere og livskvalitet — eksempelvis robotstgvsugere, kommunikationsskarme og hjaelpemidler til borgere
med demens. Hvalsg Zldrecenter er teenkt som omdrejningspunktet for indsatsen, men det skal endeligt
afklares i forbindelse med udviklingen og etableringen.



Aktivt fritidsliv

Borgerne i Lejre Kommune engagerer sig i hgj grad i kommunens fritids-, kultur- og idraetsliv. Det er
frivillige, der seetter gang i aktiviteter i idraetsforeninger, hos spejdere og i kulturelle foreninger. Det er
frivillige, der Igfter lokalarkivet, og alle kulturhuse er drevet af frivillige. Frivillighed, foreningslivet og
selvorganiserede grupper er derfor en del af Lejre Kommunes rygrad. Det store engagement er med til at
skabe den kommune, vi gerne vil bo og leve i. Vi gnsker derfor at stgtte yderligere op om det lokale
engagement, den gode dialog og samarbejdet med alle aktgrer pa omradet. Vi gnsker at sikre
vedligeholdelsen af vores boldbaner, sa vi fortsat har kvalitet i vores eksisterende anlaeg, og derfor tilfgrer
vi 1,5 mio. kr. i 2024-27. Samtidig vil vi gerne szette yderligere fokus pa fritid og kultur for bgrn og unge ved
at gentaenke Ungdomsskolen i sammenhang med Musik- og Billedskolen.

Kirke Hyllinge Aktivitetscenter

I Idraetspolitikken er leg, leering og traening centralt. Kirke Hyllinge Aktivitetscenter bliver en nytaenkende og
fleksibel facilitet, der understgtter det staerke lokale faellesskab og danner rammen om mgder og
aktiviteter af alle slags. Visionen for projektet er at sikre rammerne for, at foreninger, skoler mv. far
mulighed for at introducere bade bgrn og voksne til idraet og bevaegelse via leg og kreativitet. Anleegget
forventes at sta faerdig primo 2025.

Understgttelse af foreningerne

Beveaeg Dig For Livet-indsatsen har givet mange gode erfaringer, udover de gode resultater hvor 74,3 % af
borgerne bevager sig, som der skal arbejdes videre med i de kommende ar. Foreningerne efterspgrger
fortsat hjeelp til udvikling, og vi har derfor afsat midler til, og ansat, en idraets- og foreningskonsulent, som
skal understgtte udvikling i foreningslivet bredt set og hjeelpe alle foreningernes gode ideer godt pa ve;j.
Samtidig skal forenings- og idraetskonsulenten arbejde pa den fortsatte udvikling af kommunens
idraetstilbud, sa vi fastholder de gode tiltag og resultater fra Bevaeg Dig For Livet.

Plan for investering i idraetsfaciliteter i dialog med foreningerne

Hvert ar har foreninger og frivillige en raekke anlaegsgnsker til de kommende ars budgetter. Det kan vaere
alt fra stgrre vedligehold til etablering af kunstgraesbaner, padelbaner, klubhuse mv. For at sikre alle
foreninger lige muligheder for at fa deres ideer frem, og for bedre at kunne imgdekomme de mange gnsker
pa omradet, afsaettes der en arlig anlaegspulje pa 5 mio. kr., som skal ggre det muligt i samarbejde med
foreningslivet at understgtte en fortsat udvikling og fremtidssikring af faciliteter. Puljen vil give mulighed
for bade at udvikle eksisterende faciliteter og give tilskud til etablering af nye faciliteter.

Lokal medfinansiering, f.eks. via sponsorater

| samarbejde med foreningslivet undersgges mulighederne for at oprette en ny sponsorat-model, hvor
foreningerne far bedre muligheder for at szelge sponsorplads pa kommunale anlaeg - inde som ude. Det
sker med henblik pa en gget involvering af lokale virksomheder og bedre muligheder for foreningerne i
forhold til at pavirke indkgb af materiel til hallerne, udvidede lgsninger i forbindelse med opfgrelse af
kommunale anlaeg eller andet.

Sammenlaegning af ungdoms-, billed- og musikskolerne

Ved at lzegge Ungdomsskolen sammen med Musik- og Billedskolen kan der opnas positiv synergi pa en
reekke omrader herunder adgangen til brugerne, et dynamisk og kreativt laeringsmiljg, en gget kobling til
det gvrige fritidsliv og en generel opmarksomhed pa et sundt og alsidigt bgrne- og ungeliv i Lejre
Kommune. Fokus er pa at udvikle nye tidssvarende tilbud til alle Lejre Kommunes bgrn og unge.



Erhverv

| Lejre Kommune saetter vi stor pris pa vores lokale erhvervsliv. Vi gnsker at have en teet dialog med
erhvervslivet, nar vi skal beslutte den kommende plan- og baeredygtighedsstrategi. Virksomhederne er
vigtige for udviklingen i de enkelte lokalsamfund. De skaber arbejdspladser og bidrager til beeredygtige
lokalsamfund. Virksomhederne er ligesom borgerne vigtige for, at vi i faellesskab kan na vores klimamal i
2030.

Vi gnsker at fortsaette den meget positive udvikling, vi har set de senere ar pa erhvervsomradet. Vi far
positive tilbagemeldinger pa vores erhvervsindsats fra virksomhederne. | den seneste DI-maling af den
kommunale erhvervsvenlighed er vi nu blandt de bedste pa Sjaelland.

Parterne er derfor enige om ikke at reducere den lokale erhvervsservice eller i de gvrige kommunale
erhvervsaktiviteter.

Klima og biodiversitet

Vi er kommet godt i gang med realiseringen af vores klimaplan. Men skal vi na vores klimamal i 2030, er vi
ngdt til at gge kommunens indsats.

Vi har i 2023 bl.a. haft stor fokus pa omlaegning fra naturgas og andre fossile braendstoffer til opvarmning
baseret pa vedvarende energi og mulighed for etablering af kollektive grgnne og klimavenlige Igsninger.
Det forventes, at de lokale varmegruppers behov for understgttelse vil blive forgget i 2024 i takt med, at
deres projekter bliver mere og mere konkrete.

Vi gnsker ogsa at gge vores klima- og miljgindsats pa landbrugsomradet. Parterne er derfor enige om at
ansxtte en medarbejder, der kan samarbejde med landbruget i tilknytning til erhvervets omlaegning til
mere klimavenlig produktion og understgtte lokale udviklingsprojekter. Det kan f.eks. vaere i form af
multifunktionelle jordfordelingsprojekter i forbindelse med udtagning af lavbundsjorde. Malet er gennem
projekterne at opna konkrete CO, -reduktioner samtidig med, at de bidrager til mere biodiversitet og flere
rekreative oplevelser for borgerne.

Det er vigtigt, at vi ogsa arbejder videre med vores indsats for at nedbringe CO, fra transportomradet. Vi
gnsker at fortszette vores samarbejde med borgere og virksomheder om bl.a. samkgrsel. Endvidere skal der
ses pa, om der er behov for at fa opstillet flere ladestandere i kommunen. Herudover vil vi reducere
kommunens kgrselsforbrug gennem bl.a. gget brug af digitale mgder.

Kommunen er en stor indkgber. Vi skal bruge vores indkgb til fortsat at bidrage til den grgnne omstilling.
Derudover gnsker vi, at Lejre Kommune gger sit bidrag til at forbedre biodiversiteten i kommunen. Konkret

er parterne enige om, at mindre kommunale jordstykker, der i dag er bortforpagtede og ikke gkologisk
dyrkede, omdannes til biodiversitetsomrade i samarbejde med de landmaend, der ejer de tilstgdende jorde.
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Lerbjerg Skov

Vi er glade for, at vi kan give tilsagn om fuld medfinansiering af Lejre Kommunes andel af
naturgenopretningsprojektet i Lerbjerg Skov. Vi gnsker, at der arbejdes med fri adgang for skovens gaester i
en eventuel indhegning og det samtidigt sikres at skovens gvrige dyreliv kan passere hegningen. Projektet
og samarbejdet med Den Danske Naturfond og Nationalpark Skjoldungernes Land har allerede haft en
positiv effekt i Lerbjerg-skoven. Med de resterende 0,85 mio. kr. fra Lejre Kommune sikres en fortsat og
yderligere genopretning af skoven og naturen.

Kloge og baeredygtige m?

Vi skal reducere vores brug af kvadratmeter gennem en optimeret og smartere af anvendelsen af vores
bygninger. Det betyder, at vi gnsker at se pa friggrelse af vores bygningsmasse, saette fokus pa flere
samlokationer og udnytte vores lokaler og bygninger til flere formal i Igbet af en dag.

Som led i en bedre kapacitetsudnyttelse af vores bygninger gnsker vi at fa undersggt potentialet og
synergierne ved at samle vores to nuvaerende radhuse til ét. Undersggelsen skal kortlaegge driftsmaessige
gevinster ved ét radhus -eksempelvis mindre kgrsel, faerre varmeudgifter, faerre renggringsudgifter mv.
Samtidig skal undersggelsen ogsa kortleegge de ggede faglige synergier, der potentielt bliver, nar en
teettere sparring og dialog muligggres i hverdagen.

Som led i kloge og baeredygtige m? udarbejdes en ny strategi for klimavenligt og baeredygtigt kommunalt
byggeri og renovering af eksisterende bygningsmasse. Med en klar strategi for hvilke baeredygtighedskrav,
vi stiller ved opfgrelsen af nye bygning og renovering af eksisterende, sikrer vi tydelige forventninger.
Strategien ses endvidere ogsa som en afggrende faktor for hvilke og hvor mange m?, Lejre Kommune
fortsat skal eje.

Som led i indsatsen for at reducere vores klimaaftryk fortsaetter vi med at seenke temperaturen i
vinterhalvaret. Dertil gnsker vi at fa undersggt, om kommunale tagflader kan vaere attraktive for private i
forhold til etablering af solceller. Denne del skal ogsa ses i ssammenhang med den gennemfgrte afdakning
af potentialet ved solceller pa tage generelt i Lejre Kommune.

@vrige punkter

Vi gnsker at undersgge potentialerne i konkurrenceudsaettelse af den kommunale interne renggring, samt
Vej og Parks opgaver. Safremt vi beslutter at lave en hel eller delvis konkurrenceudsaette, skal det vaere
muligt at afgive internt bud pa opgaverne. Ligesom det i processen ngje skal afdaekkes hvilke opgaver og
kvalitet, der leveres i dag, og hvilken opgaver og kvalitet der gnskes i forbindelse med en
konkurrenceudsaettelse.

Pa byggesagsomradet gnsker vi, at der saettes fokus pa at optimere byggesagsbehandlingen, sa vi sikrer en
digital og effektiv sagsbehandling. Derfor szettes der ogsa fokus pa den service og vejledning, vi yder
ansggerne i forbindelse med byggeansggninger. Dette kan eksempelvis ggres gennem en reekke guides
malrettet ansggerne, sa kvaliteten af ansggningerne og dermed ogsa effektiviteten gges.

Lejre Kommune er som alle gvrige kommuner under pres for at sikre tilstraekkeligt med kompetente
medarbejdere, Ikke mindst pa dagtilbuds-, 2ldre- og sundhedsomradet. Kommunalbestyrelsen har bedt
direktionen udarbejde en strategi for fleksibel arbejdstid med henblik at ggre Lejre Kommune mest mulig
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attraktiv som arbejdsplads. Parterne vil vurdere eventuelle gkonomiske behov, nar forslag til strategi
foreligger i starten af 2024.

Parterne er enige om at reservere et engangsbelgb i 2024 til finansiering af udgifter, der fglger af
realiseringen aftalen. Dette kan veere i forbindelse med fratreedelser, analyser og lignende.

Endelig ser vi frem til at indvie en ny cykelsti mellem Saby og Kirke Hyllinge i 2025.
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Bilag 1 - Besparelser og effektiviseringer

Nr.

Overskrift

2024

(1.000 kr.)

2025

(1.000 kr.)

2026

(1.000 kr.)

2027

(1.000 kr.)

CBL-01 |Indfgrsel af foreeldrebetaling for frokostordning i vuggestue -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
CBL-03  |Reduktion af budget til sommerSFO -198 -198 -198 -198

Reduktion af abningstiden i SFO med 1 time om ugen i alle tre

afdelinger (SFO 1, SFO 2 og SFO 3)
CBL-04 -1.352 -1.352 -1.352 -1.352
CBL-05 |Ensartet service pa kgrsel (befordring af specialelever) -200 -200 -200 -200
CBL-06 |Reduktion i ressourcetildelingen til 10. klasse pa Firklgverskolen -83 -200 -200 -200
CBL-07 |Tilretning af ressourcetildeling til Vaeksthuset pa Kirke Saaby Skole -250 -600 -600 -600
CBL-08 |Tilretning af ressourcetildeling til Plan B i Ungdomsskolen -280 -280 -280 -280
CBL-09 |Tilbagerulning af budget 2023 til to-leererordning og co-teaching -2.170 -2.170 -2.170 -2.170
CBL-10 |Harmonisering af abningstiden i dagtilbud til 52,5 timer for alle. -463 0 0 0
CBL-11 |Samle SFO aktiviteter pa Kirke Saby skole 0 0 -444 -444
CBL-13  |Reduktion i dagplejens budget til tilsyn -450 -450 -450 -450
CBL-14 |Forggelse af forzeldrebetaling for SFO1 -2.931 -2.931 -2.931 -2.931
CBL-15 |Administrativ reduktion center for Bgrn & Leering -120 -120 -120 -120
CBL-16 |Reduktion af kompagnonundervisning fra 2-1 lek. -250 -250 -250 -250
CVO-01 |Daghjem, Hvalsg ZLdrecenter og Bggebakken Plejecenter

-400 -400 -400 -400

CVO-02 |Udmeldelse af Sund By Netvaerk -40 -40 -40 -40
CVO-04 |Reduktion af timetal pa funktionen: Forflytningskoordinator -40 -80 -80 -80
CVO-05 |Takstggning pa servicepakker, plejecentrene -1.950 -1.950 -1.950 -1.950
CVO-06 |Demenskoordinator (kun 2 ar) -450 -450
CVO-08 |Reduktion i Musik- og kulturfestival tilskudsdel -160 -160 -110 -110
CVO-10 |Caféer pa plejecentrene realiseres ikke -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
CVO-11 |Tilpasning af budget til Klippekort til forbrug i hjemmeplejen -550 -550 -550 -550

Ungarbejdere og seniorer pa plejecentrene. Reduktion fra 1,9 mio. kr.
CVO-12 [til 1,5 mio. kr. -400 -400 -400 -400
CVO-13 |Afsatte midler til kost pa plejecentre -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
CVO-14 |Personbefordring (borgerkgrsel §140 + daghjem) -100 -100 -100 -100
CVO-15 |Genoptraening -300 -300 -300 -300
CVO-16 |Sundheds- og ernaeringskonsulent, timereduktion -96 -96 -96 -96
CVO-17 |Daghjem, Ammershgjparkens Zldrecenter udskydelse -1.500 -1.500 0 0
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Bilag 1 - Besparelser og effektiviseringer

Nr Overskrift 2024 2025 2026 2027
’ (1.000 kr.)  (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
CVO-18 |Aldreradets budgetramme reduceres -56 -56 -56 -56
CVO-19 | Effektivisering hjeelpemiddeldepotet -700 -700 -700 -700
CJS-01  |Hjemtagning af akut foranstaltninger -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
CJS-02  |Nedlaegge tilbuddet Isafjord -450 -650 -650 -650
CJS-03  |Reducering af tabt arbejdsfortjeneste -700 -1.700 -1.700 -1.700
CJS-04  |Administrationsbesparelse i Jobcentret -700 -700 -700 -700
CJS-05 Hjemtagning af Stgttet og overvaget samvaer -550 -550 -550 -550
CJS-06  |Reducere serviceniveau pa §108 — leengerevarende ophold 0 -1.000 -1.000 -1.000
CJS-07  |Reducere serviceniveau pa §104 — aktivitets- & samveerstilbud -200 -1.000 -1.000 -1.000
CJS-09  |Reducere brugen af skole- og dagbehandlingstilbud -1.000 -1.500 -1.500 -1.500
Gadekeerspuljen nedleegges og resterende belgb pa 134 t. kr. flyttes til
CSE-01 |landsbypuljen som borgere kan sgge -334 -334 -334 -334
CSE-02  |Nedlaeggelse af en stilling i Vej & Park -400 -400 -400 -400
CSE-03  |Nedlaegge en stilling i Teknisk service -400 -400 -400 -400
CSE-50 |Arealoptimering (netto) 0 -250 -500 -1.000
CKF-01 |Etablering af stgrre septiktank pa Herslev Strand 100 -100 -100 -100
CKF-02  |Reduktion af puljen til lokaletilskud -100 -100 -100 -100
CKF-05  |Udviklingstilskud til Sagnlandet reduceres -150 -150 -150 -150
CKF-07  |Opsigelse af samarbejde med Boblberg, digitalt mgdested -58 -87 -87 -87
CKF-08 |Reduktion af budget afsat til voksenundervisning (aftenskoler) -600 -600 -600 -600
CKF-09  |Justering af foraeldrebetaling, Musikskolen til de maks. 30 % -450 -450 -450 -450
CKF-10 |Reduktion af puljer -150 -150 -150 -150
CKF-11  |Sammenlaegning af Musik-, Billed- og Ungdomsskole 0 -600 -600 -600
CTM-03 |Indfgrelse af byggesagsgebyr -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
CTM-10 |Herrelgse katte - Ophgr af eller reduktion i indfangning -60 -75 -75 -75
CTM-15 |@get startgebyr for flexture -220 -220 -220 -220
CTM-16 |Arkitekturpolitik — reducere budget og flyttes til landsbypulje -80 0 0 0
Reduktion pa buskgrsel. Afgange uden ret mange passagerer.

CTM-51 |Morgen, aften og weekend -500 -500 -500 -500
CTM-52 |Budgetfejl fra MOVIA -475 -475 -475 -475
CBD-01 |Hgste hele SpendView besparelsen -150 -150 -150 -150
CBD-02 |Salg af kommunale akutboliger -200 -200 -200 -200
CBD-03 |Omlaegning af telefontiden -350 -350 -350 -350
CBD-04 |Fjerne fast reparationsservice pa computere -150 -150 -150 -150
C@PH-01 |Bankgebyr -100 -100 -100 -100
C@H-02 |Barselspulje -300 -300 -300 -300
C@H-03 |Finansiel rddgivning -200 -200 -200 -200
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Bilag 1 - Besparelser og effektiviseringer

Nr Overskrift 2024 2025 2026 2027

’ (1.000 kr.)  (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
C@H-04 |Forsikringer -200 -200 -200 -200
C@PH-05 |HU-pulje samt Sygefravaerspulje -100 -200 -200 -200
C@H-06 |Stgttet boligbyggeri -50 -100 -100 -100
C@PH-07 |Tjenestemandspension -350 -350 -350 -350
C@H-09 |Reduktion af timer i Team Lgn -250 -250 -250 -250
C@PH-10 |Omorganisering af HR -600 -600 -600 -600
C@H-11 |Reduktion kgrselsgodtggrelse -250 -250 -250 -250
BDS-01 |IFIL nedleeggeNedlaeggelse af Internationalt Forum i Lejre (IFIL) -132 -132 -132 -132
BDS-02 |Besparelse pa ekstern konsulentydelse til skrivekursus -90 -90 -90 -90
BDS-03 |Reduktion af annoncer i Lejre Lokalavis -100 -100 -100 -100
BDS-05 |Besparelse pa driftsudgifter for politiske udvalg -35 -35 -35 -35
BDS-06 |Reduktion af kommunalbestyrelsens driftsbudget -70 -70 -70 -70
BDS-07 |Altinget — opsigelse af abonnement -68 -68 -68 -68
BDS-08 |Reduktion i kommunikation (intern/ekstern) -110 -110 -110 -110
BDS-50 |Reduktion i prisuddeling. Alle priser reduceres til 5.000 kr. -20 -20 -20 -20
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Bilag 2 -Driftsudvidelser

Overskrift

Udgiftstype

2024
(1.000 kr.)

2025
(1.000 kr.)

2026
(1.000 kr.)

2027
(1.000 kr.)

Drift indenfor

|T-sikkerhed servicerammen 1.700 1.700 1.700 1.700
Ledelsestilsyn, arbejdsgange mv. social | Drift indenfor
revision servicerammen 1.600 1.600 1.600 1.600
@get samarbejde med landbrug om Drift indenfor
klima servicerammen 700 700 700 700
Drift indenfor
Udendgrs boldbaner vedligehold servicerammen 250 250 500 500
Fratraedelser, analyser mv. ifm. Drift indenfor
gennemfgrelsen af aftale servicerammen 3.000 0 0 0
Skoleomrdde 8.000 15.000 21.000 19.000
heraf:
Drift indenfor
Almen skole ekstra servicerammen 5.000 15.000 25.000 30.000
Kompetenceudvikling staerkere almene | Drift indenfor
feelleskaber servicerammen 3.000 2.000 1.000 1.000
Feerre segregerede elever 0 -2.000 -5.000 -12.000




Bilag 3 -Investeringsoversigt 2024-2027

Udgift der

fremrykkes til
Investeringsoversigt 2023 2024 2025 2026 2027
Faste anlaeg (skattefinansierede anlaeg) 0 28.720 26.720 37.136 35.470
Broer 1.500 1.200 3.250 3.250
Asfalt og slidlag 6.715 5.515 7.702 6.035
Trafiksikkerhed, cykel- og gangsti 5.500 5.000 7.000 7.000
Pulje til tilgeengelighed handicap 584 584 584 584
Landsbypuljen 922 922 922 922
Nationalpark 400 400 400 400
Vedl|. kommunale bygninger 13.100 13.100 17.279 17.279
Anlaegsprojekter 14.000 58.944 77.503 29.226 43.266
Kirke Hyllinge Aktivitetscenter 706 8.179
Kunstgraesbane i Kr. Saby 8.000
Kunstgraesbane i Kr. Hyllinge 8.000
Paddlebane Lejre,Hvalsg,Osted, Gevninge og
Kirke Hyllinge 1.100 1.100
Tennis Lejre renov./omlaegning 2 baner 851
Speaerrenet - multifunktionel opd. haller 387
Nyt bgrnehus i Hvalsg 5.000 13.200
Nyt bgrnehus i Gevninge 13.000 23.500
Udbygning Mgllehuset Kr. Sonnerup 1.000 6.200
Allerslev skole 1. etape 12.000 11.900
Hvalsg skole 1. etape 12.600 19.500 13.200
Zldrecenter Hvalsg -Velfeerdsteknologi og
sygeplejehus 7.244 7.000
Cykelsti Munkholmbroen-Rye, 50% tilsk 13.266
Cykelsti Seeby-Kirke Hyllinge 6.080
Skovrejsning -74
Udisponeret anlaegspulje 30.000
Forslag til nye anlagsprojekter 0 1.000 11.500 12.000 12.000
Anretterkgkken i @m 150
Lerbjerg Skov 850
Pulje til investeringer i velfeerdsteknologi 1.500 2.000 2.000
Renovering Kirke Saaby Skole (inkl. udearealer) 5.000 5.000 5.000
Investeringsplan for udearealer pa idraets- og
fritidsomradet 0 5.000 5.000 5.000
Investeringsoversigt i alt 14.000 88.664 115.723 78.363 90.736
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