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plejecentrene | Lejre Kommune

Beboer - og Pargrenderadene ved Ammershgjparken Zldrecenter, og
Bpgebakkens Plejecenter har modtaget hgringsbrev vedr. budget 2021-2024 og
kan fremsende nedenstdende samlede hgringssvar.

Af hgringsmaterialet fremgar udviklingen af antallet af plejeboliger i Lejre
Kommune med afsatte midler til bade vores aktuelle projekt ved
Ammershgjparken og derudover er der i arene frem afsat gkonomi til opfgrsel af
et nyt plejecenter i Hvalsg@. Det finder vi som Beboer — og Pargrenderad positivt
og vi ser frem til inddragelsen i den kommende proces omkring det kommende
plejecenterbyggeri Hvalsg i lighed med den inddragelse, som vi har oplevet i
relation til byggeprojektet ved Ammershgjparken.

Radene forventer, at de gkonomiske rammer ogsa i fremtiden sikrer
opretholdelse af hgj kvalitet i plejen og omsorgen samt sikring af, at det
generelle serviceniveau pa omradet opretholdes og udvikles i takt med
udviklingen indenfor det naere sundhedsvaesen.

Bogebakken, den 24. sept. 2020
Pa vegne af Beboer- og Pargrenderadne ved plejecentrene i Lejre Kommune

Gorm Bove
Formand for Beboer- og Pargrenderadet
V. Ammershgj Zldrecenter

Erling Kristensen
Formand for Beboer — og Pargrenderadet
V. Bagebakkens Plejecenter

Charlotte Thygesen
Leder af plejecentrene
Sekretaer for Beboer — og Pargrenderadene
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Beboer - og Pargrenderadet ved Hvalsg Zldrecenter har modtaget hgringsbrev
vedr. budget 2021-2024 og kan fremsende nedenstaende samlede hgringssvar.

Af hgringsmaterialet fremgar udviklingen af antallet af plejeboliger i Lejre
Kommune med afsatte midler til bade vores aktuelle projekt ved
Ammershgjparken og derudover er der i arene frem afsat gkonomi til opfgrsel af
et nyt plejecenter i Hvalsg@. Det finder vi som Beboer — og Pargrenderad positivt
og vi ser frem til inddragelsen i den kommende proces omkring det kommende
plejecenterbyggeri Hvalsg i lighed med den inddragelse, som vi har oplevet i
relation til byggeprojektet ved Ammershgjparken.

Radet forventer, at de gkonomiske rammer ogsa i fremtiden sikrer opretholdelse
af hgj kvalitet i plejen og omsorgen samt sikring af, at det generelle serviceniveau
pa omradet opretholdes og udvikles i takt med udviklingen indenfor det naere
sundhedsvaesen.

“Det er sveert at spd, isaer om fremtiden.

Jeg er som formand for Beboer- og Pargrenderddet pG Hvalsg Z£ldrecenter blevet
preaesenteret for kommunens budget for 2021- 2024. Over 25 sider tal, hvor man
praver at finde ud af, hvordan penge skal fordeles de naeste tre dr. Jeg har ikke en
kinamands chance for at forstad tallene endsige vurdere konsekvenserne. Jeg
hdber, at politikerne bliver bedre orienteret om konsekvenserne, sa de kan tage
nogle fornuftige afgarelser.

Men det bliver altsG sendt til hgring og det er sd det.

Jeg kvitterer med et fromt gnske om, at aeldreplejen vil blive tilgodeset i sa stort
omfang som muligt.” Nina Sahl

Hvalsg Z£ldrecenter, den 24. sept. 2020
Pa vegne af Beboer- og Pargrenderadet ved Hvalsg Zldrecenter

Nina Sahl
Formand for Beboer- og Pargrenderadet
V. Hvalsg Zldrecenter

Charlotte Thygesen
Leder af plejecentrene
Sekretaer for Beboer — og Pargrenderadet



budget@lejre.dk

den. 18. september 2020

Hgringssvar til Lejre Kommunes budget 2021-24
Hermed fremsendes BUPL Midtsjzellands bemaerkninger til budget 2021. BUPL Midtsjeelland gnsker,
pa vegne af medlemmerne i Lejre Kommune, at | som politisk valgte vedtager et budget der sikre at
de borgernaere omrader i hgjere grad tilfgres tilstreekkelige og ikke mindst forsvarlige ressourcer hvil-
ket ogsa skal give psedagoger i daginstitutioner og skoler far mulighed for at udgve deres kerneop-
gave.

| det efterfglgende, kommenterer vi mere konkret pa de omrader hvor vi mener at Byradet kan ggre
en forskel for bgrnenes hverdag og give psedagogerne vilkar og rammer der kan stgtte op om at
skabe udvikling og trygge rammer for bgrnene. Og, kommer i den forbindelse med 10 forslag/
spgrgsmal/ bekymringer som vi mener | som politikere bgr tage med i behandlingen af budget 2021.

1. Generelle bemarkninger til det fremlagte budgetforslag

Generelt undrer vi os over den made budgettet for 2021 fremlaegges for offentligheden. Vi oplever
det problematisk at Lejre Kommune fremlaegger et budgetoplaeg alene baseret pa et teknisk grund-
lag uden politiske beslutninger eller prioriteringer. Herunder, at pa trods af at administrationen for-
venter et likviditetsunderskud pa ca. 28. mio. kr., fremlaegges budgettet uden at der politisk er taget
stilling til hvordan det forventede underskud i budget 2021 og overslagsarene skal daekkes, f.eks. via
indkomstskatten eller via besparelser andre steder.

1. Hvordan taenker Lejre Kommune at befolkningen skal have mulighed for at forholde sig til de
politiske prioriteringer og beslutninger der skal tages for at budgettet kan haenge sammen og
komme med hgringssvar som det er kutyme i et naerdemokrati?

2. Betyder den made budgettet bliver fremlagt pd, at eventuelle prioriteringer bliver besluttet
udenfor budgetprocessen og dermed uden af borgerne har mulighed for at indgive hgrings-
svar eller pdvirke beslutningerne, som det f.eks. sds i sommeren 2019 da budgettet blev gen-
dbnet og det blev besluttet at der ikke skulle foretages pris- og lgn fremskrivninger de efter-
folgende 2 dér?

Derudover bemaerker vi at budgettet, der er sendt i hgring, kun kan opfattes som ugennemsigtigt.
Seerligt da der ikke tydeligt er redegjort for hvordan de gkonomiske forudsaetninger er indregnet i
budgettet herunder midler til Igft af velfaerd/ minimumsnormeringer eller ekstra tilskud pga. OCVID-
19.

2. Brugen af midler til minimumsnormeringer og COVID-19
| februar 2020 besluttede regeringen at Igfte kvaliteten i bgrneinstitutionerne. Startskuddet blev en
pulje pa 500 mio.kr. der skulle bruges til paedagogisk personale. Lejre Kommune modtog ca. 2,3 mio.

BUPL MidtSjzelland
Nykobbelvej 1 » 4200 Slagelse ¢ 35 46 58 10 * midt@bupl.dk * www.bupl.dk/midt
EAN 5790 0016 79545 ref. bgh « CVR 72 97 74 16



kr. der jf. aftalen skulle laegges oveni kommunernes
vedtagne budget. Lejres kommune sgrgede heldigvis
hurtigt for at pengene blev kanaliseret ud pa institutio-
nerne, sa midlerne hurtigt kunne medvirke til at for-
bedre normeringen. Det bemaerkes dog, at det er sveert
at se hvordan Lejre Kommune rent budgetteknisk har
forholdet sig de ekstra puljemidler. Det fremgar saledes
ikke tydeligt af budgettet hvor minimumspuljen er pla-
ceret.

Kort efter at minimumsmidlerne kom ud til kommu-
nerne blev Danmark ramt af COVID-19 og de efterfgl-
gende konsekvenser den havde. Allerede i pasken blev

det meldt ud at Danmark sa smat skulle begynde at dbne op igen, og daginstitutionerne og SFO’erne
tog udfordringen pa sig, med sma grupper, faste voksne i grupperne og mere renggring i institutio-
nerne. For at fa det hele til hele til at ga op i en sveer situation, brugte mange af institutionerne pen-
gene fra minimumsnormeringerne til vikar- og andre ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19 og
genabningen for at kunne leve op til de krav der var om mindre grupper og ekstra fokus pa hygiejnen.

Det betyder, at de penge der skulle bruges til permanente forbedringer i institutionerne, blev brugt
til akut at I@se COVID-19 udfordringerne. Her efterfglgende oplever vi at institutionerne ikke kan fa
dakket de ekstraudgifter der har veeret i forbindelse med genabningen sa institutionernes budgetter
nu er belastet i vaesentlig grad. Det pa trods af at kommunen har modtaget 6,5 mio. kr. i kompensa-
tion fra staten.

| BUPL mener vi selvfglgelig at kompensationen skal bruges til at daekke de reelle merudgifter der har
veeret ude pa institutionerne, sa midlerne til bedre normeringer kan ga til paedagogisk personale og
netop derfor undrer det os, at der, ude pa institutionerne, er en opfattelse af at det er institutioner-
nes egne budgetter der skal holde for.

3. Hvordan sikres det at institutionernes budget ikke belastet af de ekstra udgifter der har veeret
som falge af COVID-19, og at institutionerne kan bruge midlerne til minimumsnormeringer
som de var tiltaenkt?

3. Det specialiserede bgrneomrade

Der er en stadig tendens til at der kommer vaesentligt flere bgrn og unge med stgrre og mere kom-
plekse udfordringer der kraever konkrete tiltag. Firklgverskolen oplever bl.a. et stigende antal bgrn
der indskrives. Derfor er det vigtigt at have fokus pa at saette tidligt ind overfor de bgrn, unge (og de-
res familier) der har det svaert. Pa trods af at der ved sidste budgetar blev tilfgrt flere midler til omra-
det er bade bgrne- og voksenomradet stadig udfordret.

| BUPL ser vi med stor bekymring pa handteringen af udgifterne til det specialiserede bgrneomrade.
Administrationen har i et dagsordenspunkt fgr sommerferien, meldt ud at de forventer at udgifterne
til omradet kan holdes indenfor budgettet via en stram gkonomisk styring, reducering af udgifterne



og alternative lgsninger/ tilbud til de ramte bgrn og familier. Og mest bekymrende, ved at begraense
tilgangen af nye sager og opgaver.

4. Hvordan sikres det at bgrn og unge far den hjaelp og stgtte de har behov for til rette tid, sG
deres udfordringer ikke forvaerres?

4. Udhuling af midler til daginstitutionerne (og til dels ogsa skolerne)
Ud fra det fremlagte budgetmateriale ser det ud til at der kommer en
vaesentlig udhuling af ressourcerne til daginstitutionerne i over-

slagsarene. Det undrer os naturligvis nar der fra regeringen
er udmeldt et mal om minimumsnormeringer indenfor
den naermeste arraekke.

Umiddelbart fremgar det af hgringsmaterialet at der
kun er foretaget meget fa politiske beslutninger, f.eks.
at der ikke pris og Ignfremskrives i 2021, men alligevel '
falder bevillingen til daginstitutionerne med 5% ind i
overslagsarene. Det pa trods af at der bliver tilfgrt ekstra
midler fra staten til miminimumsnormeringer, hvor Lejre
kommune har indtil videre modtaget ca. 2,3 mio. kr. i 2020 sva-
rende til 5,5 ekstra fuldtidsansat psedagoger.

4.1 Udfordringer i den nuvaerende ressourcetildeling

Ressourcerne der tildeles daginstitutionerne, afspejler ikke virkeligheden. Helt konkret har vi fgl-
gende bemarkninger til budgettet:

e ”Daginstitutionerne bliver i deres budget for 2020 tildelt ca. 408.000 pr. fuldtidsbeskaeftiget
padagog det er inkl. Pension og overhead.

e ”"En fuldtidsbeskaeftiget paedagog koster i gennemsnit 437.600 kr. inkl. Pension men uden
overhead.

e Dvs. ati 2020 mangler lederne over 30.000 kr. i deres budget hver gang de skal anszette en
paedagog. Og, denne forskel bliver kun vaerre nar der ikke bliver pris og Ignfremskrevet i bud-
getterne i 2021.

4.2 Udfordringer i den kommende ressourcetildeling

e Efter 2021, fremgar det af forudsaetningerne at KL’s skgn for Ignfremskrivning pa 2,4% er ind-
regnet i hvert af overslagsarene. Det ma saledes forventes at denne lgnfremskrivning vil
kunne ses pa institutionernes bevillinger.

e | henhold til den fremlagte befolkningsprognose kommer der 17,6% flere 0-5 arige (og 4,6%
flere bgrn i skolealderen) der forventeligt skal passes i kommunens institutioner. Det ma sa-
ledes forventes at det vil kunne ses pa institutionernes bevillinger der burde stige tilsva-
rende.



Alligevel falder bevillingerne med 5 % i bevillingsoversigten hvis man kun tager udgangspunkt i de re-
elle bevillinger til institutionerne.

Pa skoleomradet er billedet naesten det samme. Pa trods af en tilveekst af bgrn i skolealderen pa
4,6%, og en stigende lpnfremskrivning hvert ar i overslagsarene er bevillingerne ikke steget men er
naesten status quo.

5. Hvilke politiske beslutninger og prioriteringer ligger til grund for at bevillingerne til bade dag-
institutioner og skoler ikke afspejler den demografiske stigning og KL’s pris-og lgnfremskriv-
ning sddan som det fremgdr af budgetmaterialet?

6. Hvordan taenkes minimumsnormeringerne indfaset ndr bevillingerne samtidige bliver mindre
og normeringen udhules?

7. Hvordan forventes det at kvaliteten i bdde daginstitutioner og pd skoleomrddet kan fasthol-
des eller i bedste fald heeves, ndr bevillingerne Igbende udhules?

8. Hvordan sikres det at eventuelle besparelser pd bgrneomrddet bliver lagt tydeligt frem i hg-
ringsmaterialet sdledes at offentligheden far mulighed for at komme med haringssvar?

5. Hvad sker der nar der ikke er tilstraekkelig tid og ressourcer til bgrn og
unge?

Nar institutionernes budgetter bliver pressede pavirker det bade personalet og bgrnene. Nar res-
sourcerne er pressede oplever vi at en raekke bgrn bliver forsgmt og ikke far den omsorg, naerveer og
stgtte, som de har brug for. Bernene har mange flere konflikter og savner voksenkontakt. Det er dem
der bliver taberne, nar paedagogerne ikke har tid til at yde tilstraekkelig omsorg og skabe rum for leg
og udviklende gjeblikke, men ma bruge al deres energi pa brandslukning.

Lige meget hvor dygtige og faglige kompetente paedagogerne er,
og der er de i Lejre Kommune, kraever god paedagogik vilkar og
rammer, der giver tid til planlaegning, sparring, evaluering og
paedagogfaglig ledelse helt taet pa, samt ikke mindst til-
streekkelig tid sammen med bgrnene.

Under Corona krisen, har paedagogerne haft rigtig gode er-
faringer med at lave sma legegrupper med faste voksne.
Dette har resulteret i langt faerre konflikter og gget naervaer
og opmaerksomhed pa det enkelte barn. Men det kraever flere
ressourcer og et stgrre fokus pa padagogfagligt uddannet perso-
nale.

9. Flere paedagogfaglige ressourcer i b@grneinstitutionerne vil give stgrre tryghed og bedre tid til
at tilgodese bgrnenes behov, sdledes at de kan fd et godt fundament til den videre feerd ud i
livet. Men det kreever at der afsaettes ressourcer i budgettet

6. Sygefraveer

Lejre Kommune har gennem en arraekke arbejdet med at nedszette personalets sygefraveer, da det
som udgangspunkt vurderes at vaere en stor udgift for kommunen. Under Corona-krisen var der stort
fokus pa at holde bgrnene i mindre grupper, ekstra renggring og gget hygiejne. De tiltage har haft en



positiv effekt pa sygefravaeret og i BUPL vil vi derfor pa det kraftigste opfordre Lejre Kommune til at
fastholde de gode erfaringer.

Dette kan bla. ggres ved at tilfgrer flere midler sa det sikres at renggringen pa institutionerne kan op-
graderes igen, og pa en made sa paedagogerne friholdes sa de kan fokusere pa deres kerneopgave. |
gjeblikket oplever mange padagoger at de stadig skal opretholde en hgj hygiejnestandard, men at
midlerne til ekstern renggring er forsvundet saledes at de selv palaegges den ekstra renggring/ af-
vaskning. Dette gor at paadagogerne ma bruge stadig mere tid vaek fra bgrnene

10. BUPL opfordrer politikerne i Lejre Kommune til at hgjne renggringsniveauet pd kommunens
institutioner, da det kan virke positivt pd sygefraveeret, samt kan friholde personalet sé de
kan fokusere pd deres kerne opgave.

Med venlig hilsen

Bertha Langhoff Hansen Britt Andersen
Formand og Faglig sekretaer Faglig Konsulent
BUPL Midtsjeelland BUPL Midtsjeelland

Dir.tIf.: 3546 5791 Mobil: 6196 4081



LEJRE

KOMMUNE
Hgringssvar vedrgrende budget 2021-2024 Lejre Kommune

Mgllebjergvej 4

4330 Hvalsg

T 4646 4646
Centerudvalget for Job & Social har pa sit ekstraordinaere mgde den F 4646 4615
15. september drgftet kommunalbestyrelsens budgetaftale for 2021-  H www.lejre.dk
2024 og fremsender fglgende hgringssvar:

E

Centerudvalget anerkender forslaget om der over budgetdrene 2021-

24 Igbende indarbejdes midler til det specialiserede voksenomrade gg;%: 17. september
myndighedsbudget, ud fra forventningen om et hgjere udgiftspres. 1.nr.
Centerudvalget udtrykker bekymring for nedlaeggelser af stillinger i

centeret som en konsekvens af de manglende millioner i budgettet,

béde bekymring for at skulle sige farvel til kollegaer, men ogs& bekymring for

at kunne Igfte kerneopgaven i centeret med det resterende personale.

Med venlig hilsen

Centerudvalget for Job & Social

Formand Lone Lykke Marker Naestformand Jan Von Der Fehr



Centerudvalget for Bgrn og Laering
Lejre Kommune
Den 24. september 2020

Centerudvalget for Bgrn og Leering har pa mgde den 16. september behandlet det udsendte materiale til
Budget 2021 — 2024

Det udsendte materiale er den 3. budgetstatus, og indeholder ikke et oplaeg til en budgetaftale for 2021.

Pa den baggrund finder Centerudvalget det ikke muligt at tage stilling til konkrete prioriteringer i det
udsendte materiale.

Centerudvalget udrykker derfor her udvalgets generelle holdning i forhold i det endelige budget:

Der er i oplaegget lagt op til, at det er ngdvendigt at finde besparelser pa ca. 30 mio.kr. for at na i mal med
et endeligt budget.

Ressourcer til bgrn og unges skole- og dagtilbud bgr ikke indga i disse besparelser.

| 2019 blev det besluttet, at omradets budgetter ikke ville blive pris- og lgn fremskrevet i 2020 og 2021. Det
betyder, at der allerede nu er gennemfgrt en besparelse, der kan mzerkes pa alle centerets lgn- og
aktivitetskonti. Det er en begraensning af muligheden for at fortseette med at have de nuvaerende ansattes
"hander” pa CBL's arbejdspladser.

B@rn og unge har brug for kompetente voksne bade i skoler, fritidstilbud og i dagtilbud. Yderligere
besparelser vil betyde forringelser for bgrnene og de unge.

Mange bgrn lever i udfordringer og mange har brug for noget seerligt for at laere og trives.
En tidlig og passende indsats i forhold til netop de bgrn, imens de er i den lokale bgrnehave og den lokale
skole, vil forventeligt kunne forebygge, at de bgrn skal tilbydes specialtilbud senere i barndommen.

For at lykkes med den tidlige indsats, sa skal kvaliteten i dagtilbud og skole fortsat udvikles. Aimenomradet
skal have kompetente medarbejdere, men ogsa tilstraekkelig mange medarbejdere, sa refleksion, faglighed
og aktiviteter kan gennemfgres til glaede for alle bgrns laering og trivsel.

Besparelser pa bgrne og ungeomradet vil presse ressourcerne, og antallet af “haender” vil blive feerre.

Centerudvalget er meget bekymret for bade bgrnene, de unges og medarbejderne trivsel, hvis der
gennemfgres besparelser pa omradet.

Pa Centerudvalgets vegne
Per Brinkmann / Helle Dydensborg

Naestformand Formand
Centerudvalget for CBL Centerudvalget for CBL



Hvalsg 22.9.2020

Hgringssvar vedr. budget 2021 fra daginstitutionslederne.

Det er meget sveert at forholde sig til det omfattende materiale, iseer fordi det ikke er et feerdigt budgetforslag og der
ikke er taget stilling til, hvordan merforbruget skal indhentes.

Det undrer os, at det ikke fremgar, hvordan merforbruget pa 28 mio. skal finansernes. De prioriteringer, som er
ngdvendige for at deekke sa stort et merforbrug ind, ville vaere oplagt for hgringsberettede parter at udtale sig om.

Bevilling til de enkelte institutioner

Selv om der star 1, at budgettet er fremskrevet med KLs sidste prognoser for udvikling i pris og Ignninger i drene
2022 til og med 2024 fremgar det ikke af Bevillingsoversigten, at de enkelte institutioners bevillinger stiger i arene
frem. Ligesom vi ikke kan se minimumsnormeringerne bliver tilfgrt institutionerne budgetter.

Har vi ret i ovenstaende, er det en udhuling af institutionernes budget, som gar imod Regeringens intentionen med
minimumsnormering, og som ikke kan undga at kunne maerkes for vores kerneydelse.

Padagog andel

Politikerne i Lejre kommune gnsker, at institutionsledere skal arbejde frem mod 60- 40 fordeling af paedagoger.
Ifglge tildelingsmodellen far institutionerne ca. 407.000 kr. arligt til en paedagog lgn, mens en gennemsnits
padagoglen i Lejre kommune faktisk er 437.000 kr. Begge belgb er inkl. pension. Sa nar en leder anseaetter en
paedagog, mangler ca. 30.000 kr. i institutionens budget, eller stillingen ma ned normeres i timetal for at overholde
budgettet.

Minimumsnormering

| perioden med genabningen i foraret havde de paedagogiske medarbejdere rigtige gode erfaringer med at arbejde
med mindre bgrnegrupper med faste psedagogiske medarbejdere, som var tilstede i gruppen. Det gav
forudsigelighed og udvikling for det enkelte barn og arbejdsglaede for de psedagogiske medarbejdere.

Sa vi er ikke i tvivl om at minimumsnormering fgrt ud i praksis vil styrke opvakstvilkarene for bgrnene i Lejre

COVID- 19 ogsa i 2021

COVID-19 har allerede har kostet daginstitutionerne mange penge og dette vil fortsaette hele efteraret og maske ind
i 2021. Medarbejderne har mange fravaerdsdage pga. test ved milde symptomer. Bliver dette fraveer ikke vikar
daekket, vil det forveerre arbejdsmiljpet for de tilbagevaerende medarbejdere, som skal Igbe hurtigere. Derved
risikerer vi igen et hgjere sygefraveer.

De ggede arbejdsopgaver f.eks. gget renggring og vask af leget@j og sengetgj tager det paedagogiske medarbejderes
tid fra selve kerneopgaven.

Med venlig hilsen
Kirsten Varming Hansen
LTR BUPL

Mail : kiax@lejre.dk
Mobil nr.: 30597634
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Vedr.: Hgringssvar til Budget 2021-2024

Paedagogisk sektor FOA Roskilde har modtaget hgringsmateriale om
budget 2021. I sektoren er vi naturligvis glade for at fa lejlighed til at
kommentere pd kommunens budgetforslag.

Desveerre savner vi i det fremlagte materiale alle de oplysninger, som
er relevante for at kunne vurdere konsekvenserne af kommunens bud-
getforslag. Mere konkret mangler vi oplysninger om anvendelsen af
midler til minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet. Ligeledes er
der ikke redegjort for kommunens samlede serviceramme inkl. de eks-
tra midler, der blevet givet i gkonomiaftalen for 2021. Dermed er det
sveert at vurdere det reelle behov for besparelser. Den sdkaldt vejle-
dende serviceramme, som er naevnt i kommunens oplaeg, medtager
ikke de ekstra penge.

Det star dog klart, at kommunens budgetforslag er praeget af en fortsat
nedskaering gennem manglende pris- og lgnfremskrivning i sdvel 2020
som 2021. FOA finder den type af grgnthgsterbesparelser helt uaccep-
tabelt. De er udtryk for, at politikerne ikke gnsker at tage ansvar for de
nedskaeringer, de mener der er ngdvendige. Med den type af besparel-
ser kanaliserer politikerne ansvaret over pa de enkelte institutioner og
medarbejdere, der i mgdet med forzeldrene skal sta til ansvar for, at
opgaver og ressourcer ikke laengere kan haange sammen.

N&r kommunens gkonomiske situation samtidig m& vaere forbedret be-
tydeligt i forhold til, hvad der tidligere var udsigt til (jf. gkonomiaftalen
for 2021) er det for os uforstaeligt, hvis politikerne ikke fjerner denne
besparelse i 2021.

I foraret under COVID-19 profilerede bgrnene af at indga i sma grupper
med ekstra ansatte, gget renggring og heraf mindskning af smitte-
spredning mm.

Derfor henstiller vi til, at Lejre Kommune medtaenker de gode erfarin-
ger fra COVID-19, med stgrre trivsel, mindre sygefraveer, ro i bgrne-
grupperne for bade bgrn og personale.

Husk at medtaenke Dagplejen, som har veeret overset under COVID-19,
i forbindelse med det gget arbejdspres og skaerpede renggringskrav.

Lejre Kommune har nu en unik mulighed for at investerer i bgrnene, og
samtidig fglge regeringens politiske ambitioner for minimumsnormerin-
ger, ved helt at fjerne besparelserne, og om ngdvendigt seette skatten

op.

Dato:
24. september 2020

Sagsnummer:

Ref.:
EHK/BP

FOA
Roskilde

Fuglebakken 2
4000 Roskilde

Telefon 46 97 19 90
Telefax 46 97 20 14

Giro 898-2694
E-mail
roskilde@foa.dk
akas036@foa.dk

www.foa-roskilde.dk



James Heckman “s forskning viser tydeligt, at det er vigtigt med tidlig
indsats. Efter 2. klasse kan det tabte ikke indhentes, og derfor er det
efter vores overbevisning nu, at Lejre Kommune skal valge at inve-
stere i bgrnenes trivsel. De er vores feelles fremtid!

Med venlig hilsen

Ea H. Kristensen / Betina Petersen
Sektorformand Sektornaestformand
Padagogisk sektor Paedagogisk sektor



Hgringssvar vedr. Budget 2021-2024 fra foraeldrebestyrelsen i Osted Bgrnehus.

Ved en gennemgang af budget 2021-2024 er bestyrelsen fglgende opmaeksomhedspunket:

Bestyrelsen undre sig over, at der frem til 2024 er budgetteret med en marginal stigning i Osted
bgrnehus arlige budget, nar der i 2023 skal sta et nyt Bgrnehus faerdigt med en meget stgrre
kapacitet end aktuelt.

Bestyrelsen undere sig over, at der i budgettet 2021-2024 tilfgres det samme belgb til Dagplejen,
nar det af Hgringssvar om Dagplejen, sagsnummer 20/4854 fremgar, at man over de naeste par ar
vil nedskrive antal af pladser i dagplejen.

Bestyrelsen bemaerker, ligesom gkonomiudvalget selv ggr, at der igen i ar har vaeret langt flere
udgifter til det specialiserede voksenomrade end budgetteret. Det er en bekymring at omradet,
selv med den ggede tilgang af borger inden for malgruppen, igen i ar overskride budgettet. Kan der
tankes i andre og mere langsigtede strategier end alene at tilfgre midler. Bestyrelsen er bekendt
med, at andre kommuner hyrer konsulenter, til en ngje gennemgang af alle sager for at tjekke om
den enkelte borger rent faktisk far, hvad der star angivet i de enkelt kontrakter. Det er en langsigtet
strategi, som vil koste penge pa den korte bane i form af Ignninger, men som i andre kommuner
har vist sig mindsket udgifterne pa netop dette omrade.

Foraeldrebestyrelsen i Osted Bgrnehus har ingen yderligere kommentarer til det fremsendte materiale.

Pa vegne af den samlede foraeldrebestyrelse

Nanna Isaksson



Hgrringsvar; pd budget 2021-24

Tusind tak for tilsendte hgringsmateriale, som vi forstar, at vi har faet lidt over to uger til at give en
tilbagemelding pa. Det har vi forsggt. Uden gkonomisk baggrund for at kunne forsta grundlaget for det.
Uden tid til at kunne gennemga detaljerne i det. Men trods dette, med masser af hjerte til at ville give
jer en tilbagemelding.

Der skal spares. En hel del, som vi laeser det. Det forstar de fleste kan veere en usaedvanlig svaer og
udfordrende opgave. Vores forslag. Nej vores tilbagemelding er denne:

SPAR IKKE PA BGRNEOMRADET!

Den gkonomiske ramme for institutionerne i Lejre kommune er i forvejen stram. Szerligt for en lille
institution som Laerkereden i @m, kan gkonomiske besparelser ramme hardt! Vi far i forvejen ikke lgn og
prisfremskrevet vores budgetter for andet ar, OG der teenkes allerede i besparelser i hele 2020-2023.
Derfor kan vi simpelthen ikke se, hvor der skal skeeres yderligere ind til benet.

Vi kan forst3, at specialomradet far tilfgrt en ordentlig sjat penge. Det er dem vel ondt. Men! Maske vi
kunne spare penge i fremtiden pa specialomradet, hvis vi valgte ikke at skaere mere pa normalomradet?

Maske der er en tanke med, at vores bgrn har paedagoger, som har tid til at kigge dem i gjnene engang
imellem? Paedagoger, som kan udskifte den gdelagte gravko, som har klaret vind og vejr og 2xcorona-
renggring dagligt, og nu er til stgrre skade for bgrnene end leg? Maske var der en ide med alle de
demonstrationer for flere haender til vores bgrn? Maske har vores bgrn — vores fremtid — brug for at der
ogsa investeres bare en smule i dem? Specielt nu hvor Lejre kommune har brugt sa mange penge og
ressourcer pa at fa bygget boliger, sa netop bgrnefamilierne stremmer til.

Men det er bare vores tanker.
Hvor | skal spare i stedet?

Maske indkgbsmgnstrene i kommunen kunne optimeres, sa man kunne opna stordriftsfordele? Maske
man kunne kigge pa andre kommuner og lane ideer herfra, sa ikke den store dybe tallerken skal
opfindes igen?

Vi ved det ikke. Og vi ved, at det ma vaere sveert. Men vi haber, at vores bgn om ikke at skzere yderligere
pa bgrneomradet, i det mindste bliver laest.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Laerkereden, @m.



Heringsvar vedrgrende 3. budgetstatus 2021-2024

Indledningsvis vil vi gerne gore opmaerksom pa, at vi finder hgringsmaterialet sveert at gennemskue/laese
og dermed ogsa svaert at give en konstruktiv tilbagemelding pa.

Pa baggrund af det foreliggende materiale har vi i Birkens bestyrelse fglgende kommentarer:

Besparelser:

Det fremgdr af materialet, at der er budgetteret med et likviditetsunderskud alle 4 dr, svingende fra
28 til 18,5 mio. p.a. P3 baggrund af de nye befolkningsprognoser, udarbejdet af Cowi, bliver
underskuddet stgrre end fgrst antaget.

Vier bekymrede for, om det p3 sigt medfgrer besparelser pa dagtilbudsomradet, da vi pa ingen
made kan se hvordan vi skal kunne spare yderligere. 1 2020 har der ikke vaeret pris og
lanfremskrivning og det samme er udmeldt for 2021. Det udfordrer Birkens i forvejen anspandte
budget. Covid 19 og efterlevelse af alle retningslinjerne har udfordret Birken yderligere i form af
ggede omkostninger og, da vi ikke kan se, at der bliver tilfart midler til at dackke dette, er vi
allerede nu nadt til at lave yderligere besparelser.

Vi kunne i den forbindelse godt gnske os, at det fremgik tydeligere, hvordan Covid 19 tilskuddet
bliver fart tilbage til bgrne- og unge omradet.

Baeredygtigt barnetilbud:
Viveerdsaetter, at der | budgetforslaget, trods de gkonomiske udfordringer, er fokus pa
udvikling/optimering af dagtilbuddene i kommunen.

Birkens bestyrelse er kommet med et forslag til Udvalget fot bgrn og Unge om, hvordan vi sikrer, at
Birken er gkonomisk baeredygtig i fremtiden. Dette kan geres, forholdsvis billigt, ved at etabilere
vuggestuepladser i de allerede eksisterende bygninger. Det fremgar desvaerre ikke af
anlaegsudgifterne i budgettet at der planlagges etablering af vuggestue i Birken. Vi haber at den
stadig er i spil og, at der kan findes midler til dette.

Ressourcepadagoger:

Vi kan se, at der bliver afsat feerre midler til ressourcepaedagoger. Vi undrer os over, hvordan det
hanger sammen med det politiske m&l om tidlig indsats for kerneopgaven trivsel og leering.

En tidlig indsats er som regel billigst i langden og hjzelpen til den tidlige indsats bliver ikke lettere at
fa, hvis midlerne reduceres.

Med venlig hilsen
Birkens bestyrelse

(. e Jafl SEGN
Camilla Vestereng leke Sofie Mgller

Formand Naastformand



Hgringssvar vedr. budget 2021-2024

Foraeldrebestyrelsen er glade for at se bevillingen til Den Grgnne Kile i budgetoplaegget stiger, dog
pa den baggrund af et vaesentligt gget bgrnetal. Vi havde dog gerne set, at man i forbindelse med
udvidelsen og de kommende budgetforhandlinger, havde afsat midler til en opdatering af ude
faciliteterne, som man har indskraenket i forbindelse med udvidelsen.

Det er med stor undren, at vi laeser den vedlagte prognose for befolkningsudviklingen i Lejre
kommune over de kommende ar. Det forventes, at antallet af 0-2 arige skal stige med 123 bgrn. Det
er rigtig mange bgrn alene pa vuggestueomradet.

Den Grgnne Kile har netop staet overfor en udvidelse for at sikre plads til alle de bgrn der er
kommet i Hvals@. En udvidelse, hvor det var planlagt et rum til dagplejen, som allerede inden
indvielsen i oktober maned, var blevet inddraget til en ekstra vuggestue.

Det er et meget godt eksempel p3, at det til tider virker til at kommunen bliver fanget pa det
forkerte ben i forhold til antallet af b@rn. Vi er derfor bekymret for, hvordan kommunen vil finde
plads til de mange ekstra bgrn. Den Grgnne Kile har pa nuvaerende tidspunkt, det antal bgrn vi er
normeret til. Vi kan vaere bekymret for, at man er ngdsaget til at proppe flere bgrn ind pa stuerne,
for at fa plads til alle bgrn.

Vi efterlyser igen en langsigtet plan pa daginstitutions omradet fra kommunen om hvordan de vil
handtere det ggede bgrnetal.

Derudover undrer vi os over, at priserne pa daginstitutionspladserne ser ud til at skulle falde i 2021.
Henset til de store gkonomiske udfordringer som kommunen star overfor i disse
budgetforhandlinger, virker det maerkeligt, at man ikke fastholder de nuvaerende priser og som
minimum lader dem stige med inflationen.

Vi kan vaere bekymret for, at der kan komme store besparelser de kommende ar pa
daginstitutionsomradernes aktivitetsbudgetter henset til de store besparelser kommunen skal finde.
Disse budgetter er i forvejen sparsomme, og SKAL i institutionerne benyttes til aktiviteterne til
bdrnene og ikke som led i en spare gvelse.

Pa vegne af foraldrebestyrelsen i Den Grgnne Kile

Kristine Petraeus

Formand



Gevninge d. 23-09-2020

Hgringssvar til budget 2021-24 for Lejre kommune

Kaere Carsten Rasmussen, Inger Marie Vynne og Lejre kommune

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen, i den integrerede institution Myretuen i Gevninge, fremsender vi
hermed en praesentation af institutionens fysiske stand. Vi ser, at der i budgettet for 2021-24 igen
ikke er afsat midler til Myretuen, hverken til renovering eller en ny institution. Derfor vil vi gerne
igen ggre opmaerksom pa bygningens meget darlige stand, ude som inde, samt generelt nedslidt
og mangelfuldt inventar. De budgetmaessige rammer, Myretuen pt har for 2021-2024, tillader pa
ingen made, at institutionen selv renoverer eller istandseetter.

Vi mgder hver dag et exceptionelt engageret personale, som med stor hjertevarme, samt
paedagogisk vid og drive, formar at give vores bgrn en dagligdag, som vi som foreeldre kan sta
inde for og tilveelger, trods rammernes ringe tilstand.

Vi har selv vaeret teette pa at fravaelge institutionen pga. de utilfredsstillende rammer og ved fra
tilflyttere til byen, at Myretuen keemper en ulige kamp, om at tiltreekke bgrn, ene og alene pa
baggrund af de slidte og utidssvarende fysiske rammer.

Vi oplever, at det er til gene for personalets daglige arbejde, at rammerne er i den stand
de er. Midler til Igbende renovering og indkgb af inventar, som kan understgtte
institutionens idraetsfaglige profil, eller som blot er slidt ned og skal udskiftes, er
‘ikkeeksisterende’.

Ved seneste mad fravalg fik Myretuen igen et klart "nej tak” fra foraeldrene til madordning.
De fysiske rammer tillader ikke produktion af mad i Myretuen, konsekvensen blev, at
barnene i Myretuen ikke far en madordning. Dette er et tydeligt signal fra foreeldrene om, at
de fysiske rammer ikke lever op til det, man kan forvente af en daginstitution i 2020.

Vi savner i hgj grad en vision for, hvad kommunalbestyrelsen har teenkt sig, at der skal ske med
Myretuen.

Vi er bekymrede for, om den hjertevarme og det psedagogiske engagement der er i hgjsaedet nu,
drukner i frustrationer over endnu et gkonomisk halsgreb.

Vi haber, at denne lille gennemgang kan veere med til, at en plan for Myretuens fysiske
rammer kommer pa dagsordenen.

Det lader til, at gennemgang af myretuen i billeder ikke har veeret nok sidste ar, og vi opfodre
derfor til, at | kommer pa besgg, sa | selv kan opleve, hvordan virkeligheden er i Myretuen.
Billederne er dog sendt med igen, sa | kan danne jer et indtryk af, hvad vi ser hver eneste
dag, og hvad vores barn bruger starstedelen af deres vagne tid i.

Venlige og habefulde hilsener fra foraeldrebestyrelsen i Myretuen



KRYBBERUM

Pa billedet ses et af
krybberummene, hvor der til
tider mangler krybber, da der
desveerre ikke er rad til at
kobe krybber til det antal bgrn
som sover til middag.
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Foreldrebestyrelsen fra Mollebjerghave har folgende bemerkninger til budget 2021-2024:

o Vier kede af, at budgetmaterialet ikke er gennemsigtigt. Vi vurderer ikke, at der tydeligt er
redegjort for, hvordan de skonomiske forudsatninger er indregnet i budgettet.

e Det fremgar ikke tydeligt, at minimumsnormeringerne er lagt ind i institutionernes budget.
Vi synes, at det er et rigtig @rgerligt signal, at Lejre Kommune ikke har sterre ambitioner pé
dette omrade. Vi s gerne, at Lejre var blandt bannerforerne, der med reelle politiske
handlinger viser, at de vil VORES BORN.

o Vi kan ikke se, at ressourcetildelingen opfordrer til, at der er mulighed for, at
Mollebjerghave kan prioritere at ansatte peedagoger for at sikre det enskede hoje faglige
niveau. De midler, der er afsat, er ikke nok til at dekke de faktiske lenudgifter. Vi kan
derfor ikke se, hvordan Lejre Kommune vil sikre det hgje faglige niveau.

o Jf. befolkningsprognosen stiger tilvaeksten af bern 0-5 ar med 17,6% indtil 2024 (skolerne
4,6%). Vi mener ikke, at det fremgér tydeligt, at der er taget hgjde for denne stigning i
budgetmidler til omradet.

o Vikan desverre heller ikke se, at budgettet afspejler, at der er afsat midler til pris og
lonfremskrivning. Vi har forstaet, at Lejre Kommune 1 2021 vil s&tte lonfremskrivningen til
0, men budgetperioden er jo frem til 2024. KL skenner at lonudviklingen i de neste ar er pa
2,4 % arligt, hvilket burde sla igennem bevillingerne til institutionerne. Bevillingerne til
institutionerne burde séledes stige.

e Vier bekymrede for, at der ikke er afsat midler til at hdndtere COVID situationen. Der er
allerede en del merudgifter til dette omrdde, som vi desverre ma forvente fortsatter en rum
tid endnu. Herunder er lonninger til det ekstra peedagogiske personale samt lenninger til
rengoringspersonale en virkelig stor post.

o Tiltag pé det specialiserede omrdde er problematisk, fordi administrationen skriver i et
dagsordenspunkt fra august, at de kan holde budgettet 1 2020 pa det specialiserede
berneomrade, hvis der ikke kommer flere bern. Det tolker vi som om, at der det naste ' ar
kommer bern, der kan have et reelt behov, der ikke far det tilbud, de har behov for. Vi er
bekymrede for, at disse midler bliver taget fra normalomréadet.

o Hvis man udelukkende kigger pd bevillingerne fra 2021 til institutionerne falder de til og
med 2024 med ca. 5%. Hvordan hanger det ssmmen med 1) den stigende antal bern pa
omradet 2) gnsket om minimumsnormeringer 3) de egede COVID udgifter 4) det politiske
onske om, at der skal vare hoj faglighed omkring kommunens bern?

- Forzldrebestyrelsen Mollebjerghave
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Kommunalbestyrelsen
Lejre Kommune
Mgllebjergvej 4

4330 Hvalsg

Horingssvar vedrorende Lejre Kommunes 3. budgetstatus 2021-24

Foraldrebestyrelsen i Mgllehuset gnsker at henlede opmearksomheden pa felgende punkter i Lejre
Kommunes 3. budgetstatus for 2021-24.

Det er bekymrende, at 3. budgetstatus fremkommer med et likviditetsunderskud pa 28 mio. kr. i
2021, og vi er bekymrede for de konsekvenser dette har for vores barn.

Foraldrebestyrelsen er positivt stemte overfor, at heringsmaterialet dannet ud fra statsgaranti, da vi
finder dette valg mest realistisk og mere datatrovaerdigt end ved selvbudgettering. Det skal dog siges,
at nar materialet er udarbejdet pa et teknisk grundlag, udfordrer det os p4, at vurdere hvilken retning
kommunalbestyrelsen vil ga i forhold til de enkelte delelementer i budgettet.

Mange kommuner valgte allerede i budget 2020 at afsztte midler til minimumsnormeringer i
daginstitutionerne, dette er der ikke en tydelig vision for i Lejre, pa trods af at normeringen allerede
nu ligger et godt stykke under BUPL’s anbefaling, dette finder vi foruroligende.

Vi vil gerne henlede opmerksomheden p4, at det er en udfordring og uhensigtsmaessighed, at lon-og
prisfremskrivningen ikke er del af budgettet for 2021. Der er stor risiko for udhuling af
institutionernes eksisterende budget, og der er desuden behov for en klarhed omkring rammerne for
lon- og prisfremskrivningerne i 2022, hvor vi héber pa en fuldsteendig lon- og prisfremskrivning,
som ligeledes tager absolut hgjde for manglen pa denne i 2021.

Institutionerne i Lejre Kommune er nu overgaet til neerledelse, og det er bekymrende, at der endnu
ikke er afsat flere midler til ledelsen. I forbindelse med den andrede ledelsesstruktur er opgaverne
for ledelsen blevet mere kompleks og tidskreevende, men dette afspejler sig ikke i de afsatte midler.

Pa vegne af

Foreldrebestyrelsen i Mallehuset

Maja Hoffmann Gliese, formand & Sabine Lund Langenbach, medlem

FORZELDREBESTYRELSEN M@LLEHUSET
SKOLEVANG 3, KIRKE SONNERUP
4060 KIRKE SABY
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Foreeldrebestyrelsen for
Barnehuset Tusindfryd
Magnolievej 22
4060 Kirke Saby
Heoringssvar vedr. Budget 2021-2024

Hgj kvalitet | Dagtilbud!

Lejre kommune gnsker at fremsta som en kommune, hvor der bliver tilbudt hgj kvalitet i
dagtilbuddet. Som foraeldre er der ikke noget vi hellere sa, men vi har sveert ved at se, hvordan
man skal opna dette, nar man sa samtidig veelger at skaere ned i budgettet.

Lejre kommune har valgt, at barn og personale skal fungere under det laveste rangerende
kvalitetsniveau. Kvalitetsniveau C hvor der er min. 3 m2 pr. vuggestuebarn og min. 2 m2 pr.
barnehavebarn. Disse forhold vanskeligger det paedagogiske personales muligheder for at yde
den bedste trivsel, udvikling og lzering for bgrnene.

Vi gnsker at Lejre kommune bliver mere ambitigse i forhold til dette.

Corona fylder stadig meget i institutioner. Ekstra renggring af borde, stole, toiletter og legetg;j
fylder meget i hverdagen, og dette tager ogsa tid fra bgrnene og det paedagogiske arbejde. Det
kunne give tryghed til leder, personale og foreeldre, at fa vished om at selvfglgelig har Lejre
kommune teenkt det med ind i sin gkonomi og sit budget, da fokus pa ekstra rengaring hgjst
sandsynlig er kommet for at blive.

Minimumsnormeringer i Lejre

Vi synes det er godt at man i Lejre har bestemt at pengene skal sendes ud i institutioner, sa
hver institution selv kan forvalte pengene som de finder bedst, men uden en hensigtserklaering,
og midler nok til at klare den stigende drift med fx rengaring, sa har vi sveert at se hvordan vi far
sikret minimumsnormering i Lejre kommune.

Vi ser gerne at Lejre Kommune gar foran og er med pa minimumsnormeringer for 2025.

Lejre kommune er vores sted, det sted vores bgrn skal vokse op i trygge og gode
daginstitutioner. Vi gnsker alle de bedste rammer for barnene og det paedagogiske personale,
sa barnene kan blomstre og mestre det gode barneliv.

Med venlig hilsen

Pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Tusindfryd
Maria Claumarch



Den 17/9-2020

Hgringssvar fra Handicapradet

Lejre Kommunes Handicaprad (linje 11016) har behov for kr. 100.000 p.a. til mgdeafholdelse, diseter,
forplejning, konferencedeltagelse og kilometergoodtggrelse.

Mvh Jan Andersen, Handicapradet



LEJRE o HK-klubben ved Lejre Kommune I.I(
e Faellestillidsreprasentanten

= Mgllebjergvej 4, 4330 Hvalsg KOMMUNAL /
E: TIf. 46464478 - mail: pesa@lejre.dk

Hvalsg, den 22. september 2020
Lejre Kommune
Att.: Kommunalbestyrelsen

Vedr.: Afgivelse af hgringssvar vedr. behandling af budget 2021 oq overslagsar.

HK-klubben vil pd det kraftigste frardde en besparelse pa omradet for de administrative
medarbejdere. Administrationen har i de forlgbne ar vaeret et omdrejningspunkt, nar der
er droftet besparelsespotentialer, og har ogsd maerket konsekvensen bade i 2019 og
2020.

Det er vores opfattelse, at administrationen er trimmet til den arbejdsmaengde, der er
normeringer til, og vi oplever henvendelser fra vores medlemmer, hver gang der har
veeret en besparelsesrunde, og medlemmerne bliver presset pa arbejdet og af
arbejdsmaengden, og hvor det til tider giver et darligt psykisk arbejdsmiljg. Det er
voldsomt nok for den afskedigede medarbejder, men det har ogsd en afsmittende effekt
pd de medarbejdere, der er tilbage pa arbejdspladsen.

Administration er en forudsaetning for velfserden. Det forsvinder ikke ndr man fyrer
administrative medarbejdere.

Derfor vil HK-klubben gerne ggre opmaerksom pa betydningen og vaerdien af det
administrative arbejde. Nogle tror, at administration er overflgdigt papirnusseri, som kan
skaeres vaek, uden at nogen maerker det.

Men realiteten er, at administration omfatter vitale funktioner, der er afggrende for at
kunne drive et godt velfeerdssamfund og fa dagligdagen til at glide for borgerne og de
ansatte. HK’ere sgrger for at Ignnen bliver udbetalt rettidigt og korrekt, HK’ere sgrger for
at ledige kommer i praktikforlgb, HK’ere sgrger for at foraeldrene mgder et opdateret
AULA ude pa skolerne, HK’ere sgrger for at kommunens geeld hos borgere/virksomheder.
Vi kunne blive ved med at naevne administrative opgaver i en uendelighed, som udggr
rigtigt mange tandhjul i det store kommunale maskineri.

Vi star gerne til r&dighed for en positiv dialog om hvordan og hvorledes vi kan f& mere
kvalitet og mere effektivitet i det administrative arbejde med de nuvarende
normeringer.

I den givne stramme gkonomiske situation som Lejre Kommune befinder sig i, er HK-
klubbens bedste bud til Kommunalbestyrelsen at overveje en forhgjelse af skatteprocent
og/eller grundskyldspromillen.

P& vegne af HK-klubben i Lejre Kommune
Per Sander
Faellestillidsrepraesentant


http://www.hk.dk/kommunal
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Center for @konomi &
HR
E

Dato: 25. september
2020
J.nr.:

Hgringssvar, budget 2021-2024 fra Hovedudvalget

Hovedudvalget drgftede hgringssvar til budgetforslaget for 2021-24 pa sit
mgde den 23. september. Medarbejdersiden i Hovedudvalget udtrykte i den
forbindelse, at hgringsmaterialet har vaeret svaert at forsta, seerligt da der
ikke har ikke foreligget et politisk budgetforslag som grundlag for hgringen,
og medarbejdersiden udtrykker alvorlig bekymring for at der bliver behov for
forringelser af serviceniveauet og fglgelig afskedigelse af medarbejdere.

P& vegne af Hovedudvalget

Inger Marie Vynne Bitten Persson
Formand Neestformand



Kulturhus Domus Felix

Til

Lejre Kommune

Megllebjergvej 4

4330 Hvalsg

Att: Administrationen, budget@lejre.dk

Dato: 2020-09-16

Hgringssvar til Budget 2021-24

Tak for invitationen dateret 2020-09-03 til at afgive et hgringssvar til kommunens budgetter for de
kommende ar.

Den kommunale gkonomi vil altid veere udfordret, og det er fristende at spare pa det kulturelle
omrade. Men, en prioritering af et bredt og involverende lokalt kulturliv er efter vores opfattelse en
rigtig god langtidsinvestering. Kulturen er med til at skabe den ngdvendige refleksion, og til at forme
de faelles vaerdier, som bidrager til et udviklende, trykt, stolt og attraktivt lokalsamfund. Uden et
aktivt, lokalt kulturliv visner lokalsamfundet. Vi opfordrer derfor til at prioritere de bedste rammer
for at kulturen kan stortrives i Lejre.

Byens Puls:

En initiativgruppe med forankring i Kulturhus Domus Felix, og med stgtte fra Lejre Kommunes
udviklingsmidler, har i et ars tid arbejdet pa idéer til udvikling af omradet omkring Felix som et
kulturelt samlingspunkt for Lejre By — ‘Byens Puls’. Omradet omkring Felix kunne med fordel udvikles
til byens attraktive mgdested for borgere i alle aldre, og pa alle tider af dagen og aret. Det
eksponerede omrade foran Felix kan fx omdannes til byens lille torv ud mod det pulserende byliv,
mens der pa det lukkede omrade bag Felix ned til Lavringe A og ud mod engomradet er plads til bade
et gardmiljg, en rummelig have og en dbning ud mod engens vidder og muligheder.

Byens Puls kan med fordel indga i en st@rre, sasmmenhangende plan for udviklingen af Lejre By med
omrader med forskellige og supplerende kvaliteter og muligheder. Det vil fx veere oplagt at tydelig-
gore et bycentrum i Lejre By gennem en markant og trafikdeempende vejbelaegning fra krydset ved
Felix og hen til forretningerne i Bygaden, ksbmanden og bageren — og eventuelt lade denne vej-
belaegning fortszaette hen til ‘Byens Port’, viadukten pa Bleesenborgvej under jernbanen.

Vi foreslar derfor:

at der i de kommende ars budgetter for Lejre afsaettes midler til at koordinere og — sammen
med lokale initiativgrupper — at gennemfgre en raekke projekter, med forskellige og
supplerende muligheder og naturlige mgdesteder i Lejre By, som tilsammen skaber en mere
sammenhangende by. Konkret foreslar vi over en arraekke at gennemfgre idéerne i Byens Puls
omkring Felix og i Bygaden.

Med venlig hilsen, pa vegne af bestyrelsen for Domus Felix
Per Ngrgard (formand)

Vedlagt: Prospekt for Byens Puls


mailto:budget@lejre.dk

Lejre Laererforening
Danmarks Larerforening i Lejre Kommune

Hvalsg 22. september 2020

Horingssvar til Budget 2021-24

Vi finder det dybt beklageligt, at Lejre Kommune stadig befinder sig i sa stor en gkonomisk krise,
at det er ngdvendigt at finde besparelser for 28 mio. kr. pa det kommende ars budget. Skoleomradet
har allerede i indevarende ar veeret hardt ramt af besparelser. At skolernes budgetter i 2020 ikke
kunne pris-og lanfremskrives har allerede nu haft den konsekvens, at der er blevet mellem 10 og 12
feerre leerere til at lofte opgaven ude pa skolerne. Denne reduktion modsvares ikke i faldet af antal
elever, og barnetallet i kommunen star, ifglge prognosen medsendt i hgringsmaterialet, ovenikgbet
til at stige i de kommende ar. Hgringsmaterialet leegger op til, at budgetterne pa skoleomradet
reduceres med 2,9 mio. kr. ud over pris-og lgnfremskrivningerne. Skolernes budgetter er i forvejen
skaret helt ind til benet, og yderligere besparelser vil ikke kunne undga at ramme ind i
kerneydelserne. Faerre medarbejdere vil betyde et gget arbejdspres i en i forvejen travl hverdag,
hvilket efter vores opfattelse vil medfare darligere kvalitet.

| Lejre Leererforening bakker vi op om kommunens beslutning om en ny skolevision - Suverane
Skoler 2.0. En vision, der skal kunne fglges op med handling, hvilket kraever gkonomiske
ressourcer.

Lejre Laererforening vil ogsa gare opmaerksom pa, at der netop er vedtaget en ny arbejdstidsaftale
for leerere og bgrnehaveklasseledere. Heri fremgar det tydeligt at forvaltninger, laererkredse,
skoleledere, tillidsrepraesentanter og laerere skal indga i et steerkere og teettere samarbejde om at
udvikle og styrke den danske folkeskole. Et samarbejde der, for at kunne udfolde sig som gnsket af
alle parter, bar forega i en ramme med rimelige, gkonomiske muligheder for udvikling.

Vi opfordrer politikerne i Lejre Kommune til at komme med udmelding pa, hvilket serviceniveau
de forventer, at skolerne skal levere? Vi savner tydelig politisk prioritering og konkrete forslag til,
hvor der kan reduceres i budgetterne, uden det har konsekvenser for det politisk fastsatte
serviceniveau.

Pa vegne af Lejre Learerforening
Med venlig hilsen
Per Brinckmann, Kredsformand

Mgllebjergvej 2, 4330 Hvalsg
Telefon 46 35 34 54
Hjemmeside: www.kreds42.dk e-mail: 042@dlf.org



http://www.kreds42.dk/
mailto:042@dlf.org

Horingssvar fra LU, Osted Skole vedr. budget 2020-24

LU pa Osted Skole har fglgende kommentarer til kommende budgetlaegning for 2021-24:

Osted Skole er en lille del af Lejre Kommunes projekt om at drive et ambitigst og nyteenkende
skolevaesen. Suveraene Skoler 2.0 er netop startet op, med et gnske om faglig og social trivsel og
udvikling.

Den manglende pris- og lgn-fremskrivning i 2020 og 2021 opleves som besparelser. Det vanskeliggar
de starre og mindre udviklingsprojekter. Sammenholdt med en tildeling af gennemsnitsign, der
opleves som veerende for lav, har vi som skole veeret ngdsaget til at foretage en raekke besparelser:

- Forkortelse af lejrskoler

- Nedskeering af stgttetimer

- Feerre timer til PLC

- Nedskeering af timer til kompetencecenter/vejledere
- Besparelser pa antal af personale

Vi er rigtig glade for den kommende renovering af skolen, hvilket er et godt skridt pa vejen for at
realisere Suveraene Skoler 2.0. Vi mener ogsa, at denne investering i bygninger skal ledsages af en
investering i personale og i paedagogisk udvikling.

Pa trods af gentagende besparelser oplever vi en personalegruppe og ledelse, der lgfter i flok for at fa
eleverne til at lykkes fagligt og socialt. Men nuvaerende og yderligere besparelser i udsigt er vi
bekymrede for, hvor leenge der gar, fgr de store besparelser medfagrer udfordringer for de bgrn og
familier, der har brug for noget ekstra for at lykkes. Det er ogsa bekymrende, at der ingen midler er
afsat til kompetenceudvikling.

LU pa Osted Skole opfordrer til at planlagte besparelser afbleeses, sa vi har de rette forudsaetninger
for at lykkes med Lejre Kommunes visioner og folkeskolelovens intentioner.

Venlig hilsen

LU, Osted Skole, september 2020



23-09-2020

Heoringssvar til budget 2021-24 af lokaludvalget pa Allerslev skole.

Lokaludvalget pa Allerslev Skole har haft budget for 2021-24 i1 hering og udtaler i
forbindelse hermed folgende:

Vi har last befolkningsprognoserne for Allerslev Skoles skoledistrikt, og de viser, at
der kommer flere bern til omrddet de kommende ar. Dette vil sandsynligvis betyde
flere elever pa Allerslev Skole, hvilket vi ser som en positiv udvikling.

Pé Allerslev Skole har vi udfordringer med for sma- og gamle faglokaler, der trenger
til at blive moderniseret og udvidet. Hvis elevantallet stiger vil der pa langere sigt
ogsa mangle klasseverelser.

Udover dette oplever vi et gget pres pa undervisningen af de bern, der har serlige
udfordringer, det kraver ressourcer udover timer til den obligatoriske undervisning.
Derfor er vi meget bekymrede over, at man 1 det kommende budget ikke vil len- og
prisfremskrive. Dette vil betyde en besparelse pa over 2 mio. kr. pa Allerslev Skole
alene. Det er svert for os at se, at besparelsen ikke kommer til at betyde et
kvalitetsfald af kerneydelsen pa skolen.

Hvis man sammenholder besparelsen med befolkningsprognosen, savner
lokaludvalget at merke, at folkeskolen i Lejre prioriteres og fremtidssikres.

Lejre Kommune i gang med at udarbejde en ambitigs ny skolevision.

Vi har meget svert ved at se, hvordan man vil implementere en ny skolevision uden
ressourcer til at fa den til at leve pa ude pé skolerne.

Vi opfordrer derfor kommunalbestyrelsen til at investere i fremtiden og prioritere at
fastholde lon- og prisfremskrivningen pa skolerne i det kommende budget, sa vi
fortsat kan levere den gode skole, som vi alle ensker.

Med venlig hilsen
Lokaludvalget Allerslev skole
Niels Berendsen




Lejre Kommune
TIf. 4646 4646

Dato: 22-09-2020
—
E ]:Je re Center: Bgrn- og Laering

K()mmune Afdeling: Bramsnaesvigskolen

Bramsnaesvigskolens Lokaludvalgs hgringssvar ang. budget.

Bramsnaesvigskolens LU er meget bekymret over den fortsat manglende PL (pris- og
Ignfremskrivning).

Nar skolen skal indarbejde det i sin gkonomi, svarer det ca. til en medarbejder faerre om aret pa
skole og SFO. Konsekvenserne for det er mange:

Skolen kan se sig ngdsaget til at skaere i mange "ikke-lovpligtige” omrader:

F.eks.: Ture ud af huset, holddelingsmuligheder, lejrskoler, PLC (skolebibliotek), LKT
(trivselsunderstgtende indsatser), samt forskelligartet afledte effekter i fritidstilbuddet:
Fritidstilbud, hvor paedagogerne pga faerre ansatte tiloyder bgrnene en mindre taet "guidning” mv./

Udgifterne til skoleomradet har vaeret stigende gennem arene, szerligt pa specialomradet, og vi
bemzerker at demografiudsigterne medfgrer en faldende budgettering.

Vi haber, at Kommunalbestyrelsen vil indtaenke en realistisk budgettering, som imgdekommer
udgiftspresset pa bgrn- og ungeomradet.

Den tidlige indsats kan med fordel vaegtes, sa mere omkostningstunge senere indsatser maske
kan modvirkes.

Vi anbefaler, at KB kigger pa de samlede politisk besluttede aktiviteter for folkeskolen i Lejre
Kommune og vurderer, om Lejre Kommune i en presset gkonomisk tid med fordel kan skue lidt ned
for de aktiviteter, for at kunne tilfgre de ngdvendige ressourcer til folkeskolen.

Takststigningerne pa SFO’ens omrade kan desvaerre ramme de familier, hvor bgrn har allermest brug
for et fritidstilbud. Den uheldige virkning kunne maske modvirkes ved at fripladserne tilbydes flere
familier.

Med venlig hilsen
LU pa Bramsnasvigskolen, Elverdamsvej 204, 4070 Kr. Hyllinge, TIf. 4640 5111
mail: bvs@lejre.dk

Mgllebjergvej 4
4330 Hvalsg www.lejre.dk
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Dato: 23. september
2020
J.nr.:

Lokaludvalget i De sociale tilbud til borgere med udviklingshaemning, har orienteret sig i
og dreftet @konomiudvalgets heringsmateriale for budgetaftale for 2021 - 2024 og
fremsender folgende heringssvar:

Vi anderkender, at der 1 budgetudkastet er prioriteret tilforsel af ekstra midler til det
udfordrede specialiserede voksenomréde i budgetérene 2021-24.

Dog ser vi med bekymring pa det forventede underskud for 2021 pé angivet 13,4 mio., i
forhold til udsigten til evt. yderligere besparelser i driften.

Besparelser som deraf vil medferer evt. yderligere afskedigelser og derved begraense
virksomhedernes mulige indsatser og service til borgerne.

Med venlig hilsen

Lokaludvalget for De sociale tilbud til borgere med udviklingsh&mning

Sandy Breinbjerg Michael Jorgensen
Neastformand Formand
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Center for Velferd & Omsorg

E krje@lejre.dk

Dato: 24 sep. 2020

Jonr.:

Hgringssvar Budget 2021-2024
LU Hjemmeplejen-sygeplejen
Center for Velfaerd og Omsorg

LU Hjemmeplejen-sygeplejen statter generelt op om forslagene enkelte er
kommenteret da de har givet anledning til refleksioner i hjemmeplejen og

sygeplejen.

e Manglende pris- og lenfremskrivning 2020-2021.

Det er udvalgets opfattelse, at det vil vare en udfordring nar kompetente
medarbejdere skal fastholdes og rekrutteres. Ydermere ser vi i de
kommende ér udfordringer med at rekruttere medarbejdere til
@ldreomridet. Lon er en motivationsfaktor for alle medarbejdere.

e Udvalget vil gerne henlede opmaerksomheden pa at besparelserne pa
Sygeplejen/sundhedsloven kan pavirke kvaliteten i den samlede opgave
varetagelse.

Det neere sundhedsvaesen vil i fremtiden betyde komplekse opgaver og vi
forventer udleegning af borgerne, frem for indlaeggelse af borgerne til
behandling.

Vi oplever en gget koordinering af borgernes behandlingsforlgb. @get
dokumentation pa sundhedsomradet. Digitale
Igsninger/velfeerdsteknologi til de kronisk syge borgere er vigtige faktorer
i en fremtidssikring af ressourcer og den ngdvendige kvalitet. Hvilket
betyder oplaering og implementering hos medarbejderne.



e Udvalget finder det sveert, at Igfte kvaliteten, sa vi lever op til
myndighedskrav og samtidigt nedsaette vores forbrug.

e Udvalget vurderer at alle tiltag der er udfgrt til opndelse af optimal drift
er ivaerksat, hvis der saledes skal findes yderligere ressourcer vil dette
medfgre service forringelser i forhold til kerneopgaven.

e Udvalget finder det uhensigtsmaessigt at anvende ressourcer vedr. Tour
de France, nar den gkonomiske situation er som beskrevet.

e Udvalget henstiller til at Klippekort i hjemmeplejen- disse ressourcer
indgar i de kommende besparelser. Udvalget er ikke af den opfattelse, at

det vil betyde serviceforringelser.

e Medarbejdersiden giver udtryk for at materialet der er sendt i hgring, er
svaert at orientere sig i.

Kristina Jensen Leder af Hjemmeplejen og sygeplejen, Formand for LU

Susan Stengelshej Primerspl. Nestformand LU Hj.pl. og Sygeplejen.



HVALS@ SKOLE - Lokaleudvalget LEJRE
KOMMUNE

Hvalsg Skoles lokaludvalgs hgringssvar til Budget 2021-24

Hvalsg Skole
Skolevej 5
4330 Hvalsg
TIf. 29200161
www.lejre.dk

Hvalsg Skoles lokaludvalget har behandlet det foresldede budget  September 2020

for 2021, og er enige om fglgende hgringssvar:

PL-besparelserne presser raderummet

Budgetforslag for 2021-2024 tager Lejre Kommune udgangspunkt i ikke at lgn
og prisfremskrive pa serviceomraderne. Denne reelle besparelse pa vores
budget i 2020 og 2021 er ikke uden betydning for vores daglige gkonomi.

Som kommune og som skole har vi mange visioner, ambitioner og gnsker for
fremtiden. Alle disse visioner bliver presset, iseer nar der ikke er et gkonomisk
raderum.

Konsekvensen har allerede nu veeret feerre leerer- og peedagogressourcer til at
lzfte opgaverne pa skolen - en reduktion som ikke modsvares i faldende elev-

tal. Feerre medarbejdere giver et gget arbejdspres, og kan ikke undga at pa-
virke kerneydelserne.

Venlig hilsen
Pa Lokaludvalgets vegne
Klaus Sgrensen Lars Hansson

Neestformand i lokaludvalget
TR-leererne Formand for lokaludvalget



Hgringssvar vedr. budgetlaegning 2021-2024 22.09.2020
Lokaludvalget i Bgrnehuset Skjoldungerne

Til Lejre Kommune

Hgringssvar angaende budget 2021-2024
Lokaludvalget er meget bekymret for de besparelser, der kommer som folge af udligningsreformen.
Der kan IKKE spares mere pa dagtilbudsomradet, eller bgrne- og ungeomradet generelt, uden store

konsekvenser for trivsel og udvikling hos kommunens mange bgrn - VORES bgrn.

Besparelser

Vi finder det steerkt bekymrende, at Lejre Kommune nu igen skal til at finde omrader, hvor der skal spares penge. En
konsekvens af udligningsreformen, som en uundgaelig realitet — det ved vi. Dog opfordrer vi pa det kraftigste, at
kommunen vil indkalkulere det aktuelle fokusomrade i kommunen, den tidlige indsats, i den kommende budgetlaegning
for 2021-2024. Vi gnsker med dette at understrege, at der simpelthen ikke kan spares mere hos Bgrnehuset
Skjoldungerne, uden at det vil have negativ indflydelse pa barnenes trivsel, udvikling og behov. De penge som
kommunen (28 millioner) mangler for at budgettet haenger sammen, ma ikke tages fra kerneopgaverne og de varme

haender.

Desuden vil vi gerne gare opmaerksomme pa lgn- og prisfremskrivningerne, som gerne skulle kunne ses i budgetter fra
2022 og frem (2, 4 procent arligt). Desuden er det heller ikke gennemskueligt, hvor mange penge der tildeles til bedre
normering. For at vi kan fastholde og rekruttere faglige og kompetente medarbejdere, er det vigtigt med et klart budget,
sadan at vi ikke skal have for mange midlertidige ansatte. | forvejen er vores budgetter, meget skrgbelige i forhold til

varierende bgrnetal og deltidsbarn.

Positive erfaringer fra “corona-institutionen” efter genabningen

Vi gnsker ogsa at ggre kommunens politikere opmaerksomme pa de gode erfaringer, som Skjoldungerne allerede har
gjort sig i tiden efter genabningen ifm. corona. Flere voksne pr. barn har tydeligt vist sig i form af fx mindre sygefraveer
blandt personalet, faerre syge barn, starre fokus pa paedagogik, flere fagligt velovervejede aktiviteter med mindre
barnegrupper, faerre konflikter mellem bgrnene, starre energi i lgbet af dagen — for bade barn og voksne, bedre
arbejdsmiljg, mere tid til konstruktiv kommunikation og samarbejde med forzeldre. Vi kan veere bekymrede for, at de
ekstra penge til bedre normeringer, bruges pa at deekke corona udgifter og de ekstra opgaver, som de stadig er palagt

personalet at udfere.

Tidlig indsats - allerede et gget fokus i kommunen
Ifalge BUPLs landsdaekkende vilkarsundersggelse fra 2019 udtrykker paedagogerne i Lejre kommune, at de allerede pa
daveerende tidspunkt er pressede pa bade tid og ressourcer. Det fremgér desuden af samme undersggelse, at det er

tydeligt, at kvaliteten i dagtilbuddene er utilstreekkelig og pavirker bgrnenes trivsel og udvikling negativt (BUPL 2019).



89% af paedagogerne i Lejre Kommune oplever, at de er for f& medarbejdere i forhold til arbejdsopgaverne. Og, hvad
veerre er, de oplever, at de ikke har tid til at arbejde tilstraekkeligt med bgrnenes trivsel og udvikling.

Vi vil desuden understrege, at omfattende forskning (fx fra DPU, Socialstyrelsen m.fl.) viser, at jo tidligere man saetter ind,
retter kommunal og gkonomisk opmaerksomhed og fokus, pa f.eks. professionel og rigelig voksenkontakt i vuggestuer
og barnehaver, des feerre samfundsressourcer er der brug for senere hos disse individer. Tiden i dagtilbud og skole er
afgerende for, hvad bgrn kan opna i livet! De samfundsressourcer, man bruger tidligt i barnenes liv, kommer op til 10
gange igen i form af sparede ressourcer laengere fremme i livet! (BUPL 2019)

Med dette hgringssvar opfordrer vi kommunen til at veere opmaerksom pa, at sma bgrn er en fantastisk, men ogsa en

ngdvendig samfundsinvestering — vores hgringssvar gar altsd grundleeggende p4, at vores bgrn gar fri af de kommende

besparelser - at politikerne prioriterer den tidlige indsats, som bl.a. gér pa at sikre bgrnenes trivsel og udvikling, og

dermed ogsa deres fremtidige forudsaetninger og muligheder pa uddannelses- og beskeaeftigelsesomradet.

Personalet gnsker

| Skjoldungerne gnsker personalet, at vaere en positiv og kompetent medspiller i Lejre Kommunes udvikling af det gode
barneliv. Vi er gode og stolte af vores kerneopgave, at give trivsel og lzering til alle barn. Vi fgler os kompetente til
opgaven.

Der hvor vi bliver bekymret, er de langsigtede besparelser der har veeret pa dagtilbudsomradet. Det stigende krav om nye
systemer og projekter, som pa sigt skal vaere med til at lafte kerneopgaven. | en hverdag, hvor vi lgber steerkt og gerne
lgber en ekstra meter, kan vi ikke bidrage med mere, uden at det kan fa store konsekvenser for et pa nuvaerende

tidspunkt godt arbejdsmiljg.

Lokaludvalget, Barnehuset Skjoldungerne

Formand Naestformand

Lotte Brandt Bettina Pieper Sgndergaard
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Charlotte Thygesen
Leder af Aldre- & Plejecentre

. A Telefon 60 10 04 34
Hgringssvar budget 2021 - 2024, lokaludvalget plejecentrene E:aﬁr,lchmt@lejre_dk

Plejecentrenes lokaludvalg har pa ordinaert LU-mgde tirsdag den 22. sept. haft
budgetudkast 2021-2024 i hgring og fremsender hermed vores hgringssvar.

Hgringsmaterialet afspejler planerne om udvidelse af plejeboliger i Lejre
Kommune. Det er positivt, at udviklingen af antallet af aeldre borgere i Lejre
imgdekommes med afsat gkonomi til opf@rsel af nye plejeboliger. Udvalget ser
frem til fortsat inddragelse i disse byggeprocesser og en samtidig mulighed for at
afsaette faglige aftryk i indholdet indenfor de nye fysiske rammer. Isaer projektet i
Hvalsg giver mulighed for at ggre sig nye tanker om dagtilbud,
rehabiliteringspladser, kostfremstilling m.v.

Lokaludvalget forventer, at de gkonomiske rammer ogsa i fremtiden sikrer
opretholdelse af hgj kvalitet i plejen og omsorgen samt sikring af, at det
generelle serviceniveau pa omradet opretholdes og udvikles i takt med
udviklingen indenfor det naere sundhedsvasen.

Bggebakken, den 24. sept. 2020
P& lokaludvalgets vegne
Charlotte Thygesen Lone Jensen

Leder af plejecentrene TR og naestformand i LU
Formand LU



Pa vegne af Ressourceteamets lokaludvalg, fremsendes hermed fglgende bemaerkning til budgetprocessen:

Ressourceteamets lokaludvalg er bekymret ifht. den generelle beslutning om stop af Ign- og
prisfremskrivning. Denne vil betyde, at eventuelle overenskomstmeaessige Ignjusteringer kun kan realiseres
gennem reduktioner i den samlede timemangde i teamet eller ved at reducere i midler til
kompetenceudvikling. Set i lyset af at behovet for ressourcepaedagogisk bistand ikke synes faldende, kan
konsekvensen veere, at ressourceteamets biddrag ind i den tidlige indsats forringes.

Ressourceteamets lokaludvalg:
Frank Spring (formand)

Rita Hansen (TR)

Susanne Sgrensen (AMR)

Med venlig hilsen

Frank Spring

Leder af forebyggelse og szerlige indsatser
Center for Bgrn og Leering

TIf.: 4646 4646

Mob.: 2041 3377

E-mail: frsp@Ilejre.dk

I [1" Lejre Kommune  Mellebjergvej 4
re TIf. 4646 4646 4330 Hvalsa wiww.lejre.dk

Kommune
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Treellerupskolen d. 22. september 2020

Hgringssvar vedr. Budgetaftale for 2021-2024

LU pa Traellerupskolen ser med stor alvor pa budgetforslaget. De store besparelser, som der lzegges op til
pa skoleomradet vil fa store konsekvenser ikke kun for normalomradet men ogsa for det specialiserede
bgrneomrade. Resultatet vil vaere, at flere bgrn vil fa brug for et specialiseret tilbud, ndr normalomradet
bliver udsat for sa store besparelser.

Den manglende pris- og I@nfremskrivning i bade 2020 og 2021 betyder, at vi pa skolen er tvunget til at
taenke i gkonomi frem for faglighed, hvad der vil betyde en kvalitetsforringelse i vores skoletilbud.

Vi bifalder Lejre Kommunes skolevision, som vi synes afspejler nytankning og store ambitioner pa
bgrnenes vegne. Nytaenkning og ambitioner, som kun vil kunne lykkes, hvis budgetforslaget revurderes.

Charlotte Kiellberg Hanne List
Formand Naestformand

e




Personalet i Barnehaven Birken har behandlet hgringsmaterialet vedr.
budget forslag og har fglgende bemarkninger:

| Birken vurderer vi at det er sveert at give en kvalificeret tilbagemelding pd hgringsmaterialet, da
materialet er svaert at gennemskue. Vi har savnet den gennemgang af hgringsmaterialet vi normalt
bliver prasenteret for.

Vi kan dog l=se at der er udsigt til rede tal pa bundlinjen og kan ikke pege pa yderligere steder der
kan spares i Birken. Birken er allerede udfordret af udsigten til manglende pris og lgn fremskrivning
i 2020 og 2021, og de ekstra midler vi har faet tilfgrt til minimumsnormeringer er brugt til gget
udgifter i forhold til Covid 19.

Birkens bestyrelse har for nylig inviteret Udvaiget for Barn og Unge til en drgftelse om Birkens
fremtidige drift. Vi haber pa baggrund af det, at de tanker og ideer der blev drgftet ved den
lejlighed, vil blive realiseret. En vuggestuegruppe vil give Birken mulighed for, at blive fagligt og
gkonomisk robuste og baeredygtige i fremtiden. Vi hdber at | som politikere lytter til borgeres
@nsker om integrerede institutioner, sa alle daginstitutioner i Lejre kommune fremadrettet har
bade bgrnehave- og vuggestuepladser.

Ovenstdende er drpftet pa personale mgde med MED status i Bgrnehaven Birken, torsdag d. 17/9 20.

Pa vegne af personalegruppen

Annette Kingo Ehnstensen g’u’?Baad

Naestformand/AMR Formand/Daginstitutionsleder



Gevninge 23.9.2020

Hgringssvar vedr. budget 2021 fra Idraetsinstitutionen Myretuen

F@rst og fremmest er vi glade for denne mulighed for at blive hgrt, omkring noget sa veesentligt som kommunens
fremtidige budget. Vi har nogle punkter, som vi gerne vil ggre Jer opmaerksomme pa, da de bekymrer os.

Det bekymrer os, at det ikke fremgar tydeligt, hvordan merforbruget pa 28 mio. skal finansernes. De prioriteringer,
som er ngdvendige for at deekke sa stort et merforbrug ind, ville vaere oplagt for hgringsberettede parter at udtale
sigom.

Bygge og anlaeg

Vi kan ikke se nogen steder, at der er sat penge af til at bygge en ny institution i Gevninge. Det er ikke nogen nyhed,
at Myretuens bygninger er nedslidte og ikke tidssvarende i forhold til, hvad man kan forvente af en daginstitution i ar
2020. Vi ved at der ofte mangler vuggestuepladser i Gevninge, og at vi som personale skal finde mere eller mindre
holdbare Igsninger, for at kunne indskrive ekstra vuggestuebgrn. Derfor undrer det os, at man ikke aktivt har taget
stilling til, hvordan disse problematikker skal Igses inden for den naeste budget periode. Vi er en yderst stabil
personale gruppe, med meget lidt sygefravaer, der gerne kaamper for en god hverdag for de bgrn, kommunens
fremtidige borgere, som vi skal skabe en tryg og udviklende hverdag for. Vi er en profil institution, og braender for
vores profil. Men vores bygninger understgtter ikke vores paedagogik, og det har de aldrig gjort. Vi kunne drgmme
om, at fa lov til, at veere en institution, man var stolt af at vise frem, for alle de mange tilflyttere til Lejre Kommune.
Som det er nu, er vi naermest en stor undskyldning, nar vi skal vise vores hus frem. Taenk hvis vi i fremtiden kunne
have et hus, hvor bygninger og paedagogik gik hand i hand. En arbejdsplads som vi stolt ville vise frem, og hvor de
gode og engagerede personaler, som vi synes vi er, kunne fa lov til at arbejde med det vi braender allermest for,
uden at skulle finde pa hovsa Igsninger. Isaer undrer det os, nar vi ellers er en kommune der er aktive i “Bevaeg dig
for livet” og gerne vil have en opmaerksomhed pa folkesundhed.

Bevilling til de enkelte institutioner

Vi kan ikke se Ign og prisfremskrivning fra 2022-2024, det haber vi beror pa en fejl, da vi ellers har en bekymring for,
om den enkelte institutions budget udhules.

Vi kan heller ikke se minimumsnormeringerne bliver tilfgrt institutionerne budgetter.

Har vi ret i ovenstaende, er det en udhuling af institutionernes budget, som gar imod Regeringens intentionen med
minimumsnormering, og som ikke kan undga at kunne maerkes for vores kerneydelse.

Med venlig hilsen

Personalet i Idraetsinstitutionen Myretuen



Kirke Sonnerup 24. sept. 2020

Hegringssvar pa budget 2021

P& Mgllehusets personalemgde med MED-status onsdag d. 23 sept. blev hgringssvaret til budget. 2021.
drgftet.

Som ansatte i Lejre kommune, synes vi ikke, at budgetmaterialet er meget anvendeligt, idet det kun er det
tekniske budget. Vi har deraf sveert ved at se, hvad retning politikerne vil. Nar der samtidig ogsa er udsigt
til at skulle spare omkring 28 mio., og der heller ikke er nogle anvisninger der, sa bliver det endnu svaerere,
som medarbejder i kommunen, at kunne se muligheder.

Derfor vil vi i vores svar gerne udtrykke vores holdninger til falgende.

e Lon og prisfremskrivningerne, der heller ikke tildeles i 2021, ggr at vores budget bliver mindre, og
da vores gkonomi er afhaengig af bgrnetallet, sd kan der ogsa ske nogle udsving, og da mange af
vores penge er afsat til Isnninger, sé er det jo ogsa der besparelsen skal hentes.

e Vivil ogsa igen, som vi tidligere gennem tiderne har ytret, papege, at de gennemsnitlgnninger
budgettet bliver lagt efter, traenger til en justering. en paedagog med pension udlgser via
gennemsnitslgnningerne 407.000 kr. arligt, men i faktiske penge koster det 437.000, - kr. sa reelt
skal vi ud at finde penge i budgettet hver gang, vi vil Igfte opgaven med, at havde personaler nok.

e Lejre kommune taler om kvalitet og god ledelse, derfor undrer det, da man gik over til selvsteendig
ledelse i de enkelte bgrnehuse, ikke ogsa Igftede opgaven, at ledelsen ikke var en del af
normeringen. Ikke fordi ingen ikke mener at ledelsen ikke skal vaere en aktiv del af deres bgrnehus,
tvaertom, men det er i mindre huse sérbart i budgetterne, bla. fordi det opleves, at lederen i
stigende grad skal sta til radighed for mgder og andre opgaver.

e Regeringen taler om minimumsnormeringer og vi ved der er tilfaldet midler i 2020, men har
politikkerne en langsigtet strategi, hvor de giver sikkerhed for, at vi fortlgbende vil fa andel i de
midler?

e Til sidst vil vi gerne huske politikerne p3, at 1i 2020 afsatte et robusthedspulje til uforudsete
udgifter. Der blev det udtalt, at hvis der sidst pa aret var penge i den pulje, s ville man prioritere,
at pengene gik til at nedbringe geelden pé dagtilbudsomradet. | det gamle omrade C fik vi nedbragt
vores gaeld, s& vi fire institutioner kunne deles uden at der var et underskud. Derfor vil vi jo vaere
kede af at skulle palaegges at afdrage en geeld, vi ikke har andel i, som igen vil betyde, at vi kan
komme i den situation, at vi skal ud og reducere i personalet.

GL,\M é\"ti‘r\h—\ %ES \A\CU\SA__. KY‘WA'\.L\ e, @K\

AnneGrethe Thies Hansen Kristian Egebaek Mortensen

AMR/Tiilidsmand og Naestformand MED Leder og formand for MED




Osted bgrnehus Dato: 23-09-2020
Engtoften 22
4320 Lejre

Hgringssvar pa budget 2021-2024 fra MED-udvalget i Osted bgrnehus.

Det er meget sveert at forholde sig til det omfattende materiale, iszer fordi det ikke
er et faerdigt budget og der ikke er taget stilling til, hvordan merforbruget skal
indhentes. Det er desuden sveert at gennemskue, hvor pengene, der blev tilfgrt til
bedre normeringer, er blevet af?

Kommunen har bedt et nyt firma om at lave befolkningsprognose. COWI belyser, at
der er betydeligt flere bgrn end den tidligere prognose. Ifglge NOTAT 3.
budgetstatus for budget 2021-2024 drejer det sig nu om 28 millioner i merforbrug i
2021.

| Hgringsbrevet star der, at der er indarbejdet aendringer som fglge af demografisk
udvikling, national lovgivning m.m.

Nar vi kigger pa bevillings oversigten over de enkelte institutioner, mener vi, at vi
skal kunne se en stigning i BF2022 og fremad, nar der igen sker Ign og
prisfremskrivning, lige som minimumsnormeringerne burde sla positivt igennem
her.

Vi kan ikke se i materialet, hvordan merforbruget pa 28 millioner i 2021 skal
indhentes. Vi bliver derfor bekymrede over, om der kommer flere besparelser i
dagtilbuddet. Vi har set under Corona hvilken betydning det har at arbejde i sma
grupper for bgrnene. Hvordan skal vi kunne understgtte laeringsmiljgerne og det
enkelte barn, hvis der bliver skaret endnu mere?

Vi er bekymrede for, at vi far endnu mindre tid til at I@se vores kerneopgave, samt fa
den ngdvendige sparring og indsats fra PPR, da vi oplever at efterspgrgslen er stgrre
end ressourcerne.

Derudover er der allerede store maengder renggring og afspritning hver eneste dag,
som tager tid fra bgrnene. Nar efteraret og vinteren rigtig kommer, er vi ngdt til at
tilbringe mere tid indendgrs, og dette gger renggringsmangden igen. Vi er desuden



bekymrede for at udvikle kronisk handeksem pga. at handerne er fugtige en stor del
af dagen.

Vi mener, at vores budgetter efter 2021 burde stige yderligere fordi der efter 2021
skal tages hgjde for pris og lgnfremskrivningen. Lejre Kommune skriver de bruger
KL’s skgn der er pa 2,4 % i overslagsarene. Dvs. vores Ign forventelig skal stige med
2,4 %. Vi ser, at vores budgetter fremadrettet ville blive udhulet, hvis der ikke tages
hgjde for manglende pris og lgnfremskrivning samt minimumnormeringer.

Pa vegne af MED-udvalget
Naestformand for MED-udvalget Mette Mgller

0g
Daginstitutionsleder Anne-Mette Hvas
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Hgringssvar budget 2021-2024
Fra Skovvejens Bgrnehave.

Vi har gennemlaest hgringsmaterialet og har fglgende
kommentarer:

e Viskal i budget dret 2021 spare 100.000 kr. Det betyder
stor forringelse af vores budget. Vi har i 2021 planer om at
skulle uddanne hele personale gruppen til motorik
assistenter, da vi er i gang med at andre vores profil til at
vaere en motorik, sanse og bevaegelses bgrnehave. Men
det kan jeg ikke se bliver muligt med den store besparelse.

e Ifglge tildelingsmodellen, f&r vi ca 30.000 kr. mindre arligt
til en paedagoglgn, end gennemsnits paedagoglgn i Lejre
kommune faktisk er. Det ser vi som et stort problem, da vi
gerne vil hgjne den paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

e Under corona pandemien, har vi vaeret delt i sma grupper,
hvilket bgrnene har profiteret meget af. De har nydt den ro
der var og mere tid til det enkelte barn. Iszer de urolige
bgrn og dem som har det svaert i store sammenhaenge, er
kommet i god udvikling og trivsel, da der var flere "hander
0g gjne” til at drage omsorg for dem. De penge til ekstra
personale, mener vi er en god investering pa den lange
bane, men vores egen institutions budget kan desvaerre
ikke baere at betale den ekstra udgift. De ekstra haender,
gav ogsa stgrre arbejdsglaade for personalet, de kunne
have stgrre fokus p& det enkelte barns trivsel og udvikling,
hvilket kommer Lejre kommunes bgrn til glaede og gavn.

e Under corona pandemien har Vi, iseer i foraret, haft store
ekstra udgifter til telte 0g ekstra personale, hvilket vi ikke
kan se bliver daekket. Det ggr at vores budget bliver
udhulet.

Vi har ogsa en del sygdom ifbm corona. N3r en
medarbejder gar hjem med symptomer pa corvid19, skal
vedkommende testes, hvilket kan ta e op til flere dage og
derefter skal vedkommende vente pa svar. Fgrst efter 2
test og hvis medarbejderen ikke har symptomer, ma
hun/han komme p3 job igen. Dette forlgb, har vi oplevet
varer op til 2 uger. I den tid, skal de resterende
medarbejdere “Igbe staerkere” og det forveerre deres




arbejdsmiljg, hvilket ggr at vi kan komme ud i endnu
mere sygefravaer. Vi har derfor brug for sikkerhed
for at der bliver deekket udgifter til vikar, i disse
perioder, og at der evt. bliver opstillet et lokalt
testcenter, hvor medarbejderne kan blive testet
hurtigt.

Dato: 21-9-20
J.nr.:

e 12022 sker der igen Ign og prisfremskrivninger,
hvilket vi ikke kan se, at der er taget hgjde for i BF
2022. Det vil igen vaere problematisk at hgjne den
paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

e Der er ikke afsat midler til at renoverer vores
institution. Iszer vores facader er meget slidte og utaette og
traenger til en udskiftning.

d venlig hilsen AMR
(A@Mﬂém/
ente Brgndste Mette Carlsen

Leder Skovvejens Bgrnehave.
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Hgringssvar Budget 2021-2024 Lejre Kommune
Sundhed og Udvikling Center for Velfeerd og Omsorg

Lejre 23. september 2020
Hgringssvar til Budget 2021 — 2024 fra Sundhed og Udvikling CVO

Personalemgde med MED-status

Der anbefales at der i budget 2021-2024 prioriteres midler til fglgende:

e Processer og indkgb til de udviklingsopgaver, som er konsekvenser af at Lejre Kommune CVO skal
kunne fglge med den udvikling i fht fortsat at leve op til krav bade i samarbejdet aftalt i
Sundhedsaftalen med Region Sjzlland og opgaver i det naere sundhedsvaesen.

e Kompetenceudvikling af fagprofessionelle medarbejdere til anvendelse af veerktgjer, sa der fortsat
sikres udvikling af tveerorganisatorisk og tvaerfagligt samarbejde

e Kompetenceudvikling af sundhedsfaglige medarbejdere, der fortsat kan sikre at arbejdsmiljg og
faglighed sikrer patientsikkerheden og udvikler indsatser til borgerne.

o Forebyggende indsatser ind i forlgb mhp fortsat udvikling af forebyggelse af livsstilssygdomme.

o Velferdsteknologiske indkgb og implementering af indsatserne med udgangspunkt i borgernes
livskvalitet.

Centerstab Sundhed og Udvikling:

Sundhedsfaglige specialister, konsulenter, IT- konsulent og administrative medarbejdere
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Center for Velfzerd &

Omsorg
E
Hgringssvar til budget 2021-2024 Dato: 23. september
2020
Personalemgdet med MED-status i Visitation og Hjaelpemidler har J.nr.:

nedenstaende hgringssvar til kommende budget 2021-2024.

Hgringssvar er givet alene pa omrade 12042 Budgetramme Center for Velfaerd
og Omsorg under @konomiudvalget, administrativ organisation.

Det er med bekymring, at vi konstaterer, at der ikke sker pris- og
lgnfremskrivning pa ovenstdende budget, der rummer Ignudgifter til ansatte i
Visitation og Hjeelpemidler.

Vi har i 2019 tilkendegivet, at manglende pris- og Ignfremskrivning vil fa
betydning for sagsbehandlingsfrister og serviceniveau i afdelingen.

Fastholdes budgettet pa denne bevilling skal man vaere opmaerksom pa, at
det kan have konsekvenser som f.eks. venteliste pa behandling af
ansggninger om hjzelpemidler, laengere sagsbehandlingstid, nedlaegges af
straksafklaring.

Konsekvensen vil allerede kunne skimtes i 2021, hvor den almindelige
lgnstigning for alle i fordret kan vaere sveer at rumme.

Med venlig hilsen

Pia Rask Poulsen Helle Klink
TR og naestformand Leder
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Kirsten V Hansen
Dagtilbudsleder

TIf: 3059 7634
Mail: kiax@lejre.dk

Dato: d. 24.9.2020

Hgringssvar vedr. budget 20.21 - 2024.

Medarbejderne i Mgllebjerghave finder det ugennemsigtigt og svaert at kommentere pa, da der
ikke ligger et feerdigt Budgetforslag. Men kun en budget status, som kreever enten en skattestigning
eller effektueringer for 28 mio. Vi har desvaerre svaert ved at se, hvor vi selv kan effektuere og byde
ind med besparelser.

Vi er betaenkelige ved at se, at der i bevillingsoversigten fremgar, at Mgllebjerghaves bevilling falder
i oversigtsarene i stedet for at stige. Bevillingen burde stige bade pga. Ign og prisfremskrivning men
0gsa pga. minimumsnormeringen.

| arene 20 og 21 har vi ikke faet Ign og prisfremskrivning, hvilket ggr at vi allerede nu har faerre
personaletimer til radighed, da besparelsen ikke kan findes pa budgettet til aktivitetsudgifter. Dette
presser os yderligere i en allerede travl hverdag.

Da alt forskning viser, det netop kan betale sig at saette ind i bgrnenes fgrste leve ar, finder vi det
meget frustrerende at se, at vores budgetter bliver udhulet i arene fremover. Mens udgifterne til
det specialiserede omrade stiger.

Vi er bekymret over det psykiske arbejdsmilj@, arbejdspresset kan give stressede medarbejdere.

Vi kan jo habe, at COVID -19 snart er “overstaet”. Men det er svaert at spa om, og det ser forelgbig
ikke ud til det. Sa vi skal fortsat g@re rent og vaske legetd@j og sengetgj, disse opgaver tager tid fra
vores egentlige kerneydelse. Vi ser dette som en meget stor udfordring i vores arbejdsvilkar og
dermed bgrnenes laeringsmiljg.

Vores budgetter og arbejdsvilkar belastes yderligere af medarbejderne skal testes ved mindste
symptom og at disse test tager op til en uge eller endda laengere f@r svaret foreligger. Er
gkonomien knap kan vi ikke saette vikar pa, da erfaringerne fra foraret desvaerre viser at vi ikke far
refunderet vores COVID 19 relaterede udgifter.

Under hele perioden med COVID -19 har vi arbejdet som ubeskyttede frontmedarbejdere i teet
kontakt med bgrnene og i kontakt med mange foraeldre dagligt. Vi mener, at det ville veere pa sin
plads at anderkende dette ved et risikotilleeg eller lign.

Pa personalets vegne

FTR Randi Albaek, TR Nicolai Raetzel og dagtilbudsleder Kirsten Varming Hansen



Lejre den 24.9.2020

Hgringssvar fra paedagogmedhjzlperne og de padagogiske assistenters TR-gruppe i Lejre.

Vedr. budget 2021-2024

TR-gruppen har vaeret samlet for at drgfte budgetmaterialet for 2021-2024, og vi vil starte med at udtrykke,
at vi synes, det i ar har veeret mere end rigtigt svaert at veere hgringspart.
Det er meget uoverskueligt at gennemskue det udsendte hgringsmateriale.

Manglende pris- og Ignfremskrivning

At | besluttede i 2019, hverken at pris- og lgpnfremskrive i 2020 og 2021, g@r at vi alt andet lige far mindre
for pengene. Det betyder faerre personaletimer til at daekke dagen ind med. Dette er derfor allerede en
forringelse af vores normeringer og serviceniveauet, og giver et gget arbejdspres i en i forvejen travl
hverdag.

Hverdagen efter Coronaén har indtaget landet, har samtidig sget maengden af daglige praktiske opgaver
der ogsa skal lgses, udover vores paedagogiske arbejde. @get fokus pa hygiejne, daglig vask af legetgj, gget
vask af sengetgj mv. er opgaver der ogsa presser os yderligere, og er med til vi bliver presset p3, at Igse
vores kerneopgave.

Nar vi kigger pa dette budgetmateriale, ser det ud til at der heller ikke er lagt pris- og I@nfremskrivning ind i
overslagsarene 2022-2024, og det bekymre os rigtig meget. Dette vil alt andet lige veere en arlig besparelse
der vil presse os yderligere ar for ar.

Puljen til bedre normeringer i dagtilbud

Nar vi leeser budgetmaterialet, kan vi ikke se at midlerne fra Regeringen til minimumsnormeringer er tilfgjet
dagtilbuddenes budgetter. Vi har virkelig brug for at de penge bliver tilskrevet daginstitutionerne, sa vi kan
fa |gftet serviceniveauet ude i det enkelte bgrnehus.

TR-gruppen ved godt at kommunen er udfordret med at skulle finde omkring 30 mio. kr., men vi er
bekymret for at det igen gar ud over serviceniveauet pa normalomradet, i en sadan grad, at det pa sigt vil
presse det specialiserede omrade. Derfor opfordrer vi til at Lejre kommune satser pa normalomradet. En
god og tidlig indsats kan forbygge at flere bgrn far brug for ekstra og yderliggaende hjalp senere. Gode
normeringer vil gavne arbejdsmiljget, hvilket forhabentlig ogsa ville kunne ses pa et fald i sygefraveeret,
altsa en keempe gevinst for alle.

En mulighed kunne ogsa veere at | beslutter at haeve skatten, og pa den made far stgrre raderum i
kommunekassen.

Pa vegne af TR-gruppen.
Randi S. Albaek

FTR for FOA



Til Lejre Kommune 24.09.2020

Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole indsender nedenstdende hgringssvar vedrgrende budget
2021-2024.

- Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole udtrykker glaede over, at der er bevilliget midler til
renovering af Kirke Hyllinge Skole og udtrykker glaede over, at byggeprocessen er kommet
godt i gang.

- Samtidig gnsker Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole i hgj grad at g@re opmaerksom pa3,
at det er afggrende for udvikling af undervisningen og for forbedringen af de faglige
resultater, at der afsattes tilstraekkelig med driftsmidler til skoleomradet (Skolebestyrelsen
tilfgjer, at det positivt kan maerkes, at der i 5 maneder er afsat ekstra midler til et generelt
Igft af folkeskolen).

- Derfor er SB pa Kirke Hyllinge Skole steerkt bekymret for den mulige faglige udvikling pa
skoleomradet safremt den manglende Ign- og prisfremskrivning ikke tilbagerulles i 2021 og
fremover.

LU pa Kirke Hyllinge Skole tilslutter sig ovenstaende hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa Kirke
Hyllinge Skole.

Venlig hilsen Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole



Osted Skoles bestyrelses hgringssvar til budget 2021-24

Vi har tidligere fremsendt dele af dette haringssvar, men vi sender det igen, med en forventning
om at indholdet bliver lyttet til.

Alvorligt bekymret

Vi er alvorligt bekymrede over vores bgrn, nar Lejre Kommune ligger i den absolutte bund blandt
alle kommuner nar det handler om investeringer til folkeskolen

(http://lwww.noegletal.dk/ - Udg. til folkeskolen pr. 6-16-arig).

Vi oplever, at leerere, paedagoger og ledelse pa Osted Skole far vanskeligere ved at skabe en
skoledag, som har tryghed og rum til, at bgrnene kan gve sig i at blive de dygtige unge mennesker
som de har potentiale til.

Den positive fremdrift pa Osted Skole som vi har oplevet de seneste ar, er blevet overhalet af en
budgetramme, der skal skabe Igsninger ud fra overlevelse og ikke faglighed og udvikling; daglige
lgsninger for at fa skoledagen til at haenge sammen, som ikke er holdbart over for elever, foreeldre
og medarbejdere.

Budgetjustering og rammevilkar
Senest har en budgetjustering og aendrede rammevilkar fort til:
e at vi skal spare 900.000 kroner i 2020 pga. budgetjustering
e at vi skal spare 500.000 kroner i 2020 pga. manglende pris og lgnfremskrivning

Dvs. Osted Skole i 2020 har 1.400.000 kroner mindre, at drive skole for end udgangspunktet var i
2019.

Det har betydet omfattende besparelser pa:
o [Lejrskoler
o Stoptte- og specialtimer
o PLC-timer
e Personalet - Der er sédledes sparet mere end 4 personaler veek.

Omfattende besparelser

Vi ser omfattende besparelser i mgde. En manglende pris-lgnfremskrivning samt
budgetreguleringer kan give besparelser pa op mod 1,5 millioner i 2021. Historisk set har
tildelingen i forvejen veeret udfordrende, men det er sveert at se, hvordan det kommende budget
ikke vil betyde store besparelser igen:

Budget
Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget 2020
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 opr. | korrigeret
lalt | 17.648.475 | 18.091.706 | 18.196.977 | 18.389.275 | 18.576.231 | 18.715.834 | 18.860.600 | 18.302.217
Diff. -443.231 -192.298 -139.603




Der er et voldsomt spring til det kommende:

Budget- Budget- Budget- Budget-
forslag forslag forslag forslag
2021 2022 2023 2024

16.751.027 | 16.695.390 | 16.667.627 | 16.652.957

Det vil betyde nye besparelser af ressourcer pa skolen. Vi har sveert ved at se, hvordan det er en
rimelig ramme for personalet - og for vores bgrn. Som bestyrelse frygter vi, at foraeldre tager elever
ud af folkeskolen til fordel for privat- eller friskoler pga. netop besparelser pa ressourcer,
vanskeligheder ved at daekke timer linjefagsmaessigt, lejrskoler eller sociale aktiviteter i form af
udflugter etc.

Forskellige elever med forskellige behov

Pa Osted Skole er der mange forskellige elever med mange forskellige behov og mange af disse
elever har behov for ekstra statte. Vi ved at denne gruppe bgrn er afheengig af den stette de far i
deres skoledag. Vi ved ogsa at Lejre kommune har en politik om at bgrn og familier skal stottes sa
tidligt s& muligt og gerne i deres neermiljg. Men med den aktuelle gkonomiske ramme, har vi sveert
ved at se hvorledes Osted skole kan leve op til kommunens hensigter. Vi kan ogsa vaere bange
for, at denne mangel pa ressourcer gar ud over den almene gruppe af elever og deres trivsel og
lzering. Vi ser allerede nu at udfordringer med enkelte elever eller hele klasser, far lov at vokse sig
sterre med bekymrende konsekvenser for personale og elever.

Efteruddannelse og faglig udvikling

Vi ved at efteruddannelse til personalet og anden udvikling af fagligheden sasom faelles
personaledage med fordybelse og dyrkelse af arbejdsmilja ikke sker, og har ikke vaeret muligt i
mange ar. Krav til hvad personalet skal leve op til, for at sikre at de ger det arbejde de far lan for,
udvikler sig hele tiden. En udvikling de ikke har nogen magt over. Som bestyrelse er vi dybt
bekymret for om personalet, grundet den manglende mulighed for efteruddannelse, mister lysten til
at arbejde i Lejre kommune. Det vil vi veere rigtig kede af, for vi er ogsa vidner til en
personalegruppe og en ledelse som gar deres ypperste for at leve op til de krav de mader hver
dag.

Renovering af Osted skole

Vi anerkender, at der er bevilliget penge til renovering af Osted skole, og sammentaenkningen af
det gode barneliv, med bygning af daginstitution. Det er dog nogle investeringer, som skulle have
veeret gjort for mange ar siden. Man er ngdt til at erkende, at der ogsa skal afsaettes midler til
renovering af skolegarden og til indretning af en ny-renoveret skole. Bade skolegard og inventar
kraever en stor investering for at vaere up to date med intentionerne i Folkeskoleloven og Lejres
ambitioner.

Daglig drift udhules, trivsel og laering
Vi kan ikke eendre pa, at vi lige nu ma skeere voldsomt ind til benet pa den daglige drift. Reelt flytter
vi flere opgaver over pa den enkelte ansatte og ledelsen og saenker kvaliteten helt grundlzeggende.

Vi har sveert ved at se hvordan vores elevers trivsel og leering, som Lejre kommune selv beskriver,
som et af de vigtigste formal med at ga i folkeskolen, kan udvikles under de gkonomiske forhold
kommunen saetter skolen i udsigt.



Opfordring til investering i fremtidens unge
Vi opfordrer til at investere kraftigt pa folkeskoleomradet, fremfor at fastholde de nuveerende
manglende pris- og lgn-fremskrivninger. Der skal investeres i mennesker og ikke kun mursten.

Vi tror pa, at folkeskolen er med til at skabe et abent demokratisk samfund, samt danne og
uddanne vores bgrn til at have de kompetencer fremtidens samfund kraever af dem. Begrn er en
investering. Ikke en udgift.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Osted Skole



Lejre d. 23. september 2020

Fglgende er Skolebestyrelsen pa Allerslev Skoles hgringssvar til budget 2021-2024

Vi kan konstatere at budgettet for 2021-2024, vil vaere medvirkende til at Allerslev Skole igen ikke bliver
pris- og lgnreguleret, hvilke betyder i praksis at der skal spares op mod 1.2 mio. kr. Sidste ar havde vi en
lignende situation, hvor Allerslev Skole fik den samme bevilling som aret f@r, men da der ikke tages hgjde
for pris- og Ignfremskrivning, ej heller pa honoreringen af laerernes anciennitet - og uddannelsesniveau,
betyder det at det ender med en nedskrivning pa 2,3 %, hvilket vil kunne mzerkes. | teorien kan det betyde,
at Allerslev Skole skal reducere antallet af ansatte med op mod 2 arsveerk i det kommende budgetar, da
den stgrste procentdel bruges til Ignninger. Det bekymrer bade eleverne og foraldrene.

| skolebestyrelsen er vi klar over at den samlede gkonomi i kommunen skal haenge sammen, men ogsa at
livet fa vores bgrns skole skal vaere velfungerende, og i sidste ende resultere i bade fagligt og socialt
velfungerende borgere. Derfor vaekker budgettet stor bekymring, og forvarsler for os, en stor forringelse af
vores bgrns samlede udbytte pa Allerslev Skole.

Med den manglende opjustering i budgettet der svarer til pris- og lenfremskrivningerne, ser vi pd meget
kort sigt, at det vil resultere i lzerere der skal Igbe endnu staerkere, og med manglende overskud til bade de
faglig steerke og svage elever, samt aflysninger af diverse aktiviteter s som lejerskoler mm. | sidste ende
gar det ud over eleverne.

Tilvaeksten af bgrnefamilier i Lejre kommune er stor, specielt i omradet omkring Allerslev Skole, hvilket
fremgar med al tydelighed af COWIs fremskrivningsmodeller. Vi savner, at kommunalbestyrelsen tager
hgjde for dette i budgettet, og at der saledes er en sammenhang mellem tilvaekst i befolkning, og den
gkonomi, der bevilliges til Allerslev Skole.

Sidste ar papegede vi ligeledes, at et genbesgg om skolevisionen Suverane Skoler ville have ringe vilkar,
nar den gkonomiske side af skoledriften presses, denne bekymring er kun vokset med dette ars
budgetforslag.

Vi haber meget, at | vil genoverveje budgetforslaget om ikke at tilfgre Allerslev Skole de ressourcer, der skal
til for at kunne opretholde den nuvaerende arbejdsstyrke og kvalitet i undervisningen — og at | fremover vil
prioritere at tilfgre skolen midler, der svarer til de reelle Ignudgifter pa omradet, saledes at vi kan
imgdekomme bade de nuvaerende borgere, de nye borgere der lige er kommet til kommunen og
fremtidens borgeres, gnsker og dremme for en god, effektiv og velfungerende Allerslev skole.

Bedste hilsner

Elevradet og Skolebestyrelsen pa Allerslev Skole.

v/ Formand for Skolebestyrelsen Rikke Lange






Lejre Kommune
TIf. 4646 4646

Dato: 23-09-2020
—
E ]:Je re Center: Bgrn- og Laering

K()mmune Afdeling: Bramsnaesvigskolen

Hgringssvar ang. Lejre kommunes budget 2021-2024 fra Bramsnasvigskolens

skolebestyrelse

| jeres skolevision ”Suverane skoler i Lejre kommune” skriver I falgende:

”Bornene i Lejre Kommune skal fra forste skoledag mode trygge og neere leringsmiljger,
der passer til barnets udvikling og alder. Det er vores mal, at det enkelte barn udvikler
kompetencer til at kunne indga i positive og anerkendende relationer til andre, og kan

pdtage sig ansvar for bdde det neere og det store feellesskab.”

Det er en vision som Bramsnasvigskolen har ambitioner om at leve op til, men far vi

muligheden?

Lejre kommune har besluttet, at der ikke foretages pris-og lgnfremskrivning for budgettet
2021. Vi bemarker os, at de politiske visioner om ”Suverane skoler i Lejre kommune” ikke
understgttes i budgetaftalen, og vi er beteenkelige ved, hvordan skolerne i Lejre kommunes

skal lykkes med at omsatte ambitionerne til virkelighed, under de betingelser.

Det fremgar af budgetforslaget, at der ikke vil paga en lgn- og prisfremskrivning i
budgetaftalen for 2021. Det kan umiddelbart fremsta som en mindre detalje, at der bare ikke
pagéar en fremskrivning” men omsat til virkeligheden for Bramsnaesvigskolen, vil det betyde

en nedskaring pa ca. 2 stillinger.

For at forsta omfanget af konsekvenserne af budgetforslaget, ma vi henlede
opmarksomheden pa, at samme (pr)gvelse fandt sted sidste ar. Akkumuleret betyder det, at
der pa 2 ar er fjernet ressourcer svarende til ca 4 stillinger. Det vil kunne markes! Sidste ars

manglende lgn- og prisfremskrivning KAN markes!

Politiske beslutninger omsat til virkelighed

Skolebestyrelsen har drgftet konsekvenserne af budgetforslaget og vi vil prave at give et

indblik i virkeligheden for Bramsnasvigskolen.

Da der ikke kan skeres pa det vejledende timetal, betyder det at Bramsnasvigskolen skal

vaelge mellem f.eks. en nedgang i holdtimer, timer til PLC (skolebibliotek), timer til LKT-
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Lejre Kommune
TIf. 4646 4646

Dato: 23-09-2020
—
E ]:Je re Center: Bgrn- og Laering

Kommune Afdeling: Bramsnaesvigskolen

arbejdet (Leering, kontakt og trivsels-timer, som anvendes til bgrn i risiko for at falde ud af
trivsel og blive ekskluderet) ressourcerne i forhold til inklusion, tid til udsatte elever, den
afgerende tidlige indsats eller timer til bgrn med behov for statte.

Ovenstaende forhold er alle vaesentlige, i forhold til Bramsnaesvigskolens muligheder for at
lykkes med kerneopgaven - at skabe optimale betingelser for elevernes trivsel, udvikling og
dermed for deres mulighed for leering. Det VIL medfare en forringelse af de paeedagogiske
handlemuligheder, nar den gkonomiske ramme reduceres — isar nar den gkonomiske ramme

reduceres gentagne gange.

Skolebestyrelsen er yderligere bekymret for, at de feerre midler til bgrneomradet, vil medfgre
at der visiteres flere barn i specialiserede tilbud. Den gode tidlige indsats kraever flere
professionelle voksne omkring bgrnene - ikke feerre.

Da Bramsnasvigskolen varetog ngdundervisning under Covid-19°s indtog i foraret
(undervisningen foregik med en halv klasse ad gangen), blev det tydeligt, hvilken betydning
normeringen har for elevernes trivsel og den faglige indleering. Elever der til hverdag befandt
sig i en marginaliseret position, begyndte at blomstre op, og blev i stand til at deltage pa nye

mader under disse betingelser.

Skolebestyrelsen er klar over, at det er for ambitigst at forstille sig sadan en virkelighed, men
vi vil alligevel henlede opmarksomheden pa at ressourcetildelingen er afgarende for at
skabe optimale betingelser for trivsel og leering, - og ressourcetildeling er afhaengig af de

gkonomiske bevillinger.

Med ovenstaende argumentation i mente, finder skolebestyrelsen det derfor relevant at stille
os kritiske i forhold til beslutningen om ikke at foretage pris- og lgnfremskrivning. | fald at
beslutningen gennemfares, foreslar vi der justeres tilsvarende i den kommende vision for

skoleomrader, sa visionen ikke overgar virkeligheden.
Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Bramsnasvigskolen ved Formand Tina Allerup
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Att. Lejre Kommune

Hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa Trallerupskolen
24. september 2020

Det bekymrer os, at der igen de kommende ar bliver lagt op til, at Lejre kommune ikke skal
pris- og lgnfremskrive budgettet i 2021 - 2025. Det betyder en besparelse pa ca. 3 %. Det har
vi sveert ved at se skulle vaere til gavn for kommunens bgrn, og det harmonerer ikke med
vores opfattelse af, hvad Lejre kommune vil med begrebet "Suverane skoler i Lejre Kommune
2,0”.

I Lejre Kommunes nye skolevision fremgar det, at "Ambitionen med skolevisionen er, at
bgrnene i Lejre Kommune har en skolegang, der bade er med til at skabe fundamentet for
deres fremtid og samtidig give de bedst mulige rammer for en barndom, hvor alle indgar i
berigende faellesskaber - med trivsel, leering og udvikling”.

Igen ma vi ggre opmaerksom p3, at for at kunne efterleve denne glimrende vision, stilles der
store krav til skolens ressourcer - vores dygtige laerere og ledelse.

Det har naturligvis betydning for skolernes hverdag - vores bgrns skolegang.

Som en konsekvens af de store besparelser efterlyser Traellerups skolebestyrelse mere klare

politiske prioriteringer pa skoleomradet.

e Hvad vil Kommunen gerne have mindre af?

e Hvordan fastholder vi skolens medarbejdere?

e Hvordan skal vi kunne tiltreekke nye medarbejdere?

e Hvordan sikres det, at vores bgrn sikres et aktivt samarbejde med de lokale
virksomheder/foreninger samt bruger naturen/kulturen i Vores sted, nar der skeeres i de
ressourcer, der skal ggre dette muligt?

e Hvordan skal den ressourcemaessige prioritering vaere, nar der igen laegges op til en de
facto besparelse ind pa 3 %?

e Hvordan sikres det, at skolens medarbejdere far den pakraevede efteruddannelse?

Lejre Kommune ligger fortsat som en af de nederste af alle kommuner i landet, nar det
kommer til udgifter per folkeskoleelev.

Skolebestyrelsen er desuden meget uforstaende over for det faktum, at Trzellerupskolen skal
spare forholdsvis meget i.f.h.t. andre skoler i kommunen.

Vi bemeerker, at selv de stgrre skoler med stgrre budgetter skal spare langt mindre belgb end
Treellerupskolen. Nogle skoler tilfgres ligefrem midler.

Vi ma bede om en gennemgang af beregningen, som kan tydeliggore og retferdiggare
dette.

Med venlig hilsen
Anette Brgndum
Formand, Treellerupskolens skolebestyrelse



Hering vedr. budget 2021-24

Skolelederforeningens lokal afdeling i Lejre fglger op pa det input vi sendte inden
budgetforhandlingerne og har forsat disse kommentarer:

Arbejdet med at formulere en opdateret version af “Suverane Skoler 2.0 ” er gdet i gang og
ambitionerne er mange: “Faglig udvikling sa alle elever Igfter sig”. "@get trivsel for alle og szerligt i
forhold til gget oplevelse af stgtte og inspiration i undervisningen”. Samtidig har der i en arraekke
veeret fokus pa det sammenhangende bgrneomrade, sa samarbejdet omkring de elever og
familier, der har brug for saerlig opmaerksomhed, bliver sa godt som muligt, og alle involverede
foler sig inddraget.

Prisvaerdige mal som kraever et udviklingsorienteret og ressourcestaerkt skolevaesen.

| skolearet 2019-2020 valgte kommunen ikke at pris- og Ign-fremskrive skolernes budgetter, til
trods for at Skolelederforeningen i arevis har peget pa, at de alt for lave gennemsnitslgnninger,
der ligger til grund for budgetterne betyder, at skolerne hvert ar skal ud og finde midler til at
deekke Ignudgifterne til deres personale i det gvrige budget.

| 2017 viste opggrelsen at 5.5 million skulle findes pa skolernes egne budgetter for at daekke
differencen mellem de tildelte midler og de faktiske Ignudgifter.

| skolearet 2020-2021 vaelger kommunen at fortsaette den manglende Ign- og pris-fremskrivning.
Der mangler altsa 2,3 % i 2020 og 2,3 % i 2021
— en besparelse pa nasten 5 % over to ar.

Resultatet er et presset skolevaesen, der ma finde besparelser pa netop de omrader, der skulle
understgtte de flotte malsaetninger.

Fzerre timer til undervisning af elever med szerlige behov og darligere normering i skolernes
leeringscentre er bare nogen af tiltagene. Samtidig er der igen ikke afsat midler til
kompetenceudvikling af medarbejderne.

Skolelederforeningen opfordrer Lejre kommune til alvorligt at overveje dilemmaet.

Skal der nedjusteres pa malsaetningerne? Eller skal de gode intentioner fglges op af realistiske
budgetter, sa det bliver muligt at videreudvikle det skolevaesen, som vi som skoleledere gerne star
i spidsen for og er stolte af?

Bade skoleledernes, lerernes og paedagogers arbejdsmiljg er afhaengig af gode fysiske og psykiske
rammer.

Skolelederforeningen haber at de planlagte besparelser tages af bordet, sa kvaliteten i
skolevaesenet kan udvikles pa bedste vis.

Venlig hilsen

Niels Berendsen
Formand for Skolelederforeningen i Lejre.

"SKOLELEDERFORENINGEN" LEJRE LOKALAFDELING



Hgringssvar til Budget 2021-2024

Tillidsrepraesentanterne for paedagogerne i Lejre kommune, er bekymret i forhold til budget 2021-
2024. Det er svaert at gennemskue. Alligevel vil vi gerne pointere nogle af vores bekymringer.

e Derblev tilfgrt 2, 3 mil kr. til bedre normeringer. Vi kan ikke se, hvor de penge er blevet af? Vi kan
ikke fglge pengene i budgettet? Sidst vi kiggede pa padagogandelen i Lejre var den pa 51%. Vi har
ikke turde lave nye beregninger pa den andel, i denne budgetperiode. For nar pris og
Ignfremskrivning er fjernet, mangler der i gennemsnit 30.000 kr til en padagoglgn. Sa vi er holdt op
med at drgmme om den fordeling, der hedder 60-40 % ,0g som i gvrigt er vedtaget i budgettet/
fordelingen . Budgettet lader ingenting tilbage, til at opfylde den vision. Hvis vi fortsat skal byde
bgrn og foraeldre en god, kompetent og peedagogfaglig service, bgr fokus veere pa
paedagogandelen.

e Bupl anbefaler 1 padagog til 3 vuggestuebgrn og 1 paedagog til 6 bgrnehavebgrn. |lejre kommune
ligger den fordeling pa 1 paedagog til 3,4 vuggestuebarn og 1 paedagog til 6,7 bgrnehavebarn. Og
der kunne | nok fristes til at sige, at det da ikke ser sa lang fra minimunsnormeringer. Men det er
papirsnormeringer ! — og er langt fra den virkelighed vi oplever. Langtidssyge, paadagoger pa
barsel og ledere taelles med i den beregning og figurer som om de kan seettes ind i et arbejdsskema.
Men de er ikke til stede i institutionen. Der er alt for mange uansvarlige situationer, hvor
padagogerne er alene med store bgrnegrupper, i laengere perioder af dagen.

o |kke alle udgifter til corona bliver daekket. Sa der skal findes penge lokalt til at deekke disse, pa
institutionerne. Det udhuler normeringen endnu engang.
Paedagogerne har veeret frontpersonale under Corona, og har hele tiden haft abent og modtaget
bgrn. Det geelder bade sfo og dagstilbud. Nogen steder har vi vaeret klar med ngdabning. Der har
veeret ekstra renggring i forbindelse med Corona, den er nu fjernet. Ekstra renggring der gjorde at
padagoger og bgrn, havde et ekstra veern imod at blive smittet med Corona. Der er stadig
omrader der skal sprittes af og hygiejne maessige hensyn. Dem tager paedagogerne nu, og dermed
gar tiden fra bgrnene. Det udhuler ogsa normeringen. Vi frygter at resultatet vil kunne se i
sygefraveeret og pa arbejdsmiljg.

e Desveerre har Corona kostet, at bgrn har meldt sig ud af fritidstilbuddene. Vived at bgrn og unge
har brug for gode fritidstilbud. Fritidstilbuddene understgtter en kobling mellem skole og fritidsliv.
Det er her bgrn og unge udvikler, blandt andet sociale kompetencer pa tveers af grupper, som de
skal bruge senere i livet. Det er her padagoger forbygger ensomhed og skaber trivsel. Desvaerre er
det et omrade som nedprioriteres. Vi er meget bekymret for den tildens og vil gerne kunne szette
fokus pa et godt fritidsliv. Fordi vi ved at et godt fritidsliv for bgrn og unge, skaber den ballast de



senere i livet tager med sig. Og fordi vi gerne vil vaere med til at skabe livsduelige mennesker med
mod pa livet og mod pa en videregaende uddannelse.

Pa vegne af tillidsrepraesentanterne i Bupl lejre, Bitten Persson
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Sagsnummer 20/5825

Heoring vedrerende budget 2021-2024

Zldreradet har med tak modtaget kommunens mail af 3. september 2020, vedlagt brev af sasmme dato
vedrgrende hgring af budget 2021 — 2024, og med henvisning til dokumenterne i hgringsmaterialet.

Zldreradet har afholdt budget-/dialogm@de med USSZ, centerchef Lene Miller, projektdirektgr Elsebeth
Kirk Muff, og gkonomiafdelingen ved Henrik Frglund Sgtorp den 08.09.2020.
Henrik Frglund S@torp gav pa mgdet en visualiseret indgang til forstaelse af budget 2021-2024.

Pa baggrund af ovenstaende afgiver £ldreradet fglgende hgringssvar, idet bemaerkes:

e Atder d.d. endnu ikke er indgaet politisk forlig om budgettet, og at hgringssvaret derfor er baseret
pa Administrationens 3. budgetstatus.

e At de kendte landspolitiske beslutninger er indregnet i budgettet.

e At bevillingsoversigten for Udvalget for Social, Sundhed og Zldre, Velfeerd og Omsorg, viser en
generelt stigende tendens hen over budgetarene, dog iszer for sa vidt angar “Plejecentre og
aflastningsboliger”, fra BF 2022, som fastholdes i 2023 og 2024. Samtidig sker der et fald i
"Hjemmepleje, visiterede indsatser” fra BF 2022, dog ikke i samme st@rrelsesorden.

e At Lejre Kommune tilstreeber uaendret serviceniveau for borgerne — herunder de zldre.

e At behovet pa ldreomradet hvert ar estimeres ud fra det seneste ars behov samt befolknings-
prognosen.

o At Lejre Kommune har skiftet leverandgr af befolkningsprognoser med det formal, at opna mere
palidelige prognoser.

e At der er afsat supplerende midler i forbindelse med de planlagte plejeboligudvidelser i Kirke
Hyllinge og Hvalsg — men at disse boliger i gvrigt er brugerfinansierede gennem huslejerne.

e At der ikke er indregnet pris- og Ignstigninger i budgettet, og at dette reelt svarer til en lille
reduktion i arbejdskraften og de indkgbte ydelser, men at der budgetteres med en stigning i
taksterne (bortset fra Genoptraening).

Vi finder principperne for budgetforslaget bade gennemsigtige og robuste, herunder at de landspolitiske
beslutninger er forsggt indregnet og at fremskrivningerne er baseret pa kombinationen af erfaringer og
detaljerede prognoser.

Vi er bekendt med Lejre Kommunes gkonomiske udfordringer, og noterer med tilfredshed at kommunen
tilstreeber et uandret serviceniveau — ogsa pa seldreomradet — herunder at der (forhabentlig) er afsat de
ngdvendige midler og rammer til at realisere de planlagte udvidelser af plejeboligerne i Kirke Hyllinge og
Hvalsg.
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Vi savner dog angivelser af, hvordan serviceniveauet vurderes og opggres, og dermed hvordan kommunen
kan ggre rede for at serviceniveauet faktisk fastholdes, pa trods af de fastfrosne pris- og Ignniveauer.
Veaerdighedspolitikken og kvalitetsstandarderne giver en del af svaret pa hvordan serviceniveauet kan
vurderes —men ikke hele svaret.

Da detaljeringsgraden af budgetoplaegget ikke giver mulighed for at se hvorvidt Zldreradets tidligere
forslag til indsatsomrader og omrader, hvortil der bgr afseettes midler i budgetterne, indeholdt i
Zldreradets brev af 16.8.2020, er tilgodeset i budgetoplaegget, tillader vi os at gentage disse forslag:

o Midler til kompetenceudvikling / efteruddannelse af alle faggrupper pa plejecentre og i
hjemmeplejen, bl.a. i forbindelse med den fortsatte opgaveglidning mellem Regioner og Kommuner
(det naere sundhedsvaesen), og implementering af justerede eller nye kvalitetsstandarder.

e Arlige arbejdspladsvurderinger pa plejecentrene og i hiemmeplejen efter dialogmetoden, f.eks.
udarbejdelse af handleplaner for arbejdsgange, samarbejdsformer, kollegial supervision, og med
fokus pa savel det fysiske som det psykiske arbejdsmiljg.

e Midler til kvalitetssikringssygeplejersker for at arbejde med bl.a. nytaenkning af arbejdsgange,
samarbejdsformer, og ikke mindst at den faglige udvikling omsaettes i praksis, til gavn for borgerne
pa plejecentrene og i hjemmeplejen.

e Midler til oprustning af uddannelsesansvarlige pa plejecentre og i hjemmeplejen.

o Midler til demenskoordinatorer pa tre plejecentre inkl. lokalomradets demente borgere og
pargrende.

e Midler til faguddannet personale pa ernaeringsomradet pa plejecentrene.

e Justering af fremmgdeplaner pa plejecentre og i hjemmeplejen med afszet i plejetyngden og med
specielt fokus pa ggede midler til aften-, nat- og weekendbemanding.

e Midler til nye velfaerdsteknologiske hjelpemidler.

e Ressourcer til flere zldre borgere i bo-enheder for psykisk handicappede og udviklingshammede
med behov for sundhedsfaglige ydelser, pleje og omsorg.

e Midler til opnormering af fremskudt visitation i forbindelse med endnu tidligere udskrivelser fra
hospitaler af zldre, sarbare borgere.

e Midler til gget hverdagsrehabilitering som opfglgning pa den demografiske udvikling af +80 arige.

e Midler til aktiviteter for plejehjemsbeboere efter bortfald af klippekortordningen, alternativt og
allerhelst midler til genindfgrelse af klippekortordningen.

Med venlig hilsen

Kirsten Kornval

Formand
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