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LEJRE
KOMMUNE

Hgringssvar budget 2020 - 2023, Beboer - og Pargrenderdd ved plejecentrene

I Lejre Kommune Lejre Kommune
Mollebjergvej 4
4330 Hvalse
Tel. 46 46 46 46
www.lejre.dk

Charlotte Thygesen
Leder af Aldre- & Plejecentre

Telefon 60 10 04 34

E-mail. chmt@lejre.dk
Beboer - og Pargrenderadene ved Ammershgj Plejecenter, Hvalsg Aldrecenter og
Bggebakkens Plejecenter har haft budgetaftalen for 2020 — 2023 i hgring og kan
fremsende nedenstdende samlede hgringssvar.

Manglende pris- og lgnfremskrivning i 2020 — 2021

Det er med bekymring, at der i den foreliggende budgetaftale for 2020 — 2023 lzegges op
til, at der ikke vil blive gennemfgrt pris — og lgnfremskrivning i arene 2020 — 2021. Dette
vil alt andet lige betyde en udhuling af de nuvaerende budgetter. Radene forventer, at
reduktioner i den sammenhaeng ikke far konsekvenser for plejen af beboerne og de
aktiviteter, der generelt afvikles i plejeenhederne. Det forventes, at effekterne af
klippekortsordningen pa plejecentrene fastholdes trods evt. reduktion af de tidligere
tilfgrte midler via denne ordning.

Det forventes, at bemandingen i plejeenhederne ikke pavirkes af reduktioner i omradets
budgetter. Det er ikke radenes opfattelse, at der for nuvaerende er en hgj bemanding,
hvorfor en reduktion af plejepersonale pa plejecentrene ikke anses for mulig.

Radene bakker op om plejecentrenes strategi vedr. indsatsen for at nedbringe antallet af
eksterne vikarer, idet kvaliteten naturligt nedszettes, nar personale uden grundig
kendskab til beboerne, varetager opgavelgsningen. Lgsningen er dyr og belaster i gvrigt
de fastansatte, der skal samarbejde med ikke kendte kollegaer. Anvendelsen af
plejecentrenes egne aflgsere, der igennem en fast tilknytning som tilkaldevikarer opnar
et godt kendskab til beboere og arbejdspladsens rutiner, fremmer bade kvalitet og er en
langt mere effektiv made, at anvende de afsatte Ignmidler.

Plejeboliger og seldreboliger

Radene finder det positivt, at Lejre Kommune afsaetter gkonomi til kommende
plejeboligbyggerier savel ved Ammershgjparken og pa den lidt leengere bane det
planlagte nye plejecenter i Hvalsg. Det er positivt, at repraesentanter fra radene har
veeret inddraget i den aktuelle planlaegningsproces i relation til begge byggerier og
radene ser frem til fortsat medinddragelse i de kommende processer.

Det er vigtigt, at sikre det ngdvendige antal plejeboliger i fremtiden, hvor et steaerkt
stigende antal ldre vil udggre en stgrre og stgrre andel af kommunens samlede
befolkningsgruppe.



Fortsat styrkelse af det naere sundhedsvasen

Det er positivt, at der i budgetaftalen fortsat er fokus pa udviklingen i det naere
sundhedsvaesen. Styrkelse af samarbejdet imellem sygehusene og kommunernes tilbud
til borgerne har stor betydning for sikring af en samlet og koordineret indsats hos den
enkelte borger. Dette gelder ogsa beboere pa vores plejecentre, der ofte har szerlige
bade fysiske og psykiske behov for en sammenhangende stgtte i forbindelse med
indlaeggelser og udskrivelser.

Fastholdelse og rekruttering af medarbejder

Det er positivt, at laese i budgetaftalen, at netop sundheds- og aldreomradet er udpeget
til indsatsomrade i relation til en seerlig indsats for at kunne rekruttere og fastholde
kompetente medarbejdere. Det er afggrende for kvaliteten i den daglige pleje, at der til
stadighed er de rette kompetencer og de ngdvendige ressourcer til stede pa vores
plejecentre.

Fortseettelse og fastholdelse af de budgetterede indsatsomrader i
Veerdighedspolitikken

Radene forventer, at de budgetterede indsatsomrader i Veerdighedspolitikken
fortsaettes og fastholdes, ndr de afsatte midler overgar til bloktilskud i 2020-2022.
Med henblik pd at sikre dette gnsker radene indsatsomraderne, jf. referat af
USSA’s mgde den 5.12.2018, synliggjort og viderefgrt i budgetdrene 2020-2022.

Bggebakken, den 28. okt. 2019

P& vegne af Beboer- og Pargrenderddne ved plejecentrene i Lejre Kommune

Gorm Bove
Formand for Beboer- og Pargrenderadet
V. Ammershgj /Eldrecenter

Erling Kristensen
Formand for Beboer - og Pargrenderadet
V. Bggebakkens Plejecenter

Dan Andersen
Naestformand for Beboer- og Pargrenderddet
V. Hvalsg Aldrecenter

Charlotte Thygesen
Leder af plejecentrene
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FUs oplaeg til Dialogm@de med UKF, d. 6. juni 2019

I mange ar har vi mgdt op til dialogmgdet med en dagsorden fuld af information og gnsker til Udvalget. |

lige s mange ar har vi oplevet, at vi ikke har opnaet noget ved den made, vi har brugt disse mgder.

Derfor vil vi i ar foresla, at vi vender bgtten pa hovedet. | det fglgende har vi beskrevet de vigtigste punker

for Bestyrelsen — punkter som er gaet igen pa mange af de Dialogmgder, vi har veeret til.

Pa mgdet d. 6. juni vil vi godt bede Udvalget om at forholde sig til/redeggre for disse punkter, og redeggre
for hvilke handlinger Udvalget pa disse punker gnsker at iveerksaette i et samarbejde med Bestyrelsen for

Hallerne.

Budget

Vi har de sidste mange ar snakket budget, og det er stort set aldrig blevet til noget, og i hvert fald er det
ikke blevet til en forggelse af driftsbudgettet. Vi synes derfor ikke, at det giver nogen mening at spilde vores

3 kvarter med Udvalget pa at snakke budget igen i ar.

Vi vil dog godt lige give en overblik over hvad vi igennem tiden har leveret af budgetinput, ansggninger og

andre forsgg pa at ggre opmaerksom pa, at budgettet ikke er tilstraekkeligt til at sikre en ordentlig

vedligeholdelse af hallerne.

Arstal Forslag Form og begrundelse

En forggelse af driftsbudgettet for at opna et budget for vedligeholdelsen, der

2015 500.000 kr. gjorde det muligt a.t gennemfgre den rullende 10—arsp!an og overgang til
forebyggende vedligeholdelse, som var planlagt af Halinspektgren og
Bestyrelsen

2016 500.000 kr. E.n forggelse af'drlftsbudgettet for at opna et budgoet for vedligeholdelsen der
gjorde det muligt at gennemfgre den rullende 10-arsplan

2016 300.000 kr. Budgetforggelse i e.m begraenser arraekke som skal muligggre overgang til
forebyggende vedligeholdelse

2016 1.200.000 kr. Arligt be!¢b budget perioden til en rullende udskiftning af gulve i haller,
gymnastiksale m.m.
En forggelse af driftsbudgettet for at opna et budget for vedligeholdelsen, der

2017 500.000 kr. | gjorde det muligt at gennemfgre den rullende 10-arsplan og overgang til
forebyggende vedligeholdelse

2017 1.200.000 kr. | Til udskiftning af gulve i én gymnastiksal og i én hal

2017 5.000.000 kr. | Arligt belgb fra 2020 til modernisering af hallerne
En forggelse af driftsbudgettet for at opna et budget for vedligeholdelsen der

2018 500.000 kr. | gjorde det muligt at gennemfgre den rullende 10-arsplan og overgang til
forebyggende vedligeholdelse

5018 3.750.000 k. Arlig pulje til udskiftning af tage og andre store ekstraordinaere
vedligeholdelsesopgaver

2018 1.250.000 kr. | Arligt til en rullende udskiftning af gulve i haller, gymnastiksale og multisale
Allokering af den allerede bevilligede million til igangszetning af en plan for

2018 1.000.000 kr. | modernisering og fleksibelggrelse af hallerne samt en detaljeret plan for én

hal




2018 5.000.000 kr. | Arligt fra 2020 til modernisering af hallerne

Ansggning til Anlaegspuljen for Ekstraordinzer vedligeholdelse af Kommunale

2018 2.000.000 kr. Bygninger om midler til udskiftning af 3 gulve

Vi tager forbehold for, at der kan veere ansggninger, som vi har glemt i ovenstadende opggrelse.

Som det kan ses, er der en rimelig konsistens i Bestyrelsen beskeder til LK om behovet for budgetforggelse.
Vores gnske om ekstra midler til sikring af vedligeholdelsen er markeret med BLA farve, behovet for budget
til udskiftning af gulve er markeret med GR@N, og budget til udvikling af hallerne er markeret med R@D.

Der er naesten ligesa stor konsistens i LKs reaktion pa vores beskeder om behov for budgetforggelse — vi far
nemlig ingen.

Der er dog én undtagelse, som er markeret med - farve i skemaet. Dette belgb blev bevilliget, og
efterfglgende blev pengene kanaliseret til projektet ved Allerslevhallen/-skolen, og brugt uden at
Bestyrelsen fik reel mulighed for at pavirke moderniseringsprojektet.

Bestyrelsen har som et af vores hovedmal at sikre det gkonomiske grundlag for drift og vedligeholdelse af
hallerne. Hvis vi ikke kan komme i en dialog med LK om dette emne, forsvinder én af de vaesentlige grunde
til at have en brugerbestyrelsen.

Vi ma derfor spgrge, er LK interesseret i at fortseette med at arbejde med Bestyrelsen, og i givet fald
hvordan kommer vi sa videre i en dialog om budgetter med et faelles mal om at sikre hallernes
vedligeholdelse og udvikling?

Samarbejdet med LK
| det daglige har vi er godt samarbejde med Administrationen, men vores samarbejde med Udvalget og det
politiske niveau generelt er sa godt, som ikke eksisterende.

Pa Dialogmgdet 2018 fremlagde vi derfor et forslag til handlingsplan med det formal at saette fokus pa
samarbejdet mellem LK og "brugerbestyrelsen”, og derigennem fa en effekt ud af den frivillige tid, der
anvendes pa Bestyrelsesarbejdet. Opsummeret var vores punkter, at vi gnskede:

e En drgftelse af vores forslag til handlingsplan

e Udvalgets og KB stillingtagen til vores oplaeg til vedligeholdelsesbudget

e Udvalgets og KB stillingtagen til projektforlgb for og i den sammenhang brugerinddragelse i
fremtidige moderniseringsprojekterne pa halomradet

e En debat om, hvordan vi kommer videre i et konstruktivt samarbejde, der berettiger den megen tid
der investeres af brugerne i Bestyrelsesarbejet

Ligesom situationen er med budgetoplaeggene, som vi arligt sender til LK, har vi ikke fdet noget respons

pa dette oplaeg til handlingsplan. Hvilket vi naturligvis ikke kan vaere tilfredse med.

Vi gnsker derfor Udvalgets stillingtagen til om den gnskede dialog om ovenstaende punkter kan forventes
initieret.




Fleksible haller

Bestyrelsen har stor interesse i at udvikle og modernisere vores haller. Det er sadan set det forhold, der
sammen med interessen i at sikre budget vedligeholdelse af hallerne har st@rst interesse for Bestyrelsen, og
derfor er det vigtigt for os at komme til en forstaelse med LK om, hvordan vi i faellesskab skal komme videre
med dette arbejde.

Vi har til 2018-budgettet foreslaet og faet afsat 5 millioner pa anlagsbudgettet til et fgrste moderniserings
projekt. 4 millioner af disse penge er gaet til projektet med udbygning af Allerslev Hallen, og den sidste
million ved vi ikke hvor er.

Vi har efterfglgende til 2019-budgettet foresldet, at den resterende million, nar og hvis den findes,
anvendes til gennemfgrelse af en planlaegning af moderniseringen af de resterende haller.

Men da vi ikke har faet nogen respons pa vores input til budget, kan vi ikke vide, hvad vi skal forvente, og vi
kan ikke spille aktivt ind med oplaeg og forslag. Vi kan med andre ord ikke vaere aktive kun reaktive i
udviklingen omkring hallernes udvikling.

Bestyrelsens ambition er at byde aktivt ind pa alle forhold pa halomradet, og pa dette for alle meget vigtige
omrade har vi brug for, at LK klarlaegger den overordnede plan for det videre arbejde og tillige Bestyrelsens
forventede rolle i moderniseringsprocessen.

Brugerinvolvering

Vi er en Brugerbestyrelse, og vi er ikke i tvivl om, at alle politikere og folk i administrationen ved og altid vil
sige at brugerinddragelse er vigtig. Men vi mangler, at Lejre Kommune indarbejder den tilgang de har i talei
deres handlinger.

Der er i dag ikke en konsekvent procedure, der sikrer at brugerne informeres og involveres. Vi vil vove den
pastand, at i mindst halvdelen af tilfeeldene (der har med hallerne at ggre, for vi kan ikke udtale os om
andre omrader), er det brugerne, der skal henvende sig og bede om involvering eller pa anden made ggre
opmeaerksom pa sig selv.

Brugerinddragelse er ikke anderledes end "kvalitetssikring”:

e Det er ikke noget nyt i det, vi altid har haft det til en eller anden udstraekning;

e Detertil tider irriterende og kraever lidt ekstra tid til sagsbehandling, hvis det ikke er planlagt
ordentligt;

o Det kan hj=lpe os rigtigt meget, hvis vi saetter det i system; og

e Det er ngdvendigt med faste procedurer og dokumentation for at sikre at processen fastholdes
over tid.

Vi ser gerne, at brugerinddragelsen bliver bedre indarbejdet i LK, og vi indgar meget gerne i en dialog med
det formal at sikre dette.




Bestyrelsen gnsker at vide, hvilke planer LK har for en mere systematisk tilgang til Brugerinddragelse. Dette
ma godt forstas generelt, men det er naturligvis halomradet der har vores sarlige interesse, og vi tilbyder
os gerne som “pilotomrade”.




Bestyrelsen for hallerne i Lejre
Kommune

Abanken 54, 4320 Lejre | 20911880 | objh52@gmail.com

25.10.2019

Lejre Kommune
Budgetkontoret
Lejrevej 15,4320 Lejre

Vedr. Hgring af budgetforslag for Lejre Kommune 2020

Bestyrelsen for hallerne i Lejre Kommune vil i lighed med tidligere ar fremsende bemaerkninger til
budgetforslag 2020 Bestyrelsen fremsender som en del af dette hgringsbrev notat til Udvalget for
Kultur og Fritid den 6. juni 2019. Indholdet i dette brev giver en oversigt over budgetbemeerkningerne
gennem flere ar. Som bekendt er der ikke sket en imgdekommelse af disse konstruktive forslag.
Hvorfor de fremszettes igen.

Desuden vil bestyrelsen for hallerne gerne papege, at der sa vidt vi kan se i budgetforslag 2020 og
budgetforligsaftalen for budget 2020 ikke er taget hgjde for at Lejre kommune har indgaet en aftale
mellem DGI/DIF og beveeg dig for livet i forhold til at idreetsfaciliteterne opgraderes/renoveres sa de
lever op til aftalens intentioner. Bestyrelsen for hallerne i Lejre Kommune ser det vanskeligt om ikke
umuligt at kunne imgdekomme de krav eksisterende brugere og nye brugere vil stille som led i
"beveaeg dig for livet”.

Med venlig hilsen

Ole Bjgrn Hansen
Neaestformand for bestyrelsen for hallerne i Lejre Kommune



Kzere Lejre kommune

Som borger er jeg meget bekymret for de besparelser pa bgrneomradet, der leegges optil i det kommende
budget.

Lgnstigninger til personale, samtidig med tilskud fra kommune falder til f.eks. Bernehaver samt
foraeldrebetalinger ogsa skal falde, dette kan kun betyde ringere forhold for vores bgrn og mindre personale til
at passe pa vores bgrn.

Bramsnaesvigskolen kan se frem til store besparelser, det er netop denne skole mine bgrn har udsigter til at
starte pa.

Vi overvejer kraftigt om privatskole ville vaere bedre, da jeg ikke gnsker darligere skolegang og faerre haender til
mine bgrn og en ringere deres fremtid.

Med venlig hilsen / Kind regards

Charlotte Schwerdtfeger

Mobil: 41424286

mail: chag@kea.dk


mailto:chag@kea.dk

Vedr. hering for budget 2019.

Som borger 1 Lejre kommune og med interesse 1 bernenes trivsel bliver jeg bekymret over, at der er
budgetteret med, at Bramsnaesvig skolen skal finde besparelser pa 3,2 mio kr henover de naste 4 ar.
Hvordan kan det vaere med til at opbygge trivsel for kommunens bern, at der spares pé dette
omrade. 3,2 mio er svarende til 4 hele lererstillinger. Det er bekymrende.

Vh Karen Deleuran



Keere politikere.
Jeg skriver som en bekymret mor, dette bliver langt og personligt.

Vi er som naesten alle andre tilflyttere. Vi valgte kommunen TIL pga. deres gr@nne profil og branding pa at Lejre bl.a.
Var bgrnenes sted. Vores bgrn blev skrevet ind i Avnstrup, men efter fa ar er vi nu endt i Mgllebjerghave efter
lukning af Avnstrup.

Vi er desvaerre udfordrer pa at vores bgrn og vores familie har haft brug for en ekstra indsats.

Vi har PPR ind over. Vores tvillinger har begge haft tale-hgre konsulent, da de havde et internt sprog, og senere
udtalevanskeligheder. Vores pige er motorisk urolig sa der var ergoterapeuten pa, og bgrnepsykologen har bade
observeret og superviseret os foreeldre og personale i bgrnehaven.

Vi har ressource paedagog pa da, vores dreng ikke trives i bernehaven med de fa voksne der er.
Vi er en familie med bedsteforzeldre der er kritiske syge. Mor har veeret endt ud i langtids-stress sygemelding.
Vi har familiehuset ind over da vores familie efterhanden er draenet.

Lejre kommunes PPR har virkeligt grebet os, PPR virker, men hvor er det frustrerende at vide at dette system er
midlertidigt og at disse midler ikke er alle forundt!

Alle familier i jeres institutioner er ikke ens. Bgrn er ikke bare et tal, eller en del af en normeringsprocent. Nogle bgrn
og familier har brug for mere, og sa er der de bgrn som ogsa bare har brug for det basale for at fa deckket deres
behov.

| har familier med bgrn som maske har det mere vanskeligt med afleveringssituationer, en mor der har brug for en
ekstra fortzelling ved afhentning, eller bare at have en voksen at aflevere til, en dreng som har brug for ekstra stgtte
til toilettraening, en pige som har brug for ekstra stgtte til at finde ro i en meget fyld institution. Bgrn der skal trgstet
fordi bedsteforzeldre nu igen er syge, eller simpelthen bare fordi de har ondt maven. Disse behov kan kun daekkes af
ekstra haender!

Og ja vi foraeldre gar gerne pa deltid, giver korte dage, men vi kraever altsa ogsa psedagogiske arbejde og ikke bare
ringere og ringere opbevaring af vores bgrn som i pt. tilbyder!

Hertil kommer punkter som i ogsa skal huske:

e At passe pa vores paedagogiske personale-de kaeemper en brav kamp med at skifte, trgste, passe, lege og vise
omsorg for vores bgrn.

e Vores institutionsledere, nogle ma have manglet stgtte siden de er stoppet, dem der bliver, skal ikke have
lov til at arbejde sig selv halvt ihjel for at holde vikartimer nede og budgettet oppe.

e Vores bgrns fysiske rammer skal svare overnes med de mal i seetter, man kan ikke forvente
hgjkvalitetsdagtilbud hvis man seetter standarter efter den laveste kvalitets-standart jf. jeres plads
beregninger.

Til slut: Tak for de fine debatter som i har veeret med i, jeres hurtige svar og jeres mod pa at ville mgdes med os
foraeldre- det seetter vi stor pris pa.

Ved spgrgsmal eller uddybning kontakt mig gerne.
Mvh. Sgs Ngrgaard Nielsen
29825789

Mail Soesnn@gmail.com



Hogringssvar vedrgrende Nedskaering i personale timer Huset Horseager

Vi bruger af huset har desvaerre lade os laese og hgre, at der skal spares i personale timer i Huset
Horseager. Dette kan medfgre en lukkedag om ugen.

1. Vi forudser darligere sociale faerdigheder og at det vil fgre til mere isolation samt depression.
2. Flere indlaeggelser som er dyre for kommunen end socialpsykiatrien.
3. Det eneste sociale netvaerk mange har, er at komme til dagligt i veerestedet.

4. Strukturen i huset bliver brudt og dette skaber utryghed, og frygt for flere besparelser (ond
cirkel).

5. Der er ikke andre abne § 104 tilbud i lejre. Hvor skal vi gd hen? Det er langt billiger at have et
abent § 104 tilbud end at skulle tildele borgere andre § 104 tilbud.

6. Hvem har ansvaret hvis der sker noget uforudsigeligt pa en brugerstyret dbningsdag? Dvs. Hvis
nogen kommer pavirkede af enten stoffer eller alkohol. Nogen bliver syge veere sig psykisk eller
fysisk. Hvordan skal vi forholde os hvis en bliver psykotisk, manisk, eller selvmordstruet. Vi er
hverken uddannet eller har kompetencer til at takle det.

7. Den sunde kost vil blive tilsidesat og vi kan som brugere ikke vaere tovholdere for hele
vaerestedets kostpolitik.

M.v.h.

Brugerforeningen Horseager og Brugere af Huset Horseager
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Heringssvar til Lejre Kommunes budget 2020-23

Hermed fremsendes BUPL Midtsjeellands bemeerkninger til budget 2020.

BUPL Midtsjeelland gnsker, pa vegne af medlemmerne i Lejre Kommune, at Byradet saetter
sig sammen og bliver enige om at aendre i principperne for budgettet, sdledes at de borger-
neere omrader i hgjere grad tilfgres tilstraekkelige og ikke mindst forsvarlige ressourcer.

Det bemeerkes med bekymring at de udfordringer der har veeret pa de forskellige omrader op
til budgetprocessen ikke prioriteres i budgettet. Nuveerende udfordringer med manglende
ressourcer og tid til barnene, bekymring for at der er alt for f4 psedagoger til at varetage bar-
nenes tarv hgreres ikke. Vedtagne besparelser, f.eks. manglende pris- og lgnfremskrivning,
fastholdes, hvilket i sig selv vil pavirke det i forvejen lave serviceniveauet yderligere i en ne-
gativ retning, bl.a. pa bgrne og unge-omradet. Fra forskningen ved vi at kvaliteten i samspil-
let mellem paedagog og barn er helt afggrende for barnets udvikling og leering. Dermed er en
god normering og en hgj fagleert peedagog andel en af de vigtigste investeringer i bgrns ud-
vikling, senere skolegang og generelle livschanger/-betingelser.

Lejre Kommune kunne skabe en positiv historie ved veere nogle af de farste der tog bgrne-
omradet s alvorligt at de besluttede at tilfare nok midler til at der kunne indfgres minimums-
normering med en paedagogandel pa 80% som anbefalet af BUPL.

| det falgende vil vi komme med bemaerkninger til budgettet og forslag til 7 tiltag hvor Byra-
det vil kunne ggare en forskel for bgrnenes hverdag, samt give padagogerne vilkar og ram-
mer der kan stgtte op om at skabe udvikling og trygge rammer for barnene.

Anlzegsrammen

Det er, set med vores gjne, positivt at relevante anleegsinvesteringer fremrykkes saledes at
der bl.a. sikres tilstreekkelig kapacitet til en gget tilgang af barn indenfor 0-6 arsomradet. Dog
opfordres der fra vores side til at:

1. Institutionen i Osted pdbegyndes allerede i 2020, sdledes at den stdr klar hurtigst muligt og
dermed kan tilbyde tilstraekkelig kapacitet allerede fra 2020/21. Samt, at

2. Der taenkes i at kapacitetstilpasningen i Mgllebjerghave sker som en tilbygning og ikke en
ombygning der alt andet lige vil pavirke kvalitetstandarden i bgrnehaven.

BUPL MidtSjeelland
Nykobbelvej 1 » 4200 Slagelse ¢ 35 46 58 10 * midt@bupl.dk * www.bupl.dk/midt
EAN 5790 0016 79545 ref. bgh « CVR 72 97 74 16



Derudover bemeerkes det at der som udgangspunkt ikke afsgettes midler til gget ressourcetil-
deling som fglger af den ggede kapacitet udover hvad der gives som fglge af den demografi-
ske udvikling jf. KL-aftalen. Det er bekymrende, at Lejre Kommune fastholder et sa lavt ser-
viceniveau i sine institutioner.

Servicerammen

Vi bemeerker, at Lejre Kommune udnytter den vejledende tekniske serviceramme fra KL,
fuldt ud og tilmed lidt over. Dog mener vi i BUPL at Byradet i hgjere grad bgr prioritere de
borgernaere omrader, og dermed kanaliserer mange flere midler til bl.a. bgrneomradet.

Vi har i det sidste stykke tid set bade fagfolk og foreeldre samle sig i deres bekymring for de
vilkar der i gjeblikket tilbydes vores barn, for at rabe jer lokalpolitikere op, og forteelle at | er
nadt til at prioriterer bgrnene, ogsa i de lokale budgetprocesser. Der er desvaerre en generel,
og meget kedelig tendens til at der spares pa bgrne- og ungeomradet. Og det pa trods af
massivt fokus pa vigtigheden af et godt barne liv der blandt andet kraever tilstraekkeligt og
dygtigt psedagogfagligt personale til vores barn i institutionerne.

Selv om Lejre Kommune ikke har fremlagt et decideret sparekatalog i ar, pavirkes omradet
massivt af de beslutninger om ikke at pris- og lgnfremskrive samt 1% besparelsen pa budget
2019 der blev vedtaget i juni 2019. Som et resultat falder budgettet til de enkelte institutioner
gennem overslagsarene, pa trods af at der kommer flere bgrn. Og det selvom Lejre Kom-
mune bruger sa relativt fa penge pr. barn, (5,6% mindre end landsgennemsnittet i 2019 pa 0-
5 arsomradet, og 9,6% mindre end landsgennemsnittet pr. elev i folkeskolen). Det er saledes
beskeemmende og, i vores gjne, uansvarligt at der kun tilfgres midler der falger den demo-
grafiske udvikling.

3. Demografipuljen er ikke nok. Lejre Kommune bgr gd med i front og investerer i bgrneomrd-
det, i stedet for at lade std til, fastholde sine besparelser og vente pad statslige puljer.

Bgrnenes hverdag og vilkar.

| Lejre Kommune er bgrnenes dag i institutionerne pressede af alt for fa voksne. Normerin-
gerne er en del under mindst 1 voksen pr. 3 vuggestuebarn, og 1 voksen til 6 bgrnehave-
bearn, som BUPL beskriver som et absolut minimum for at kunne give et tilstreekkelig tilbud til
bgrnene.

Det er i bgrnenes allerfgrste ar, at fundamentet for et godt og virksomt liv bliver lagt. Derfor er det
fundamentalt, at der skabes de bedst mulige rammer for at dagtilbuddene kan styrke bgrnenes ud-
vikling mv.

Det er paedagogerne i institutionerne der skal skabe de gode lzeringsmiljger i hverdagen, sa bgrnene
far lov til at leere og udvikle sig gennem leg, bgrnefaellesskaber og dagligdags rutiner. Men i Lejre
Kommune har kun 51% af personalet i institutionerne, en psedagogfaglig uddannelse. Det me-
ner vi er rigtigt bekymrende.

Derudover oplever rigtig mange paedagoger at de ikke har tid til deres kerneopgave, nemlig
at tage sig af bgrnene og give tilstreekkelig statte og omsorg til de bgrn der har brug for det.
Det oplever barnene ofte som nederlag hvilket kan pavirke deres udvikling negativt. Dertil
kommer at peedagogerne oplever at et stigende antal bgrn ikke er skoleparate, nar de pabe-
gynder skolen. De har saledes ikke haft tilstreekkelig tid til at modnes og udvikles inden de
kommer i skole, ofte til endnu et nederlag.



4. Byradet bgr afseette midler til en bedre normering i bgrneinstitutionerne der sdledes vil give
stgrre tryghed og bedre tid til at tilgodese bgrnenes behov, sdledes at de kan fa et godt fun-
dament til den videre faerd ud i livet.

Tidlig indsats

Der er en tendens til at der kommer vaesentligt flere barn og unge med stagrre og mere kom-
plekse udfordringer. Firklgverskolen oplever bl.a. et stigende antal bgrn der indskrives og har
allerede nu venteliste. Derfor er det vigtigt at have fokus pa at saette tidligt ind overfor de
barn, unge (og deres familier) der har det sveert. Dog bar fokus have sa bredt et perspektiv
at der ikke kun er tale om 0-6 arsomradet men i stedet en tidlig indsats for alle uanset alder
og udfordringer. Dermed er der hadb om at udfordringerne ikke udvikler sig yderligere, og at
der derfor pa den lange bane kan spares betydelige ressourcer.

Det er dog bekymrende at der ikke afsaettes midler til den tidlige indsats. Tidligere var omra-
det bemandet med 12 fuldtidsstillinger, nu er der faerre end 8 og derudover forventes det at
antallet af stillinger mindskes yderligere, bl.a. som et resultat af de vedtagne besparelser i
juni 2019.

Det bar forventes at et starre fokus pa barn og unge med udfordringer i den tidlige indsats vil
skabe et merbehov for ressourcer her og nu. Hvilket kan veere sveert at leve op til, med vae-
sentlig feerre ressourcer.

5. Der bgr afseettes tilstreekkelige midler til at stgtte- og ressourcepaedagogerne kan leve op til
intentionerne for den tidlige indsats og det behov der er nu og fremadrettet, i Lejre Kom-
mune.

Neerledelse i institutionerne

Lejre Kommune har vedtaget en omstrukturering af ledelseslaget pa bgrneomradet, hvor om-
radeledelse er erstattet af neerveerende ledelse pa de enkelte institutioner. Det er rigtig godt
for det peedagogfaglige arbejde, arbejdsmiljget og samarbejdet i institutionerne at ledelsen
kommer teettere pa. Dog er det besluttet at omstruktureringen skal holdes indenfor de eksi-
sterende budgetter. Det er som udgangspunkt en stor bekymring at der ikke fglger flere
penge med til naerledelse.

Daginstitutionsomradet har gennem en arraekke veeret igennem flere eendringer der hver
gang har resulteret i feerre ressourcer til ledelse. Far 2012 var der i Lejre Kommune 17 insti-
tutioner med ledere og souschefer hvor lederne som udgangspunkt havde 37 timer til le-
delse. Siden har omradet bade haft faellesledelse, omradeledelse og nu selvstaendig ledelse
igen. | dag er der kun 13 institutioner med differentieret timeantal til ledelse og, mere reglen
end undtagelsen, ingen souschefer. Tid og ressourcer til ledelse er sdledes blevet veesentligt
forringet, samtidig med at forventningerne til ledelse, og opgaverne i institutionerne, er blevet
mere komplekse.

6. Huvis Lejre Kommune gnsker at komme i mdl med naerveerende ledelse er det essentielt at der
afsaettes flere midler til ledelse, sdledes at en leder kan lave ledelse pd fuld tid uanset stgrrel-
sen pd institutionen.

Sygefravaer

Det er som udgangspunkt godt at Lejre Kommune har fokus pa at nedseette sygefraveeret,
da det bar veere alles mal at sikre engagerede og raske medarbejdere. Derudover bgr ingen
medarbejder blive syg af at ga pa arbejde.



Dog opleves det i gjeblikket at der er et uheldigt fokus pa at la&egge hovedansvaret for gget
neerveer over pa (neer)ledelsen. Derudover afsaettes der ikke midler pa budgettet til tiltag der
kan veere medvirkende til at nedseaette fraveeret f.eks. ved at gge trivslen.

Der skal ikke veere tvivl om at ledelsen har en stor opgave med, og ansvar for at nedbringe
fraveer pga. sygdom. Men, sygefraveaer er i hgj grad ogsa et spgrgsmal om vilkar og struktu-
relle forhold, og bar dermed vaere et seerligt fokusomrade for kommunens topledelse. Med
det sagt, sa vil et fokus pa mere naervaer uden fokus pa bedre arbejdsvilkar give mere pres-
sede medarbejdere, hvilket giver starre risiko for en selvforsteerkende negativ spiral.

Vi oplever i hgjere grad at medarbejderne fortaeller at de gar syge pa arbejde. | BUPL'’s vil-
karsundersggelse pa 0-6 arsomradet svarer 81% at de, indenfor det sidste ar, er madt pa ar-
bejde selvom de har veeret syge. Ofte fordi de er utrygge ved ledelsens fokus pa fraveeret,
eller fordi der er sa travlt i forvejen at de er madt op af hensyn til kollegaer eller de bgrn de
havde ansvar for.

Derudover opleves det at ansvaret for sygdom i hgjere grad italesaettes som den enkeltes
problem, i en robusthedsoptik, i stedet for at adressere vilkar, og en omkringliggende organi-
sationsstruktur, der mere bliver betegnet som veerende et vilkar der ikke kan gares noget
ved.

7. BUPL mener i den forbindelse, at Lejre Kommune bgr afsaette midler pa budgettet til tiltag der
kan give @gget fokus pa trivsel, vilkar, arbejdsforhold herunder normeringer, og som i hgjere
grad kan give mere neerveer.

Pa vegne af medlemmerne i Lejre Kommune

Britt Andersen

Konsulent, BUPL Midtsjeelland



Hgringssvar til budget 2020-2023. Fra Bitten Persson, pa vegne af BUPL’s tillidsrepraesentanter, i Lejre.

e Vier meget tilfredse med at der er udsigt til to nye institutioner i vores kommune, i Osted og Allerslev. | den
forbindelse vil vi gerne anbefale at man prioriterer Osted Bgrnehave allerede i 2020, af hensyn til personale
og de mange gnsker, der er til at fa en vuggestueplads i omradet.

e  Positivt at en udbygning af Tusindfryd i Kr.Saby nu er pa tale, i stedet for at flytte bgrnehavebgrn ind pa en
skole, hvor man ikke kan tale om et egentligt bgrnehavemiljg.

e Vinoterer os samtidigt at man pataenker en kapacitets tilpasning i Mgllebjerghave.- Her er vores anbefaling
at man bygger til i stedet for at presse flere bgrn ind i de eksisterende lokaler.

e Der er efterspgrgsel pa vuggestuepladser i vores kommune. Vi gnsker, at | ser pa muligheden for at anlaegge
vuggestuepladser i Birken og pa de selvejende institutioner Rollingen og Hyllinge.

e Det er beklageligt at vi har skoler, som stadig mangler at blive renoveret. Det giver udfordringer i forhold til at
skabe miljger hvor, trivsel og udvikling er et bidrag til bgrnenes laering.

e Udgifterne til det specialiserede omradet er steget. Samtidigt, kan vi laese, at der leegges vaegt pa en tidlig
forebyggende indsat. — der bliver bare ikke tilfgrt nogle midler til at iveerksaette denne indsats. Oven i det er
der ingen pris og Ignfremskrivning. Vi har tidligere erfaret, at nar PL fjernes, udhuler det normeringen, og det
vil jo pavirke den tidlige indsat, man gnsker fra politisk side. Dertil kommer, at vi rent faktisk kun har en
paedagogandel i vores institutioner pa 51 %, resten af personalet har ingen padagog uddannelse, men
forventes at kunne yde en paedagogfaglig indsats i forhold til tidlig forebyggende indsats. Vi finder det meget
problematisk, at Lejre Kommunen afsaetter en gkonomisk ressource til at ansaette 60 % paedagoger, nar
virkeligheden viser at der kun er 51 % paedagoger i vores institutioner. Fakta er, at hvis vi skal levere en tidlig
forebyggende indsats og implementere de nye styrket laererplaner i dagstilbud, far vi brug for flere
pzedagoger.

e Etfaktum, som er vaerd at notere sig, er ogsa at andelen af ressourcepaedagoger er faldet fra 12 fuldtids
stillinger til ca. 8 fuldtidsstillinger, over en periode pa 4 ar. Pa dagtilbud har vi stor glaede af deres viden og
erfaring, nar det geelder bgrn med saerlige behov. Og det har ikke noget at ggre med at arbejdsmangden for
bgrn med szerlig behov er blevet mindre. De er der stadig. Men hvordan skal vi nogensinde kunne lave en
paedagogfaglig indsats overfor de bgrn, med en lav paedagogandel og fa ressourcepaedagoger.?

e Viertilfredse med, at der er fokus pa sygefravaeret og anbefaler i den forbindelse at man bruger midler til at
styrke den sociale kapital og kigge naermere pa de fysiske forhold. S& man af den vej, styrker trivslen, har
fokus pa arbejdsglaeden og dermed far mere naervaer pa arbejdspladserne.
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Hgringssvar til Budget 2020-23

Centerudvalget for Bgrn og Leering har behandlet budgetoplaegget til budget 2020 -2023 pa
Centerudvalgets mgde den 22. oktober 2019.

Centerudvalget anerkender, at kommunen er udfordret pa gkonomien. Vi anerkender ligeledes, at
budgetterne skal holde og vaere retvisende. Der er dog i centerudvalget en felles bekymring for,
at den manglende Ign- og pris-fremskrivning, vil vaere meget vanskelig at gennemfgre i 2021.

e Skolevisionen — Suveraene skoler
| centerudvalget for Center for Bgrn og Laering bakker vi op om Lejre Kommunes beslutning
om skolevision 2.0. Vi ser frem til at indga i et samarbejde om at skabe visionen.
Set i lyset af den gkonomiske situation, er timingen for en ny skolevision en udfordring, da en
vision skal kunne fglges op med handling, hvilket ogsa kan kraeve gkonomiske ressourcer.
| budgetaftalen star der f.eks.:
”Den nye vision skal begynde at virke for skoledret 2020-2021, og skal prioriteres
ressourcemaessigt i Center for Bgrn og Leering, f.eks. i forhold til uddannelse.”
Vi er bekymrede i forhold til, at kommunalbestyrelsen i budgetaftalen fra 2019, reducerede
midlerne til kompetenceudvikling pa skoler og SFO med 2,6 mio. kr.

e Tidlig indsats og sundhedsforebyggelse:
Center for bgrn og leering har som en del af det sammenhangende bgrneomrade fokus pa at
styrke den tidlige indsats.
Centerudvalget er enige om, at tvaerfagligt samarbejde er en forudseaetning for, at bgrn og
unge i Lejre kommune trives og bliver sa dygtige som de kan. Derfor anbefaler vi, at der
afszettes ressourcer til at bakke op om indsatsen i dagtilbud, pa skoler og pa
sundhedsomradet. Det vil fremadrettet sikre en forebyggende indsats, og mindske udgifterne
til det specialiserede omrade.

Folgende emner i budgetaftalen udtaler medarbejdersiden i centerudvalget sig saerskilt om:

Medarbejderrepraesentanterne ser, at der med denne budgetaftale er lagt op til sa store
besparelser i Lejre Kommune, at medarbejdersiden er bekymrede for hvilke konsekvenser, det vil
fa, for at kunne levere en rimelig service for borgerne

e Manglende pris- og Ignfremskrivning
At budgetterne ikke pris- og lgnfremskrives, vil efter medarbejdersidens opfattelse betyde
faerre medarbejdere pa skolerne, daginstitutioner og tandplejen. De er derfor bekymrede for
et gget arbejdspres i en i forvejen travl hverdag. Det vil medfg@re, at opgaver som er med til at
skabe kvalitet og bidrage til at Igse kerneopgaven, vil blive nedprioriteret med faldende
kvalitet til fglge.

e Robusthedspulje



Medarbejdersiden i Center for Bgrn og Laering har meget svaert ved at se fordelen i en
robusthedspulje.

Budgetterne reduceres samlet i 2020 med ca. 25 mio. kr., dertil afseettes der 12 mio. kr. som
en "buffer”. Vi har det synspunkt, at de penge vil ggre stgrre nytte og gavn ude pa
arbejdspladserne.

e @nske om klarere politisk prioritering:
Medarbejdersiden opfordrer til en tydelig politisk prioritering og konkrete forslag til, hvor der
kan reduceres i budgetterne, uden det har konsekvenser for det politisk fastsatte
serviceniveau.

Pa vegne af
Centerudvalget for Bgrn og Leering

Per Brinckmann Helle Dydensborg
Naestformand i Centerudvalget for CBL Formand for Centerudvalget for CBL



Centerudvalget i Center for Job & Social har pa sit ordinere made d. 24. Oktober droftet
kommunalbestyrelsens budgetaftale for 2020 - 2023 og fremsender folgende heringssvar:

Centerudvalget anerkender, at der 1 budgettet er medtaget faktiske udgifter pa de specialiserede
socialomréder, saledes at omraderne far retvisende budgetter. Endvidere at der i budgettet fortsat prioriteres
midler til udviklingsprocesser, der understatter Visionen ”Vores Sted” kerneopgaverne og pejlemaerkerne.

Vi er klar over, at der i dette ars budgetforhandlinger har veret en sterre udfordring, da flere omrader har
haft behov for at fa tilfert driftsmidler. Midler som hentes ved, at der ikke pris og len fremskrives i 2020 og
2021. Alle omrader bidrager séledes til at deekke de forudsete merudgifter og giver hvert center mulighed for
at prioritere, hvorledes besparelser skal udmentes. Vi er dog klar over, at det kan vere svert for nogle
enheder at effekture besparelser uden, at det pavirker indsatser og service. I trad med fokus pa tid til det
vigtigste og afbureaukratisering samt digitaliseringsgevinster formodes, at besparelserne i CJS vil kunne
effektueres i takt med omorganisering og udvikling af indsatser, séledes at det mindst muligt pévirker
borgernes og virksomhedernes serviceoplevelse. I Center for Job & Social vil besparelserne dog ikke kunne
effektueres uden at nedlagge stillinger og sige farvel til gode kollegaer. Vi vil 1 CJS i samarbejde med
medarbejdere forsgge at minimere afskedigelser ud fra de personalepolitiske retningslinjer i Lejre Kommune.

Med venlig hilsen

Centerudvalget i Center for Job & Social

Formand Lone Lykke Marker. Nestformand Jan von der Fehr



LEJRE

N OTAT CVO Center for Velfaerd og Omsorg
Lejre Kommune

Mallebjergvej 4
4330 Hvalsg
F 4646 4646
H www.lejre.dk

Dato: 25. oktober 2019

Horing til budget 2020-2023

Centerudvalget er orienteret om den manglende lan- og prisfremskrivning. Handleplan er
udarbejdet, og konsekvensen er, at mange konti nedjusteres. Det er en nadvendighed at
udgifter til eksterne vikarer reduceres.

Vi anerkender, at skonomien i Lejre kommune er under pres, pa lige fod med mange andre
kommuner. Vi kan dog vaere bekymret for, om det stadig er muligt at effektivisere, og her-
med reducere budgetterne, uden at vi nadvendigvis ma se yderligere pa vores serviceni-
veau.

Vi star i den kommende tid over for mangel pa arbejdskraft, hvilket kan nadvendiggare brug
af eksterne vikarer, med mulig konsekvens for kvaliteten og driftssikkerheden i indsatsen til
borgerne. Udarbejdelse af strategi for fastholdelse og rekruttering er pabegyndt.

Centerudvalget anerkender, at der er ivaerksat konkrete projekter pa udvidelse af plejebo-
ligkapaciteten.

Centerudvalget anerkender, at der i budgetaftalen er fokus pa det naere sundhedsvaesen,
herunder ogsa fokus pa psykiatrien, og vi ser frem til at arbejde med processen.

Centerudvalget er fortsat optaget af at nedbringe sygefravaeret, og arbejder i alle enheder
med omradet.

Pa vegne af Centerudvalget i Center for Velfaerd og Omsorg

Lene Miller Lone Jensen

Centerchef FTR og naestformand i Centerudvalg
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FOLKEUNIVERSITET SKJOLDUNGERNES LAND

Den 24. oktober 2019

Til Lejre Kommune.

Bemaerkninger til budgetaftalen 2020-23

En skelszettende begivenhed i den danske kunstverden fandt sted den 30. januar 1970 pa en mark ved Kirke
Hyllinge i Lejre Kommune. Her ofrede en kunstnergruppe med Bjgrn Ngrgaard i spidsen en hest og foretog
efterfglgende en dissektion og hestens indvolde blev fyldt i syltetgjsglas. Glassene blev senere udstillet og
kan i dag ses pa Statens Museum for Kunst og pa Kunstmuseet Aros i Aarhus.

Den 30. januar 2020 er det 50 aret for “Hesteofringen” og Lejre Kommunes Billedkunstrad har foreslaet, at
begivenheden bliver markeret ved at der pa astedet ved ejendommen Vintappervej 56 opsaettes en lille,
enkel granit sten med tekst hugget ind og forgyldte bogstaver. Der er saledes et gnske om at Lejre
Kommune i budget 2020 afsaetter midler til en finansiering af stenen.

Bestyrelsen for Folkeuniversitet Skjoldungernes Land tillader sig i den forbindelse at anbefale, at
kommunalbestyrelsen sikrer finansieringen, og dermed griber denne enestaende mulighed for at ggre
omverdenen opmaerksom p3, at begivenheden fandt sted i Lejre Kommune for 50 ar siden.

Folkeuniversitetet vil i undervisningsprogrammet for 2020 tilbyde foredragsraekken ”Efter alle kunstens
regler” samt arrangere en sarlig udflugt til denne del af Hornsherred i Lejre Kommune. Der vil blive sat

fokus pa "Hesteofringen” som kunstvaerk i samtiden og vaerkets betydningen i tiden, der fulgte efter. De
nzaevnte folkeoplysende aktiviteter finansieres af deltagerbetaling samt tilskud fra staten.

Folkeuniversitetets bestyrelse giver pa denne made opbakning til Lejre Kommunes Billedkunstrads initiativ,
og haber pa at kommunalbestyrelsen forholder sig positivt til finansieringsgnsket.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for folkeuniversitet, v. Mogens Petersen, sekretaer



Budget 2020
Haringsvar fra dagplejens foraeldrebestyrelse

Med henvisning til Budget 2020 med bilag (“Budgetforslaget”) falger nedenfor
dagplejens foreeldrebestyrelses hgringsvar.

Salg af Fuglemarken

Dagplejens foreeldrebestyrelse har noteret, at det fremgar af Budgetaftale
2020-2023 af 8. oktober 2019, s. 7, at Fuglemarken skal saelges med henblik
pa at finansiere en udbygning af Tusindfryd. Der er pa nuveerende tidspunkt
legestue i Fuglemarken for Kirke Saby legestuegruppe. Dagplejens
foreeldrebestyrelse gnsker naturligvis, at der fortsat kan afholdes legestue i
naeromradet og et salg af Fuglemarken uden forudgaende stillingtagen til,
hvor dagplejen kan holde legestue, vil ikke veere acceptabelt.

Dagplejens foreeldrebestyrelse forventer, at der afssettes de ngdvendige
midler hertil.

Udvidelse af vuggestuepladser

Dagplejens foreeldrebestyrelse har noteret, at det fremgar af Budgetaftale
2020-2023 af 8. oktober 2019, s. 7, at der bliver flere sma barn i Lejre
Kommune, hvorfor der er behov for at udvide kapaciteten pa
dagtilbudsomradet.

Det undrer dagplejens foraeldrebestyrelse, at Lejre Kommune alene
planlaegger, at denne udvidelse skal ske gennem en forggelse af vuggestue-
og bgrnehavepladser i Osted og Lejre, hvorimod dagplejepladser i disse
omrader ikke naevnes.

Det er dagplejens forzeldrebestyrelses forstaelse, at der for nuveerende er
mange ledige pladser i bade Osted og Lejre, og dagplejens
foraeldrebestyrelse foreslar derfor, at Lejre Kommune indregner disse pladser
ved vurdering af, hvor mange pladser, som der er behov for at skabe i Lejre
Kommune.

| det omfang Lejre Kommune oplever, at dagplejepladser er mindre eftersggt
end vuggestuepladser, foreslar dagplejens foraeldrebestyrelse, at Lejre
Kommune tilsikrer, at der bliver skabt et gget fokus pa dagplejens og dennes
fordele, og at der bliver fortalt "den gode historie” om dagplejen.



Ingen pris- og lenfremskrivninger

Dagplejens foreeldrebestyrelse har noteret, at Kommunalbestyrelsen den 25.
juni 2019 har besluttet, at der ikke foretages pris- og I@nfremskrivning i budget
2020 og 2021 pa en raekke bevillinger inden for servicerammen.

Dagplejens foraeldrebestyrelse er uforstaende overfor denne beslutning, idet
en sadan beslutning pa forventes at resultere i et negativt resultat p4 mange
omrader, herunder omrader 'hvor Ignstigninger er overenskomstreguleret.

Jget kvalitet i dagplejen

Dagplejens foreeldrebestyrelse havde naturligvis gerne set en prioritering af
dagplejen i form af ggede midler hertil. Det er dagplejens foraeldrebestyrelse
opfattelse, at dagplejen i Lejre Kommune generelt er underprioriteret og af
Lejre Kommune behandles som en sekundaert dagtilbud, som sjeeldent
teenkes ind i Lejre Kommunes planer. Dette er naturligvis skuffende.

Med henblik pa at sikre en gget kvalitet i dagplejen, herunder seerligt i
gaesteplejen, i Lejre Kommune og sikre at dagplejen kan "konkurrere” pa lige
vilkar med vuggestuepladser, foreslar dagplejens foraeldrebestyrelse, at
foreeldrebetalingen til dagplejen @ges, saledes at denne er pa niveau med
vuggestuen.

Lejre, den 27. oktober 2019

Dagplejens foraeldrebestyrelse



Kaere Lejre Kommune,
Foraldrebestyrelsen i Barnehuset Ammershgj vil gerne give et hgringssvar pa budgetaftale 2020-23.

Vi synes det er anerkendelsesvaerdigt, at der saettes et saerligt fokus pa den tidlige forebyggende indsats
pa barne- og ungeomradet, sa der kan samarbejdes endnu taettere mellem barnehusene og de avrige
fagspecialister i kommunen om de bern der har behov herfor.

Det er svaert at give et haringssvar for eksterne interessenter pa budgetaftalen, nar der ikke findes
konkrete angivelser af, hvad den manglende pris- og lgnfremskrivning kommer til at have af betydning for
dagtilbudsomradet. Derfor er vores haringssvar pa dette punkt, at hvis udmgntningen af dette kommer til
at have en direkte eller indirekte pavirkning pa Bernehuset Ammershgj herunder evt. fastsattelsen af
driftstilskud eller nedsaettelse af andet serviceniveau, sa imgdeser vi gerne, at vi bliver inddraget i en
selvstaendig heringsproces herom pa lige fod med evrige dagtilbud.

Pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Ammershgj

Christina Batkjaer Mikkelsen, Naestformand i foraeldrebestyrelsen.



@konomiudvalget

Lejre Kommune

Ejby d. 27. oktober 2019

Hgringssvar budgetforslag 2020-2023.

Foraeldrebestyrelsen i institutionerne Naturgruppen i Vester Saby, og Skovgruppen i Ejby, har fglgende
kommentarer og spgrgsmal til det fremlagte budgetforslag:

- Det fremgar at budgettet ikke pris- og Ignfremskrives i 2020 og 2021.

O

Dette finder vi meget uhensigtsmaessigt i forhold til at fastholde det samme antal paedagog
timer som i 2019.

Specielt set i lyset af de kommende overenskomstforhandlinger pa omradet, hvor der
forventes en Ignstigning pa ca. 3 %, grundet lav arbejdslgshed og hgj aktivitet pa omradet,
vil en manglende lgnfremskrivning betyde en ngdvendig nedgang i timer, for at bibeholde
samme udgiftsniveau til Ignninger.

- Takstbilag for institutioner.

O

Det fremgar af bilaget at foreeldrebetalingen for bade bgrnehave og vuggestue saettes ned i
2020, hvorimod dagpleje sattes op.

Samtidig fastholdes foraeldreandelsbetalingen til 25 %, hvilket umiddelbart indikerer en
nedsaettelse af tilskuddet til institutionerne, hvilket kun vil forvaerre institutionernes
Ipnbudget, og derved ogsa skaere yderligere i paedagogtimerne.

- Forslag til budgetaftale.

O

Pa side 7 i denne, fremgar det at der kommer flere sma bgrn i kommunen, og at | gnsker at
investere et 2 cifret million belgb i nye bygninger og udvidelse af eksisterende kapacitet.
Dette er jo fantastisk for alle de bergrte og nye omrader, men samtidig ligger
budgetforslaget op til forringelse af vilkarene for de eksisterende og velfungerende
institutioner.

Pa baggrund af ovenstaende punkter, gnsker vi en afklaring af hvorvidt udvalget gnsker at fastholde de
naevnte besparelser, og hvordan udvalget har patankt at den enkelte institution kan fastholde og
rekruttere nye medarbejdere, med udsigt til en besparelse pa personaleomradet i henhold til
budgetforslaget.

Endvidere gnsker vi et entydigt svar pa hvorvidt tilskuddet pr. barn nedsaettes som fglge af budgetforslaget.

Pa bestyrelsens

vegne.

Med venlig hilsen

Kim Koefoed-Larsen

Formand for foreeldrebestyrelsen

Natur- & Skovgruppen Agersggaard, Titibo

Kim Koefoed-Larsen Koefoed-Larsen@hotmail.com +45 40 15 86 74
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Hvalsg, 28-10-2019

Til Lejre Kommune

Hgringssvar foraldreradet Mgllebjerghave: budget 2020

Foraldreradet i Mgllebjerghave kritiserer de varslede besparelser pa bgrneomradet samt
ombygning af bernehuset Mgllebjerghave.

Foreeldreradet i Mgllebjerghave finder det bekymrende, at kommunen i 2019-2021 valger at leegge
de generelle besparelser pa bgrneomradet. Inden for de seneste ar er kommunen gaet under bade
landsgennemsnittet og Region Sjelland pa investeringer pa bgrneomradet i aldersgruppen 0-5 ar.
Vores nabokommuner formar at investere i tilsvarende bgrnegruppe, dette til trods for antagelig
flere gkonomiske udfordringer. Det kan ikke veere i kommunal bestyrelsens interesse, at Lejre
kommune ligger under gennemsnittet samt er mindre ambitigse pa vores bgrns vegne end
nabokommunerne.

Vi er glade for, at kommunal bestyrelsen har hgrt foraeldrenes bekymring vedrgrende den feelles
gald. Vi opfordrer dog pa det kraftigste til, at geelden bar annulleres, da vi mener, at det er
urimeligt, at barnene skal straffes for en geeld, der ligger 10 ar tilbage og skyldes darlig
administration. Fremadrettet bgr det vere de enkelte institutionernes ledelse, der star til ansvar for
at budgetterne overholdes.

Med budgetforslaget leegges der op til en ombygning i Mgllebjerghave. Vi finder det bekymrende,
at de ekstra kvadratmeter, man har fundet i Mgllebjerghave, ikke anses for egnet til ombygning af
kommunens egne radgivere (bilag 1). LeanDesign, som Lejre Kommune har brugt, mener ikke, at
feellesrummet egner sig til ombygning, da det vil ga ud over flugtveje og dets placering i forhold til
kekkenet ikke gar det egnet som grupperum. Den made Lejre Kommune beregner deres
barnekapacitet, tager ikke hgjde for de realistiske krav om behov for pasning af bgrn, s som krav
om kakken, toiletforhold, garderobe etc. For os at se er der ikke en mulig lgsning, ud fra husets
arkitektur, for at tilgodese bygningsreglementets krav om flugtveje og naturlig belysning.

Spergsmal vedrgrende den potentielle ombygning er adresseret til Helle Dydensborg.

Med de nuveerende bgrnetal, er der fast bgrn i alle rum undtagen feellesrummet, som bliver brugt
som ventil i en allerede presset hverdag. Denne hverdag er en realitet for vores bgrn og de dygtige
voksne omkring dem, som dagligt feerdes i rum med mange barn, hvor der ofte er et hgjt stagjniveau.
Derudover giver rummet mulighed for paeedagogiske aktiviteter og feellesaktiviteter, der giver
mulighed for trivsel og leering, som vi gar ud fra fortsat er en af Lejre Kommunes kerneopgaver.

Vi forzldre er MEGET bekymrede over forslaget, der for os har abenlyse konsekvenser for
vores bgrns trivsel og udvikling. Vi appellerer til, at Kommunen ikke tager forhastede
beslutninger, men derimod er tro mod deres egne vardier om at veere ”... ambitigse og ikke
bange for at ga imod strammen” (se bilag 2).

Pa vegne af foreldrene i Mgllebjerghave.
Foreldreradet i Mgllebjerghave.



Gevninge d. 25.10.2019
Horingssvar til budget 2020-23 for Lejre kommune

Keaere Carsten Rasmussen, Inger Marie Vynne og Lejre kommune

Pa vegne af foraeldreradet i den integrerede institution Myretuen i Gevninge, fremsender vi
hermed en praesentation af institutionens fysiske stand. Vi ser at der i budgettet for 2020-23

ikke er afsat midler til Myretuen, hverken til renovering eller en ny institution. Derfor vil vi gerne
gere opmaerksom pa bygningens meget darlige stand, ude som inde, samt generelt nedslidt og
mangelfuldt inventar. De budgetmaessige rammer Myretuen pt har for 2020-2023 tillader pa ingen
made, at institutionen selv renoverer eller istandseetter.

Vi mader hver dag et exceptionelt engageret personale som med stor hjertevarme samt
paedagogisk vid og drive formar at give vores bgrn en dagligdag som vi som foraeldre kan sta inde
for og tilveelger, frods rammernes ringe tilstand.

Vi har selv veeret teette pa at fravaelge institiutionen pga. de utilfredsstillende rammer og ved fra
tilflyttere til byen, at Myretuen keemper en ulige kamp, om at tiltreekke bgrn, ene og alene pa
baggrund af de slidte og utidssvarende fysiske rammer.

Vi oplever at det er til gene for personalets daglige arbejde at rammerne er i den stand de
er. Midler til lsbende renovering og indkgb af inventar som kan understgtte institutionens
idreetsfaglige profil, eller som blot er slidt ned og skal udskiftes, er ‘ikke-eksisterende’.

Ved seneste mad fravalg, fik Myretuen igen et klart nej tak fra foraeldrene til madordning. De
fysiske rammer tillader ikke produktion af mad i Myretuen, konsekvensen blev, at bgrnene i

Myretuen ikke far en madordning.Dette er et tydeligt signal fra foraeldrene om, at de fysiske

rammer ikke lever op til det man kan forvente af en daginstitution i 2019.

Vi savner i hgj grad en vision for, hvad kommunalbestyrelsen har teenkt sig, at der skal ske med
Myretuen.

Vi er bekymrede for, om den hjertevarme og det paedagogiske engagement der er i hgjsaedet nu,
drukner i frustrationer over endnu et gkonomisk halsgreb.

Vi haber at denne lille gennemgang kan vaere med til at en plan for Myretuens fysiske rammer
kommer pa dagsordenen.

Venlige og habefulde hilsener fra Forzeldreradet i Myretuen



KRYBBERUM

Pa billedet ses et af
krybberummene hvor der til
tider mangler krybber, da der
desveerre ikke er rad til at
kobe krybber til det antal bgrn
som sover til middag.




MYRETUENS YDRE fremstar

generelt nedslidt og trist.

Malingen er afskallet,
betonelementer, hegn og
tagplader er forfaldne og
nogle steder radne.

N

/




HULLER OG SKADER | TAG
og overdaekning, som ikke
udbedres.

Radne paele.




hyggeligt (og funktionelt)
ankomstrum?

/GARDEROBERNE er \
nedslidte og pladsen er trang.
Den individuelle garderobe

(per barn) er sa smal, at der
ikke er plads til alle barnene

nar de skal ud sammen.

Til venstre ses dog en
garderobe som for nyligt er
malet af foreeldregruppe med

Kmedbragt maling. /

acceptabel
stand?




hyggeligt opholdsrum/
ramme for trivsel?




EN UBRUGT GARDEROBE
indtages til legerum,
da der mangler rumlig
differentiering og
tilbagetreekningsmuligheder.
Personalet tar ikke fijerne
garderoben hvis normering
g&endres og har desuden
hverken tid eller midler til at
bearbejde rummet.

N /




GENEREL STAND

Overalt er der nedslidte flader
0g veegge med huller.

her far man lyst til at
veere og lege ?!




INVENTAR
Det meste inventar og legetg;j
er arvet fra Solsikken, da

den flyttede til nye lokaler
eller doneret og derfor meget
nedslidt.

N\




UFZARDIGT MALE- OG
OMBYGNINGSARBEJDE.

Flere steder er der bygget
gipsveegge som aldrig blev
gjort feerdigt og malet, og
male- og renoveringsarbejde
er mange steder halvvejs
udfort.

/

10



24/10-19
Lejre Kommunes Handicaprads hgringssvar vedr.

Budget 2020 — 2023

Hermed Handicapradets (hcr) hgringssvar vedr. budget 220 — 2023.

Rammerne.

Pa det specialiserede voksen- og bgrneomrade er budgetterne opjusteret mhp. mere retvisende
budgetlaegning. Hcr haber denne justering er tilstraekkelig, da dette omrade gentagne gange
spraenger budgetrammen.

Vaesentlige indsatser og prioriteringer.

Hcr bifalder tidlig forebyggende indsats pa b@rne- og ungeomradet.

Initiativer med ”Din indgang” og “"En familie en indgang” kan virkelig give sagsbehandlingen et |gft
pa tveaers af den kommunale organisation og i samarbejde med familier med saerlige behov. Hcr ser
meget positivt pa disse initiativer.

Hcr finder det positivt, at der udarbejdes samlet plan for vedligeholdelse af kommunens
bygninger.

Mht. udbygning af dagtilbud, minder hcr om, at der ogsa i denne aldersgruppe er handicappede
borgere.

Styrkelse af det naere sundhedsvaesen er vigtigt. Fortsaettelse af “fremskudt visitation” kan
udvikles yderligere. Psykiatrien bgr tilgodeses.

Hcr ser frem til analyse af kgérselsomradet, da det for mange handicappede, er eneste mulighed for
deltagelse i samfundslivet.

Indsats mhp. nedbringe sygefraveer og fastholdelse af personale er et meget vigtigt omrade, da
kvalitet, tryghed og tillid i sundhedsvaesnet haenger ngje sammen med det samme og kendte
personale.

Med venlig hilsen

Jan Andersen, formand



Til Kommunalbestyrelsen

Den manglende lgn- og prisfremskrivning i 2020 vil pa den ene eller anden made fa indflydelse pa
serviceniveauet, og det ma kommunalbestyrelsen og vi som faglig organisation forholde sig til. Vi mangler
klare signaler pa, hvordan der sa skal prioriteres i arbejdsopgaverne efterfglgende.

HK-klubben er skuffet og frustreret over, at udmgntningen af besparelsen i form af manglende
genbeseettelse af stillinger og afskedigelser igen har ramt det administrative omrade bredt, hvilket vil have en
afsmittende effekt pa trivsel og arbejdsmiljget.

H( Venlig hilsen
HK-klubben i Lejre Kommune

KOMMUNAL Mgllebjergvej 4

SAMMEN
ER DU / 4330 Hvalsg
STARKERE

% | Cet er 05 med overenskomster og faglige fasllesskaber
ErDuOK.dk
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Hermed fremsendes HU hgringssvar til budget 2020-2023

Hovedudvalget noterer sig, at der afsaettes penge til flere bgrn og ldre og til mere retvisende budgetter
pa de specialiserede omrader.

Medarbejdersiden udtrykker bekymring for, at den manglende PL-regulering i 2020 og 2021 vil fgre til
serviceforringelser og presse arbejdsmiljget, bl.a. fordi en raekke stillinger ikke er og vil blive genbesat.

Medarbejdersiden udtrykker endvidere usikkerhed omkring robusthedspuljen og stiller herunder
spgrgsmalstegn ved, at der er behov for en sadan pulje samtidig med, at der gennemfgres besparelser, og
hvad prioriteringerne er ift. udmgntning af robusthedspuljen.

Hovedudvalget er enige om, at der er behov for et teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere om
nzrveer, fastholdelse og rekruttering og fortsat udvikling af den sociale kapital.



Overskrift : Tollgsevej 3 C Lejre Kommunes samlingssted for tankesport

Forslagsstiller; Hvalse Bridgeklub

Forslag:

Midt i Lejre Kommune med Hvalsg Station som naermeste nabo med stor parkeringsplads ligger Tallgsevej 3.
Et oplagt sted at placere et bridgehus, tankesportssted for bridgespillere, I"'hombre-,whistspillere og maske
breetspillere.

Adgangen til huset er meget handicapvenlig, hvilket er en stor fordel for seldre og tit gangbesveerede
bridgespillere.

Konsekvenser af forslaget:

Tollgsevej 3 har 365 m2, hvilket giver muligheder for god plads til brugere, plads til PC udstyr og et
velfungerende kgkken.

Vi har brug for forholdsvis megen plads og albuerum for at kunne spille bridge og komme rundt mellem
runderne.

Da mange af vores medlemmer har fysiske svagheder og skavanker er det en fordel, at borde og stole kan sta
fremme permanent. | modsat fald skal der vaere god og uhindret plads til at klappe dem sammen og stille til
side.

Pa grund af netopkobling har vi behov for et rum/kontor, der kan aflases, hvor der tillige kan opbevares IT
udstyr og, turneringsmateriale og andet gre;.

Det sociale aspekt i klubben har stor betydning, og det kraever adgang til et velfungerende kakken.

Estimeret udgift:

Hele kr.* 2019 2020 2021 2022

Phonomsk —11.695.000

*+ = budgetudvidelse, - = budgetreduktion

Beregning af gkonomisk konsekvens:
Erfaringsmaessigt koster renovering 5000 kr pr m2. heri indgar fiernelse af skille veegge, angivet pa tegning

Bilag vedlagt:

Bilag 1 tegning
Bilag 2 tollgsevej 3



Bilag 2
Maj 2018

Ansegning til Lejre Kommune om etablering af et
”Tankesports-forsamlingssted” i Hvalse by - Tellesevej 3.

Vision

”Vores sted” er Lejre Kommunes samlede vision for udviklingen i kommunen og indeholder en
overordnet vision for udviklingen af det aktive, brede idrats- og foreningsliv:

”I vores kommune styrker vi aktivt foreningerne og de mange klubber. De kommunale lokaler og
redskaber er vores allesammens og skal veere til radighed for borgerne. Vi veerdscetter og paskenner
de mange frivillige ildsjcele. Vi hjcelper hinanden — ikke mindst dem, som har mest behov for hjclp,
og vi gar det nemt at starte nye aktiviteter”.

Der skal settes fokus pa mere sundhed, bevagelse, fellesskab og kulturliv gennem lokal
forankring.

Hvalse Bridgeklub har en vision om at s&tte tankesport pd landkortet i Lejre Kommune.

Hvorfor

Tankesport er en sundhedsfremmende foranstaltning. Hvad der er godt for hjernen er godt for
kroppen og vice versa.

Tankesport er for mennesker 1 alle aldre. Men erfaringen viser, at de fleste udevere er oppe 1
arene.Tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet kan vere forbundet med svekkelse af det mentale
funktionsniveau. Omvendt kan den mentale aldring forsinkes, hvis man fortsetter med at deltage i
uddannelse eller kurser eller er aktiv i foreningsarbejde. Et stort europaisk forskningsprojekt har
afdaekket sammenhangen mellem mentalt aktivitetsniveau og mental aldring.

Man ved en hel del om, hvordan man kan nedsatte mental aldring og dermed risikoen for at udvikle
en demenssygdom. Eksempelvis:

Ver social — Deltag i fzlles aktiviteter i eksempelvis foreninger og skab sociale relationer.

Veer aktiv - Et sundt og aktivt liv nedsatter risikoen for hjerte-/karsygdomme. Det er ogsa sundt
for hjernen og dermed nedsetter man ogsa risikoen for at udvikle demenssygdom.

Brug din hjerne - Mentalt stimulerende aktiviteter nedsetter risikoen hos @ldre for at udvikle en
demenssygdom.

Tellesevej 3

Derfor foreslar Hvalsg Bridgeklub, at der bliver etableret et center for tankesport 1 Hvalsg By. Et
center for fremtiden, der kunne indfries ved at 4 adgang til et andet geografisk spillested,
eksempelvis Tellosevej 3, der pt. bliver brugt til midlertidige flygtningeboliger.

Med afset i Kernevelfaerdsudvalgets anbefalinger til pejlemarker tror vi, at der kan etableres et
sted, hvor tankesport og fellesskab kan trives og udvikles.

For gjeblikket spiller Hvalsg Bridgeklub én aften om ugen 1 Hvalse 1 centret 1 Ostergade.

Her er salen blevet et udmaerket rum at spille i, vi kunne dog enske os lidt mere plads til materialer,
bl a pa grund af vores borde. Stedets storrelse skaber desuden begransninger for medlemstilgang.
Bridgeklubben kunne ekspandere yderligere ved, at der &bnes mulighed for at spille flere aftener om
ugen samt om eftermiddagen.

Det er et stort enske fra medlemmerne at kunne spille om eftermiddagen, da mange aldre
mennesker er bedst fungerende pa dette tidspunkt - og en del har problemer med at kere bil om
aftenen. Der er ingen tvivl om, at klubben let kunne udvide sine aktiviteter til gavn for de eldre i



Bilag 2

lokalsamfundet. Men der er problemer med at finde tider ud over den, vi allerede har.

Vi ved erfaringsmaessigt, at bridgespillere fortsatter med at spille efter at have faet hjerte-, kreft- og
diabetesdiagnoser.

Ved at vaere sammen omkring bridgen opstar der tillige et faellesskab, der modvirker ensomhed.
Bridge kreever tankevirksomhed, sa bridge modvirker risikoen for demens.

Ved at indrette Tollasevej som et kommunalt tankesportscenter kunne andre foreninger/klubber
ogsa fa mulighed for et godt sted at vare. Anvendelsesmulighederne er mange - skak, whist,
lhombre, braetspil.

Pé vegne af Hvalso Bridgeklub
koordinator for

Hvalse Bridgeklubs visionsudvalg

Ruth Nielsen



Grupperum
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PLAN MED VVSINSTALLATIONER, mal 1:100

Vand og sanitet:

Levering og montering af 2 stk. blandingsbatterier i kekken.
Vandforsyning til vaske og opvaskemaskine lsegges i gulv fra eksist.
fyrrum i keelder - se ogsé tegn. nr. T3.01.

Afigb:

Levering og montering af afieb i PP med vandiés fra
kekkenvaske/opvaskemaskine tilsluttet ny kloakledning under gulv. Kioak
tilsluttes eksist. faldstamme i fyrrum i keelder - se ogsa tegn. nr. T3.01.

Varme:

Levering og montering af konvektor til erstatning af radiatorer i kekken,
incl. termostat m.v. Varmetilsiutning fra eksist. rer ved gulv hvor radiator
fiemes med stigrer op langs facade.

Levering og montering af guiwarmeanieeg i hele tilbygningen som fab.
Wirsbo komplet med individuel rumregulering i de 3 rum. Shunt og
fordelerarrangement m.v. placeres i kasider.

Se ogsa tegn. nr. T3.01

Afkast:

Der udferes emhaeetteafkast incl. 150 x 150 mm afkasthestte i tag. :
Der udferes afkast fra tarreskabe samlet i en kanal med kontraspjeeld incl.
150 x 150 mm afkastheette i tag.
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Trafikudfordringer i Hvalsg

Hvalsg Bylav vil gerne opfordre Lejre Kommune til at bevilge flere midler til trafikomradet. | trafikplanen for
Hvalsg fra 2016 er naevnt 24 projekter, hvoraf der kun er udfgrt nogle fa. De tunge projekter
sikkerhedsmaessigt set er der ikke sket noget med. Siden er der kommet flere gnsker til. | arets Igb har det
veeret abenlyst blandt borgerforslagene, at der skulle ggres mere ved trafikken ikke alene i Hvalsg men ogsa
andre steder i Lejre Kommune. Det samme gzelder laeserbreve og artikler i lokalpressen, hvor borgernes
utryghed og utilfredshed med de eksisterende forhold ofte er kommet til udtryk.

| 2019 er der en gkonomisk ramme til sti- og trafiksikkerhedsprojekter mm. pa i alt 5,6 mio. kr. Belgbet
omfatter deltagelse i trafiksikkerhedskampagner, trafiktzellinger, trafikanalyser og konkrete
trafiksikkerhedsprojekter. Det bevirker, at der er meget fa midler til at gennemfgre blot nogle fa gnsker i
trafikplanen.

| Trafiksikkerhedsplan 2017 for hele kommunen er omtalt projekter, som groft anslas til ca. 67 mio. kr., og
sa er alle projekter ikke prissat. | 2014 var bevillingen til transport og infrastruktur 2.587 kr. pr. indbygger.
Den er i 2019 reduceret til nu kun 1.793 kr. pr. indbygger. Det svarer til en manglende bevilling i forhold til
2014 pa ca. 22 mio. kr. arligt. Belgbene omfatter de kommunale veje, kollektiv trafik og faelles funktioner
som f.eks. personale og maskiner.

Hvalsg har specielle trafikale udfordringer som en vigtig gennemfartsby pa Midtsjaelland. Tidligere tiders
manglende trafikale sammenhang mellem nye udstykninger og resten af byen giver nu utidssvarende veje.
En meget stor del af byens erhvervsaktive udpendler dagligt. Der er desuden en raekke andre lokale
problemstillinger, som f.eks. manglende parkeringspladser ved radhuset.

Trafikmaengden vil stige i de kommende ar. Hvalsg vil i Igbet af en kort arraekke vokse med en fjerdedel af
byens nuvaerende stgrrelse. Antallet af biler vil savel lokalt som pa landsplan stige. Kommunens
trafikplanlaegning tager udgangspunkt i enkelte veje og deres problemstillinger og ikke i en helhedsplan for
byen. | planlaegningen fokuseres meget pa biler og ikke s meget pa svage trafikanter som fodgaengere,
cyklister og handicappede.

Lejre Kommune vil gerne markere sig som et godt sted at bo. Ordentlige trafikforhold er en vaesentlig del af
det gode liv. Her er den gode skolevej, den uproblematiske adgang til indkgb og institutioner og den trygge
faerdsel i byen essentielle.

Hvalsg Bylav haber derfor, at Lejre Kommune opprioriterer trafikomradet budgetmaessigt i de kommende
ar.

Hvalsg Bylav
v/ Gert Fabrin
formand



Hgringssvar fra Lejre Idraetsunion om Budget 2020 — 2023:

Det er fortsat Lejre Idraetsunions opfattelse at Idreetsomradet ikke nyder den gkonomiske fokus fra politik
hand, som det bgr. Det betyder at Lejre konsekvent ligger lavt i de malinger der laves omkring
idraetsomradet, nar man ser pa standarden indenfor faciliteter og stgtteordninger til aktiviteter. Vi
anerkender dog at der er taget nogle gode initiativer pa det seneste, men vi star dog i nogen grad tilbage
med opfattelsen af, at der er tale om Robin Hood metoder, hvor der tages fra et omrade og gives til et
andet indenfor idraetten. Vi anerkender ogsa, at Lejre Kommune er ramt af en stram gkonomi, hvor der
selvsagt ikke er endelgse muligheder for at stgtte idreetten, men det betyder ogsa, i vores optik, at man er
ngdt til at sikre at vi bruger pengene klogt.

Vi mener, ligesom vi ved tidligere lejligheder har naevnt, at vi traekkes med et efterslaeb af darlig
vedligeholdelse af vores faciliteter, ligesom vi er ramt af at kommunen kun stgtter med det absolutte
minimale der skal stgttes med efter loven. Desuden er det vores opfattelse, at den ordning der er nu for
driften af vores haller og sale i kommunen ikke fungerer tilfredsstillende. Det ma ganske enkelt kunne ggres
bedre.

Desveerre er der flere ting der bekymrer i budgettet som det er lagt op nu, pa trods af at der i budgettet er
afsat 500.000,- arligt til BDFL, hvilket vi er meget glade for, men desveerre ser det ud til at det igen er
"gamle” penge der bruges.

Lejre idraetsunion gnsker fglgende sker i den kommende budget periode:

e Vianerkender at der i budgettet er afsat betydelige midler til vedligeholdelse af bygningsmassen,
men gnsker at der gremaerkes midler specifikt til vores idraetsfaciliteter, da vi tidligere er blevet
skuffet, nar aret er omme.

e Atder afsaettes 5 millioner kroner arligt til nye anleeg

e Atder arligt afsaettes 700.000,- til vedligehold af kommunens graesfodboldbaner, sa den
genopretning man de seneste 3-4 ar har foretaget ikke saettes over styr

e At kommunen sikrer at driftsudgifter til nye anlaeg, sdsom kunstgraesbaner, medtages i budgettet
saledes at de bevarer deres veaerdi og derved sikrer leengst mulig levetid

e Atden besparelse der er vedtaget pa driftsaftaler rulles tilbage

e Atder etableres en kunstgraesbane nord for motorvejen, der ggr at fodboldklubberne kan traene
udendgrs hele aret. Det vil ogsa aflaste hallerne i omradet, saledes at der kan frigives mere hal-tid

e Atder arligt afsaettes midler sa der sikres et bedre opsyn af hallerne, da der er mange eksempler pa
at hallerne benyttes udenfor abningstid til fester/varmestuer med potentielle skader pa bygninger
og foreningernes materiel

e Atder afsaettes midler til tilskud til foreningsudvikling i Lejre Kommune

e Atder arbejdes pa at styrke samarbejdet mellem skolerne og foreningerne i Lejre Kommune,
herunder at der afsaettes midler pa skoleomradet til dette

Det er en lang og stor liste af gnsker, men vi mener faktisk, at planen punkt for punkt er ngdvendig at
gennemfgre, da midler brugt her er med til at fremme den sunde krop og sjeel, som er sa vigtig for vores
alles sundhed og trivsel. Dette er jo ogsa kardinalpunkter for kommunens evne til at tiltreekke og fastholde
borgere i kommunen. Vi star gerne til radighed for yderligere uddybning af punkterne, samt prioriteringen
af punkterne, ligesom vi gerne diskuterer hvordan vi fa Igst nogle af disse meget vigtige udfordringer.

Mvh Lars Dalsgaard, Formand Lejre Idraetsunion.



Lejre Laererforening
Danmarks Larerforening i Lejre Kommune

Hvalsg 28-10-2019

Hgringssvar til Budget 2020-23

Den indgaede budgetaftale for 2020-23 giver anledning til stor bekymring i Lejre Leererforening.

Vi anerkender, at kommunen er udfordret pa gkonomien, bl.a. pa det specialiserede barne- og
voksenomrade. Vi anerkender ligeledes, at budgetterne skal holde og veere retvisende, men med denne
budgetaftale er der lagt op til sa massive besparelser pa skoleomradet i Lejre Kommune, at det vil fa
store konsekvenser for muligheden for at levere den gnskede kvalitet i undervisningen.

Manglende pris- og lenfremskrivning

At budgetterne ikke pris- og lanfremskrives, vil efter vores opfattelse betyde feerre medarbejdere
pa skolerne til at lafte den store opgave med fortsat at levere kvalitet i undervisningen og skabe
trivsel for eleverne.

Det vil medfare, at opgaver som er med til at skabe kvalitet og bidrage til at lgse kerneopgaven,
vil blive nedprioriteret med faldende kvalitet til falge.

Ydermere har nogle skoler fortsat geeld, som skal afvikles jf. bilag 2 i budgetaftalen.

Det bliver mere end vanskeligt for de skoler fortsat at kunne afdrage pa geelden.

Specialundervisning

Et af de steder, hvor der ved besparelser vil ske reduktioner, er pa specialundervisning og stette
til elever med sarlige behov i almenklasserne. Det veere sig hjeelp til det daglige i
undervisningen, men ogsa dansk som andetsprog og alm. sprogstatte kommer under pres.

Det synes vi er en forkert vej at ga. Det er de elever, der har det svaerest i skolen og har brug for
stgtten og en hjelpende hand, der bliver hardest ramt.

Reduktioner pa specialundervisningen vil sta i skeerende kontrast til de malsatninger, der er
beskrevet i budgetaftalen. Ikke alle bgrn vil blive set og hart eller oplevet som noget seerligt.

Kommunens specialtilbud for elever med serlige behov er et godt og stort bidrag til at barn
bliver set, og faler sig som en del af fellesskaberne. Derfor er det gleedeligt at Lejre Kommune
fastholder behovet for disse tilbud.

Renovering

Flere skoler har gennem lengere tid haft behov for at blive renoveret udvendigt savel som
indvendigt. Derfor er det foruroligende, at der ikke er prioriteret penge til renovering eller
vedligehold af skolerne hverken i 2020 eller i overslagsarene frem til 2029 jf. bilag 1 -
investeringsoversigten. Lejre Larerforening skal opfordre til, at det tydeliggeres at renovering
og vedligeholdelse af skolerne prioriteres.

At renovere en skole tager tid, og kan ikke klares pa et skolear. Der vil frem til 2023 komme 8%
flere bgrn i 6-16 arsalderen.

Maske er der klasselokaler til det ggede elevtal, men er lokalerne klar? Derfor ber Lejre
Kommune begynde renoveringen nu. Bl.a. sa allerede modtagne pabud fra arbejdstilsynet bliver
lost.

Robusthedspulje

Lejre Leererforening har meget sveert ved at se fordelen i en robusthedspulje. Det har tidligere
veeret provet, men det har ikke medfart, at der ikke har veeret behov for at bremse op eller
reducere i budgetterne.



Budgetterne reduceres samlet i 2020 med ca. 25 mio. kr., dertil afsettes der 12 mio. kr. som en
“buffer”. Vi har det synspunkt, at de penge vil gare stgrre nytte og gavn ude pa
arbejdspladserne.

Skolevisionen — Suverane skoler

Da Lejre Kommune besluttede at lave en ny vision for skolerne, var vi meget begejstrede. Set i
lyset af den gkonomiske situation, er timingen for en ny skolevision dog ikke den bedste, da en
vision skal kunne fglges op med handling, hvilket kraever gkonomiske ressourcer.

| budgetaftalen star der f.eks.:

”Den nye vision skal begynde at virke for skoledret 2020-2021, og skal prioriteres
ressourcemeessigt i Center for Bgrn og Leering, f.eks. i forhold til uddannelse. ”

Lejre Leererforening skal gare opmarksom pa, at det med budget 2019, blev besluttet at reducere
midler til kompetenceudvikling pa skoler og SFO med 2,6 mio. kr.

@get arbejdspres

Uanset om der bliver fjernet arbejdsopgaver, vil feerre medarbejdere betyde et gget arbejdspres i
en i forvejen travl hverdag, hvilket vil medfare darligere kvalitet.

Dertil kommer, at vi i Lejre Leererforening er bekymrede for, at det vil medfgre en stigning i
sygefraveret. En stigning, der ikke er rad til i Lejre Kommune.

| den sammenhang er det sveart at se, at de politiske beslutninger fra budget 2019 om, at
sygefraveeret skal falde med %2 dag pr. medarbejder, er realistiske.

Lejre Leererforening gar opmarksom pa, at udgiften til folkeskolen pr. elev pa landsplan i 2018 ligger
pa 80.395 kroner, mens den i Lejre Kommune ligger pa 76.322 kroner (tal fra 2. budgetseminar).
Skolerne i Lejre Kommune har altsa allerede 5% mindre at drive skole for, hvilket med den nuvarende
budgetaftale kun bliver veerre.

Lejre Leererforening opfordrer til tydelig politisk prioritering og konkrete forslag til, hvor der kan
reduceres i budgetterne, uden det har konsekvenser for det politisk fastsatte serviceniveau.

Med venlig hilsen
Per Brinckmann
Pa vegne af Lejre Laererforening



Hgringssvar fra Lejre Ungdomsskoles bestyrelse vedr. budgetforslag 2020 — 2023 ved bestyrelsesformand
Marinus Bastian Meiner

Ungdomsskolebestyrelsen udtrykker generel bekymring over at hele CBL med sine utroligt mangeartede
opgaver, skal klare flere opgaver for en mindre gkonomi.

Bgrn og unge som ikke tager den helt lige vej gennem systemet tenderer til at fylde mere, bade i antal og i
gkonomisk henseende.

Specifikt for Ungdomsskolen som bestraeber sig pa at levere tiltag rettet mod at styrke bl.a. trivsel og
samveer for bgrn og unge er vi bekymrede. Uanset om den mindre gkonomi skal rettes mod helt specifikke
omrader i Ungdomsskolens og SSP’s virke, eller det findes pa hele vores omrade er bekymringen at det
betyder feerre tiltag og muligheder for bade det brede normalomrade og vores mere specialiserede tiltag.

Marinus Bastian Meiner Per Rgnde

Bestyrelsesformand Sekreteer for bestyrelsen



Hej Lejre
Levende landsbyer var hgringsberettiget sidste ar, sa det taenker vi ogsa at vi eri ar.

Vi har her teet pa tolvte time to konkrete forslag som vi haber kan blive indarbejdet - gvrige forslag vil vi
fremleegge i landsbyudvalget.

Vaksten i udgifter til specialundervisning og udvidet specialundervisning.

Vi har forgaeves sggt efter nggletal pa omradet, men lige siden kommunalreformen har udgifterne til
specialundervisning vokset og vokset, og vi mener at der er behov for at stille spgrgsmal ved om opgaven
kan organiseres pa en anden made, om der kan samarbejdes med andre kommuner og om opgaven skal
sendes tilbage til regionen.

Til det er der brug for en uvildig underspgelse, hvor man evt. Kan overveje at inddrage nogle studerende til
at komme rigtig ned i tallene og fa lavet nogle kgrsler pa de data som findes som kombineres med dream
data.

Tilbage fra opstarten af firklgverskolen var det pafaldende at rigtig mange af eleverne kom fra det gamle
Bramsnaes kommune. Vi kunne godt taenke os at der blev set pa om der er en sammenhang mellem sociale
faktorer og behovet for specialundervisning, og om der kan g@res noget mere for at forebygge. Sa
udredningen skal bade omhandle eksisterende tilbud, organisering og forebyggelse og fremlaegge et
katalog med handlemuligheder for KB.

Flere penge til landsbyerne

Der er afsat 10,5 mill. Kr til udvikling af Hvalsg - som i gvrigt blev understgttet af kommunale
medarbejdere, projektkontor og proceshjalp. Nar det handler om de 46 gvrige landsbyer, som alt andet
lige ma betragtes som mere resursesvage — skal de selv finansiere udvikling og vi ved fra bl.a Hvalsg af
flere statslige puljer kreever kommunal medfinansiering, og efter hvad vi har forstaet fra den nye
boligminister, vil der komme flere puljer for at udvikle landsbyerne. Derfor er det afggrende at der afsaettes
en pulje til at understgtte udvikling af alle de gvrige landsbyer. Vi forestiller os et belgb pa 2-3 mill. Kri
2020 og stigende efterhanden som der udvikles projekter som del af landsbyudvalgets arbejde.

Det er vores opfattelse at der skal gives midler til at udvikle de mindre byer, fremfor de store byer, og vi
forstar ikke logikken.

Pa vegne af Levende Landsbyer i Lejre

Jesper Reumert
Niels Boye
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Dato: 28. oktober 2019

Horingssvar til Budget 2020 fra Lokaludvalget i Center for Teknik & Miljo

Pa madet den 25. oktober 2019 droftede lokaludvalget i Center for Teknik & Miljo
heringsmaterialet til Budget 2020.

Lokaludvalget har med seerlig interesse laest den indgaede budgetaftale, som er en del
af hgringsmaterialet. Lokaludvalget finder, at aftalen indeholder mange gode
intentioner om udvikling af Lejre Kommune og Lejre Kommunes kerneopgaver. Af
saerlig interesse for Center for Teknik & Miljo taenker vi isaer pa indsatserne vedr.
klima, landsbyudvikling, naturpleje og biodiversitet, naervaer/sygefravaer og
fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.

Lokaludvalget vil dog gerne understrege, at beslutningen om ikke at pris- og
lenfremskrive budgettet - hvilket i realiteten er en beslutning om en generel besparelse
pa alle omrader - ikke understgtter arbejdet med disse og andre indsatser i
budgetaftalen.

| Center for Teknik & Miljg er beslutningen om ikke at pris- og lenfremskrive budgettet
af ledelsen udmeantet ved at nedlaegge en stilling i planafdelingen. Baggrunden for
dette er pa den ene side et gnske om at begrasnse de serviceniveaumaessige
konsekvenser af beslutningen mest muligt, og pa den anden side samtidig at varetage
hensynet til arbejdsmiljoet i centret. De serviceniveaumaessige konsekvenser af
udmentningen beskrives i en sag, der forelaegges Udvalget for Teknik & Miljz og
@konomiudvalget i november 2019.

Vi har gennem snart adskillige ar oplevet, at Lejre Kommune er inde i en positiv
udvikling. Befolkningen vokser, der bliver skabt nye jobs i erhvervslivet, ledigheden er
lav, ejendomsmaeglerne melder om stor interesse for at flytte til Lejre Kommune,



hvilket viser sig i stigende huspriser. Samtidig bliver der bygget mange nye boliger, der
tilgodeser de forskellige befolkningsgruppers behov.

Det betyder ogsa, at sagsmaengden og dermed opgavepresset i centret gennem de
senere ar har vaeret stat stigende. Pa teknik- og miljgomradet er der ikke
aktivitetsbestemt budgettering, sa ressourcerne til at handtere den ggede sagsmaengde
er ikke fulgt med.

Der er i 2018 gennemfart en APV-undersggelse, og der er lavet APV-handleplaner i alle
dele af Lejre Kommunes organisation. | Center for Teknik & Miljg er arbejdspresset den
ubetinget starste, arbejdsmiljemaessige udfordring. Det arbejder vi, ledere og
medarbejdere i centret, konstant med at handtere. Men vi er naet til et sted, hvor
stressbetinget fravaer ikke er ualmindeligt i centret, og for flere medarbejdere, som er
rejst fra centret, har arbejdspresset vaeret en hovedarsag til beslutningen om at rejse.

Vi arbejder i Center for Teknik & Miljg for Lejre Kommunes kerneopgaver. Det giver
mening, og derfor giver det ogsa lyst og energi til arbejdet. Baeredygtig vaekst er en af
Lejre Kommunes fem vigtige kerneopgaver, og det er den kernopgave, der fylder mest
for os i Center for Teknik & Miljg.

Lokaludvalget vil gerne ggre opmaerksom pa, at de besparelser (manglende pris- og
lenfremskrivning), der er besluttet med budgetaftalen, kan fa betydelige konsekvenser
for centrets muligheder for at understgtte den baeredygtige vaekst i Lejre Kommune.
Det er allerede svaert at falge med hajkonjunkturen. Og besparelser, der i Center for
Teknik & Miljo kun kan udmentes i form af personalereduktioner, vil fa konsekvenser
for Lejre Kommunes borgere, virksomheder og medarbejderne og for mulighederne for
at fgre Lejre Kommunes strategi og vaerdier ud i livet.

Med venlig hilsen

Peter Due @sterbye Malene Krogh
Formand Naestformand



Hgringssvar Lejre Kommunes Budget 2020 - 2023

Medarbejderne i Lokaludvalget pa Allerslev Skole udtaler fglgende i forbindelse med
hgringssvar til Budget 2020-2023:

Medarbejderne anerkender, at kommunen er udfordret p& gkonomien, og at
budgetterne skal holde i drene fremover, men det er sveert, ndr budgettet
fremadrettet ikke Ign- og prisfremskrives.

Vi er bekymrede for, hvilke konsekvenser det kan f& i forhold til en tidlig indsats og
det forebyggende arbejde pa Bgrne- og Unge-omradet. Kompetenceudviklingen for de
ansatte har i flere ar ikke veeret prioriteret i budgettet, og det bekymrer
medarbejdersiden i Lokaludvalget, at de stadig mere kraevende opgaver ikke fglges op
af tilsvarende kompetenceudvikling.

For Allerslev Skole og SFO er besparelsen arligt omkring 1,1 mio. kr., nar der skal
spares 2,7 % af det samlede budget.

Med denne reduktion vil det vaere sveert at leve op til gnskerne i forbindelse med den
nye vision for folkeskolerne i Lejre.

Medarbejderne frygter, at det ligeledes p& sigt kan pavirke arbejdsmiljget i negativ
retning, nar feerre haender skal Igse den samlede opgave, da en besparelse pa naevnte
stgrrelse sandsynligvis ikke kan undgd enten afskedigelser eller ikke genbesaetning af
stillinger, dersom ansatte siger op.

Hvordan harmonerer det med Lejre Kommunes ambition om stgrre neervaer?

Lokaludvalget opfordrer til, at man overvejer om, det er ngdvendigt at
robusthedspuljen er X-stor?

Medarbejderne foreslar, at besparelsen pa Bgrne - og Unge-omradet ikke
gennemfgres, hvilket vil give mulighed for at udvikle omradet i retning af det gnskede
omkring visionerne for folkeskolerne i Lejre..

Vi gnsker at samarbejde om Igsningen af kerneopgaven bedst muligt, men det kan
veere svaert med de foresldede besparelser.

P& vegne af lokaludvalget

Niels Berendsen

P
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Bramsnaesvigskolens Lokaludvalgs hgringssvar

ang. budgetforslag.

LU er overordnet meget bekymret over konsekvenserne ved at undlade at pris- og lgnfremskrive, som
for alle omrader i kommunen vil have omfattende konsekvenser og for Bramsnaesvigskolens

vedkommende vil svare til ca. 800.000 kr., der skal findes i det kommende budget.

LU papeger, at der er szerlige vilkar vedr. gkonomitildelingen til skoler, da skolearet og dermed

ressourceallokeringen sker fra august i det ene budgetar til juli i det naeste.

Nar besparelsen sker med effekt fra 1. januar, vil det yderligere seette gkonomien under pres de

fgrste fem maneder i det nye skolear (august til december).

Bramsnaesvigskolen ser det ngdvendigt, hvis budgetforslaget vedtages i den fremlagte form, at
beskzere pa antallet af ansatte. Opsigelsesvarsler betyder, at nedskaeringen i personalet fgrst har

effekt langt inde i budgetaret.

Budgetforslaget beskriver en vision om at lave gode tidlige indsatser. Den vision er ogsa skolen en
del af. LU frygter, at det kan blive sveerere at opfylde visionen om tidlig indsats, nar der mangler

ressourcer (faerre ansatte) til at gennemfgre det.

LU finder, at kommunalbestyrelsen har mange gode visioner i budgetkataloget, som vil komme
mange forskellige omrader til gode. LU er bekymret over, om der er rad til det hele, nar det ser ud

til at blive finansieret ved at ikke at pris- og Ignsfremskrive samt lave en sakaldt robusthedspulje.

LU foreslar, at der kunne vaere en ressourcebesparelse ved at lave mere specialiserede tilbud i Lejre

til de elever, som Lejre kommune nu sender til tilbud i det private eller i andre kommuner.

Evaluering af kulturtilbuddet "Dronten”: Star gevinsten mal med udgifterne? Det afleder mange
udgifter: Kgrsel, vikardaekning, udgifter til flere laerere omkring klasserne, mv. Kunne nogle af
aktiviteterne med fordel(gkonomisk og padagogsik) placeres i andre omrader (ungdomsskolen,

foreninger, e.a.)?

Skolens geeld: LU ser i forslaget, at gaeld fastfryses. LU forstar, at det betyder skolen kan tage

mindreforbrug fra 2019, som var tiltaenkt til geeldsafvikling, med til 2020 og dermed "nemmere”

komme i mal med den manglende Ign- og prisfremskrivning, men det er ikke helt tydeligt i

budgetforslaget, om dette er korrekt forstae

Med venlig hilsen

LU pa Bramsnaesvigskolen, Elverdamsvej 204, 4070 Kr. Hyllinge, TIf. 4640 5111
mail: bvs@lejre.dk

Lejre Kommune Mgllebjergvej 4
TIf. 4646 4646 4330 Hvalsa www.lejre.dk


mailto:bvs@lejre.dk

Den selvejende institution Bramsnaes
Bgrnehusene Hyllinge og Rollingen

Stationsvej 12 A og Lorentzensvej 8

4070 Kr. Hyllinge

TIf. 3056 0944

Kr. Hyllinge d. 25. oktober 2018

Hgringssvar budget 2020-23

LU har med interesse laest hgringsmaterialet vedr. budget 2020-23.

Vi er selvfglgelig bekymrede over besparelserne, men har taget dem til efterretning og vil
arbejde efter dem.

Pa lokaludvalgets vegne

Nanna Djekic Hermansen Omradeleder
TR og neestformand i LU Ulla Bang




Lokaludvalget for radhusansatte i Center for Job & Social har pa sit ordinaere mede d. 21. Oktober droftet
kommunalbestyrelsens budgetaftale for 2020 - 2023 og fremsender folgende heringssvar:

Lokaludvalget anerkender, at der i budgettet er medtaget faktiske udgifter pa de specialiserede
socialomréder, saledes at omraderne far retvisende budgetter. Endvidere at der i budgettet fortsat prioriteres
midler til at understette en indgang for borgere og familier med sarlige behov for koordineret tvaerfaglig
indsats.

Vi kan kun tilslutte os det gode fokus aftaleparterne har lagt pa tidlig opsporing og en forebyggende indsats
for bern og unge med forskellige udfordringer, der vil understette at feerre bern og unge omfattes af
maélgruppen for specialiseret socialfaglig indsats.

Vi er klar over, at der i dette ars budgetforhandlinger har varet en sterre udfordring, da flere omrader har
haft behov for at fa tilfert driftsmidler. Midler som hentes ved, at der ikke pris og len fremskrives i 2020 og
2021. Alle omrader bidrager séledes til at deekke de forudsete merudgifter og giver hvert center mulighed for
at prioritere, hvorledes besparelser skal udmentes. Dette anerkender vi, trods det har medfert nedlaeggelse af
3 stillinger 1 2020 og dermed afsked med kolleger, der har bidraget til losning af kerneopgaven. 12021
forventes yderligere 3 stillinger i rddhusdelen af Center for Job & Social nedlagt.

Nedleggelse af 6 stillinger vil medfere omstruktureringer, og arbejdsopgaver fordeles pa den resterende
personalestab. I trdd med fokus p4 tid til det vigtigste og afbureaukratisering samt digitaliseringsgevinster
formodes, at besparelsen ikke kommer til at pavirke den oplevede borger- og virksomhedsservice.

Med venlig hilsen

Lokaludvalget for Rddhusansatte i Center for Job & Social

Formand Lone Lykke Marker. Nestformand Nadia Bjerregaard



Budget 2020

Hgringssvar fra Dagplejens Lokaludvalg.

Salg af Fuglemarken

Vi har noteret os at Fuglemarken szettes til salg, for at kunne finansiere udbygning af Bgrnehuset
Tusindfryd. Fuglemarken er legestue for dagplejerne i Kr. Saby, det er ogsa her at dagplejen har sit depot,
samt et hus som bliver brugt til mgde og kursusaktiviteter. Det bekymre os at der ikke med et ord er naevnt
noget om at der skal findes en ny legestue til dagplejerne i Kr. Saby, samt at der ikke er sat penge af til en
evt. ny legestue der skal etableres.

Udvidelse af vuggestuepladser

| Osted og Lejre skal vuggestuekapaciteten udvides med to institutioner. Det er dejligt at der kommer flere
bgrn til Lejre Kommune, men det undrer os at dagplejen ikke er naevnt som et muligt tilbud for disse bgrn.
Vi har pt. ledige pladser i disse omrader og mener det ma veere vigtigt ogsa at indregne dagplejens pladser
som et tilbud til foraeldrene, Dagplejen skal prioriteres pa lige fod med vuggestuerne.

Ingen pris og Ignfremskrivning

Lokaludvalget har noteret sig at der ingen pris og lgnfremskrivning er i 2020. Dette vil udfordre dagplejens
gkonomi voldsomt, da der fortsat skal betales de overenskomstregulerede Ignstigninger og hvis der fortsat
merindskrives bgrn i vuggestuerne, vil dagplejen mangle bgrn, hvilket koster os dyrt. Dette kan ses pa de
sidste to ars merforbrug vi har haft i dagplejen.

Med venlig hilsen

Lokaludvalget for dagplejen



Dagtilbud
Lokal Udvalg Omrade A
Den 28. 10. 2019

Lokaludvalget i omrade A har den 21/10 - 2019 behandlet
hgringsmaterialet vedr. budget forslag 2020 - 2023 og har fglgende
bemarkninger:

o | omrade A tager vi budgettet til efterretning. Den manglende pris- og Ignfremskrivning kan
bekymre os, det vil fa konsekvenser for dagligdagen i vore dagtilbud. Vi er meget opmaerksomme
pa, at kvaliteten kan dale, og at det netop i en sddan situation er vigtigt, at fastholde fokus pa de
gode intentioner om gget opmaerksomhed pa kvalitet og ledelse. Kommende Ignstigninger uden
l@n- og pris fremskrivning vil betyde lidt feerre haender om at lgse opgaverne. Arbejdsmiljget skal
veere i fokus, og der skal veere store opmaerksomhed pa at fremme arbejdsglaeden til glaede for
bade bgrn og medarbejdere.

e Viglader os over, at der i aftalen er fokus pa den gaeld, der er i de samlede dagtilbud. Vi ser frem til
en helt tydelig beregning pa afvikling af geeld, bade gammel og nyetableret. Vi ser frem til at
robusthedspuljen kan bidrage til at nedbringe en gaeld, som er samlet over flere ar.

e Med hensyn til udvidelse af institutionspladser, haber vi pa sigt, at alle daginstitutioner har
mulighed for at blive gkonomisk robuste og baeredygtige. | omrade A kan vi veere bekymrede for
det lave bgrnetal i Myretuen og Laerkereden. | de sma bgrnehuse er gkonomien meget sarbar.

e Hvis de varslede reduktioner udmgntes i bade 2020 og 2021, det vil sige yderligere 2,7 % i 2021,
gnsker vi en dialog imellem dagtilbuds parter, i forhold til, hvordan der bedst kan spares. Vi frygter
det vil ga udover kerneopgaven.

e Alle ansatte i omrade A, arbejder efter og er enige i Lejre Kommunens vision for bedre trivsel og

leering for alle bgrn. For at det skal lykkes, skal vi veere tilstraskkelig mange, kvalificerede haender til
at Igse opgaven.

Omrade A d. 21/10 2019

Bettina Pieper Sgndergaard Helle Dydensborg

Naestformand Konstitueret formand



Dagtilbud
Omrade C
Den 21. oktober 2019

Lokaludvalget i Dagtilbudsomrdde C har den 17/10 behandlet
hgringsmaterialet vedr. budget forslag 2020 - 2023.

Lokaludvalget har folgende bemaerkninger:

e | omrade C tager vi budgettet til efterretning. Vi vurderer, at den manglende pris- og
Ignfremskrivning vil have betydning for dagligdagen. Det bliver derfor ogsa fremover sardeles
vigtigt, at god organisering og kompetenceudvikling af ressourcerne bliver prioriteret for, at
kvaliteten af dagtilbuddet fortsat styrkes og udvikles. En god, inddragende faglig ledelse tzaet pa
medarbejderne vil kunne bidrage til dette.

e Der vil ogsa skulle vaere stor opmaerksomhed pa prioritering af ressourcer i de enkelte dagtilbud.
Den nye ledelses struktur, hvor et taettere samarbejde mellem medarbejdere og foraeldre skal
vaegtes, vil kunne bidrage til en gget opmaerksomhed om vores fzlles ressourcer og dermed et
samarbejde om prioriteringen.

e Viglader os over, at der i aftalen er fokus pa sanering af den gzaeld, der er i de samlede dagtilbud. Vi
haber naturligvis ogsa, at politikerne har det samme fokus, nar robusthedspuljen skal udmgntes, sa
vi pa omradet, kan fa den ngdvendige handsraekning, der kan veere med til at sikre en robust
styring af omradet

e Med hensyn til udvidelse af institutionspladser, haber vi pa sigt, at alle daginstitutioner har
mulighed for, at blive gkonomisk robuste og bzeredygtige. Vi gnsker, at flere og flere borgeres
gnsker om integrerede institutioner imgdekommes, og dermed, at alle daginstitutioner i Lejre
kommune fremadrettet har bade bgrnehave- og vuggestuepladser. Vi gnsker ogsa, vedligeholdelse
af bygningsmassen handteres Igbende sa vi ogsa i fremtiden har nogle attraktive omgivelser, at
udvikle dagtilbuddene i.

Omrade Cd. 17/10- 2019



Anne Grethe Thies Hansen

Naestformand

Dagtilbud
Omrade C
Den 21. oktober 2019

Helle Dydensborg

Konstitueret formand
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KOMMUNE
Til Lejre Kommune
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4330 Hvalsg
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Kommunalbestyrelsen F 4646 4615
Lejre Kommune H www.lejre.dk
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Dato: 25. oktober 2019
J.nr.:

Hgringssvar til budgetaftalen for 2020-2023

Lokaludvalget i De sociale tilbud til borgere med udviklingsheemning, har orienteret sig i
og draftet kommunalbestyrelsens budgetaftale for 2020 - 2023 og fremsender folgende
hgringssvar:

Vi anerkender, at der i budgetaftalen er prioriteret flere speendende og relevante
udviklingsprocesser ud fra vores vision ”Vores Sted” kerneopgaverne og pejlemarkerne.

Vi har herudover haft serlig fokus p4, at finansieringen hertil, bl.a. hentes ved, at der ikke
sker pris og len fremskrivning i budgetarene 2020 og 2021.

I De sociale tilbud til borgere med udviklingsheemning, har vi svart ved, at effektuere den
manglede PL fremskrivning uden, at det pavirker vores indsatser og service.

Vi har selvfelgelig arbejdet henimod, at de nadvendige besparelser, mindst muligt vil
pavirke borgernes og virksomhedernes serviceoplevelse. Men besparelserne vil dog ikke
kunne effektueres uden, at nedlegge stillinger og sige farvel til gode kolleger, dette
selvom vi har arbejdet pa, at minimere afskedigelser ud fra de personalepolitiske
retningslinjer i Lejre Kommune.

Med venlig hilsen

Lokaludvalget for De sociale tilbud til borgere med udviklingsheemning

Sandy Breinbjerg Michael Jorgensen
Neastformand Formand
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Center for Velferd & Omsorg

E krje@lejre.dk

Dato: 24. oktober 2019

Jonr.:

Hgringssvar Budget 2020-2023
LU Hjemmeplejen-sygeplejen
Center for Velfaerd og Omsorg

LU Hjemmeplejen-sygeplejen stotter generelt op om forslagene enkelte er
kommenteret da de har givet anledning til refleksioner 1 hjemmeplejen og

sygeplejen.

Manglende pris- og lenfremskrivning 2020-2021.

Det er udvalgets opfattelse, at det vil vare en udfordring nar kompetente
medarbejdere skal fastholdes og rekrutteres. Ydermere ser vi i de
kommende ar udfordringer med at rekruttere medarbejdere til
@ldreomridet. Lon er en motivationsfaktor for alle medarbejdere.

Der er generel undren over, at manglende pris-og lenfremskrivning ikke er
geldende for kommunal bestyrelsen.

Udvalget vil gerne henlede opmarksomheden pa at besparelserne pa
Sygeplejen/sundhedsloven kan pavirke kvaliteten i den samlede opgave
varetagelse. Vi oplever en gget koordinering af borgernes
behandlingsforlgb. @get dokumentation pa sundhedsomradet. Digitale
Igsninger/velfaerdsteknologi til de kronisk syge borgere er vigtige faktorer
i en fremtidssikring af ressourcer og den ngdvendige kvalitet. Hvilket
betyder oplaering og implementering af medarbejderne.

Udvalget ser en stor udfordring i, at Hlemmeplejen-sygeplejen skal rette

op pa det efterslaeb vi har/har haft af kvaliteten i det kliniske arbejde og
journalfgring jf. pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed, og pa den



anden side skal frembyde et mindre forbrug. Det er modsatrettede krav,
som er et paradoks.

e Udvalget finder det sveert, at Igfte kvaliteten, sa vi lever op til
myndighedskrav og samtidigt nedseette vores forbrug.

e Udvalget finder det uhensigtsmaessigt at anvende ressourcer vedr. Tour
de France, nar den gkonomiske situation er som beskrevet.

e Udvalget henstiller til at Klippekort i hjemmeplejen- disse ressourcer

indgar 1 de kommende besparelser. Udvalget er ikke af den opfattelse, at
det vil betyde serviceforringelser.

Kristina Jensen Leder af Frit Valg Hjemmeplejen, Formand for LU

Susan Stengelshej Primerspl. Naestformand LU



LEJRE
KOMMUNE

FIRKLOVERSKOLEN

Kirke Sonnerup d. 31. oktober 2019
Heringssvar vedr. budgetaftale 2020-2023

Firkleverskolens LU tager budgetaftalen til efterretning, men har felgende kommentarer:

Skolens seneste APV viser i tema 4 “Kraenkende adferd og arbejdsbetinget sygefravaer”, at
50% af personalet svarer, at de har oplever trusler om vold og 37% har varet udsat for fysisk
vold fra elever indenfor de sidste 12 maneder.

Med den manglende pris- og lenfremskrivning kan vi veere bekymrede for, at vi méa reducere 1
antallet af ansatte. Feerre ansatte kan betyde et gget arbejdspres og storre vanskeligheder ved at
give eleverne de optimale rammer, saledes at konfliktniveauet kan holdes nede.

Vi har de seneste ar haft stort fokus pa at nedbringe sygefravaret blandt personalet og kan vere
bekymrede for, at et oget arbejdspres kan medfore en stigning i sygefravearet.

I vores optik har den mangelende PL-fremskrivning ogsa den effekt, at mange af de tiltag, man
pnsker kommunalt (Dronten, Bevag dig for livet, bliv Skjoldunge mm.) og de tiltag vi selv
prioriterer lokalt (Firklgverskolen som Videnscenter, udeaktiviterer 1 lokalomradet og meget
andet) kan blive svere at gennemfore.

LU er positive overfor, at det politiske udvalg ensker en ny vision for skoleomrédet. Vi er dog
bekymrede for, at den kan vaere svert at fore ud 1 livet, hvis den kalder pa eksempelvis efter-
uddannelse eller andre ressourcekraevende tiltag.

Venlig hilsen

Lene Endahl

formand for LU

Firkleverskolen

Skolevang 1, 4060 Kirke Saaby
& 4642 3680
E-mail: firkloverskolen@lejre.dk




HVALS@ SKOLE - Lokaleudvalget LEJRE

KOMMUNE
Hvalsg Skoles lokaludvalgs hgringssvar til Budget 2020-23
Hvalsg Skole
Hvalsg Skoles lokaludvalget har behandlet det foreslede budget f;gvaev'jsﬂ
for 2020, og har fglgende hgringssvar: TIf. 29200161
www.lejre.dk
Oktober 2019

PL-besparelserne presser raderummet

| budgetforslag for 2020-2023 tager Lejre Kommune udgangspunkt i

ikke at lgn og prisfremskrive pa serviceomraderne. Denne reelle besparelse
pa vores budget i 2020 og 2021 vil fa stor betydning for vores daglige virke.
Som kommune og som skole har vi mange visioner, ambitioner og gnsker for
fremtiden. Disse visioner vil det blive sveert at fgre ud i livet, nar der ikke er et
agkonomisk raderum at agere inden for.

Vi har et gnske om, at serviceomraderne bliver pris- og lgnfremskrevet.

Udgifterne pr. barn til undervisning er faldet

Udgifterne pr. barn til undervisning er faldet de sidste 4 ar i Lejre Kommune.
For at kunne give en undervisning der tilgodeser eleverne, sa alle bliver sa
dygtige, som de kan, er det vigtig at have fokus pa bade at udfordre de aller-
dygtigste, og at statte dem, der har brug for ekstra hjeelp. En opgave som det
bliver stadigt sveerere at lgse, nar de personalemaessige ressourcer bliver
feerre grundet presset gkonomi.

Vi har et gnske om, at belgbet pr. barn seettes op.

Faglokalerne skal pa anlaegslisten

Skolens faglokaler traenger til en opdatering. Det er meget dyrt at etablere et
nyt F/K-lokale eller et madkundskabslokale. Med de nuveerende lokaler er det

sveert at leve op til folkeskolelovens intentioner om tidssvarende undervisning

Vi har et gnske om, at der afseettes anleegsmidler opdatering af faglokalerne.

Pa Lokaludvalgets vegne

Klaus Bovbjerg Sgrensen Lars Hansson

Neestformand i lokaludvalget
TR-leererne Formand for lokaludvalget



Til Lejre Kommune 25.0kt. 2019

LU pa Kirke Hyllinge Skole har modtaget budgetoplaegget for 2020 og har fglgende bemaerkninger:

1. Kirke Hyllinge Skole har gennem flere ar mattet spare med den konsekvens, at skolen nu har meget
sveert ved at tilbyde vores bgrn/foraeldre en undervisning der tilnaermelsesvis lever op til de
visioner, der er for Lejre Kommunes skoler. Med den manglende fremskrivning af Ign og priser vil
det veere meget udfordrende for skolen at opretholde en tilfredsstillende undervisning og
impdekomme de i Kvalitetsrapporten pakraevede faglige forbedringer. Skolen ser i mgde, at det kan
blive ngdvendigt at reducere i antal lzererstillinger ved ikke at genbeszette ledige stillinger ved
opsigelser/pensioneringer for at fa budgettet til at ga op. Der vil derved ej veere midler til
paedagogisk udvikling og faglige stgttefunktioner pa skolen, da alle midlerne bliver brugt til at
opretholde en undervisning, der akkurat matcher basiskravene. Skolen vil derfor opfordre
kommunalbestyrelsen til at tilbagerulle den manglende pris- og Ignfremskrivning ved generelt at
reducere i ambitioerne om nye anlagsplaner.

2. Kirke Hyllinge Skole har naturligvis bemaerket, at der ikke direkte er sat midler af til at renovere de
lukkede lokaler i udskolingsbygningen medmindre lanetilsyn gives og benyttes. @nsker
kommunalbestyrelsen, at skolen skal sikre vilkarene i udskolingen og undga elevflugt grundet
uacceptable pladsvilkar er det ngdvendigt at saette midler af til denne renovering. Kirke Hyllinge
Skole har ambitioner om og et konkret bud pa at udvikle en udskolingsstruktur, der lever op til
visionerne i "Suveraene Skoler”, men uden en samlet udskoling og uden tilstraekkelige lokaleplads
vil den ambition ej kunne indfries. Skolen opfordrer derfor pa det kraftigste til, at Kirke Hyllinge
Skole vil vaere en del af de midler, der er afsat til bygningsvedligeholdelse i 2020.

3. Skolen har behov for at forbedre medarbejdernes arbejdsvilkar blandt andet ved en yderst
tiltraengt renovering af personalerummet/det feelles mgdelokale og vi anmoder derfor om, at der
afseettes midler hertil, da skolen ikke har eller har haft mulighed for at afsaette midler til dette i et
arelangt stramt budget.

Med venlig hilsen LU, Kirke Hyllinge Skole



KIRKE SAABY SKOLE
Bogavej 11

4060 Kirke Saby

TIf.: 46 46 40 00, Fax: 46 46 40 05

E-mail: saabyskole@lejre.dk
www.kirkesaaby-skole.dk

25. oktober 2019

Horingssvar vedr. Budgetaftale 2020-2023

Lokaludvalget (LU) ved Kirke Saaby Skole har i sit magde den 25. oktober 2019 dreftet det
fremsendte forslag til budgetaftale 2020-2023 og har felgende kommentarer:

Budgetaftale 2020-2023

LU finder det glaedeligt, at der er afsat flere ressourcer til vedligeholdelse og haber at ogsa Kirke
Saaby Skole far andel i ressourcerne.

LU finder det ligeledes gleedeligt, at der er afsat en buffer til geeldssanering og haber at Kirke
Saaby Skole kommer i betragtning til geeldssanering.

LU kunne have gnsket sig at der i budgetaftalen ogsa var afsat ressourcer til:

» Eftersyn af og udskiftning af Saltolase, som pt er en stor udgift pa skolen, ca. 35.000 kr.

» Eftersyn af og udskiftning af alarmsystemer, som med alt for mange fejlalarmer er en stor
udgift pa skolen, ca. 10.000 kr.

» Flere ressourcer til IT-indsatsen i folkeskolen. Lejre Kommune har satset stort pa de
digitale laeringsmidler og platforme, men det kraever megen planleegning og koordination,
nar elever skal deles om PC’ere. En device pr. elev vil vaere et optimalt politisk mal at seette
sig

» Opgradering af savel faglokaler som medarbejdere til at Igfte den lovgivning, der handler
om praksisfaglighed og tvungne valgfag.

LU vil slutteligt ggre opmaerksom pa, at det med dette gkonomiske udspil bliver meget sveert at
drive den gode skole, der lever op til visionerne om Suveraene Skoler, og som lykkes med at gge
elevernes trivsel og leering.

Sanne Sgrensen Helle Brinch Larsen
Formand Naestformand


http://www.kirkesaaby-skole.dk/
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LU omrade B
Hgringssvar fra LU Omréade B. Hvalsg & Kr. S8by

Vedr. budgetaftale 2020 - 2023.

Dato: 28. oktober 2019

J.nr.:
LU har behandlet budgetaftale 2020 - 2023.

Vi tager aftalen til efterretning med fglgende kommentarer:

Anlaeg:

Vi ser det positive i, at der er afsat anlaegsmidler til en udvidelse af
Bgrnehuset Tusindfryd.

Det er ligeledes positivt, at der er afsat midler til udvidelse af kapaciteten i
Hvalsg med afsaet i Mgllebjerghave eller Skovvejens Bgrnehave. Vi forventer,
at der vil vaere en brugerinddragelse ift. processen.

Manglende pris- og lgnfremskrivning:

Budgettet vil i de kommende ar vaere ca. 2,7 % mindre pr. institution i vores
omrade og det vil selvfglgelig kunne maerkes i de enkelte bgrnehuse. Der vil
veere flere bgrn i institutionerne for de samme midler.

Vores hverdags praksis skal under lup, og det enkelte bgrnehus skal kunne
administrere og veere dygtig til at organisere og udnytte ressourcerne bedst
muligt set i lyset af de forventninger og krav der stilles lovgivningsmaessigt.

Der er et stort fokus pa kvalitet og tid til det vigtigste. Vi ggr opmaerksom pa,

at det er meget store forventninger, der stilles til de enkelte bgrnehuse i 2020
- 2023 med et vaesentligt mindre budget.

Robusthedspuljen:

Vi imgdeser med stor forhabning, at robusthedspuljen bliver anvendt til
afskrivning af den geeld, der er pd institutioner i omrade A & C.

Pa vegne af lokaludvalget i omrdde B
Formand Naestformand

Sonja Dreesen Randi Albaek
Omradeleder TR/FTR, FOA



Hgringssvar fra LU til budgetforslag 2020-2023

Pa Osted Skole har LU fglgende kommentarer til hgringsmateriale, budget 2020-2023.

Vi ser Osted Skole som veerende en lille, men vigtig brik i Lejre Kommune. En skole i den tredjestgrste
landsby, hvor vi har et velfungerende samspil mellem almen- og specialtilbud. Vi har gennem lzengere tid
arbejdet med De fem kerneopgaver og De fire pejlemeerker, blandt andet i samarbejde med forvaltningen.

Vi hilser den nye skolevision Suveraene Skoler 2.0 velkommen, da vi taenker, at mange af de gode intentioner i
”Suverzene skoler i Lejre Kommune” kan realiseres gennem et politisk og gkonomisk fokus.

Den tidlige indsats for b@rn og unge og det saerlige fokus pa specialundervisning er ligeledes tiltag, hvor vi
ser, at vi lokalt kan bidrage med at realisere de politiske ambitioner, blandt andet gennem vores egne lokale
specialtilbud for bgrn med indlaeringsvanskeligheder og sproglige udfordringer.

LU pa Osted Skole har seerligt fokus pa budgetaftalens punkt om Bygningsvedligehold og de varslede
besparelser, der er en del af forudsaetningerne for realiseringen af aftalen.

Seneste analyser har vist, at der skal foretages en kraftig investering i skolens byggeri. Ligeledes viser
foraeldreundersggelser og medarbejder-APV, at de fysiske rammer er det, der fylder mest negativt.

Det er klart for os, at en investering i skolens bygninger er helt essentiel. Derfor er vi meget glade for, at der
er afsat 126,4 mio. til bygningsvedligehold. At der i aftaleteksten star beskrevet at prioritere 35 mio. til en ny
daginstitution i Osted er naturligvis meget interessant for os, og eventuelle planer om at sammenkoble de to
organisationer (skole og dagtilbud), er noget der ville kunne sikre gode forhold for det prognosemaessigt
stigende bgrnetal i Osted.

Realiseringen af budgetaftalen er under forudsaetning af en manglende pris- og Ignfremskrivning i 2020 og
2021. En sadan nedskaering rammer en skole af vores stgrrelse meget hardt. Vi har et mindre bgrnetal, og
flere udsatte bgrn, der kraever szerlig stgtte/fagligt |@ft. For at undgd afskedigelser og opna den gnskede
besparelse, er vi ngdsaget til ikke at genbesaette eventuelle ledige stillinger og at skaere ned pa de
aktivitetsbaserede udgifter, samt en kraftig reduktion i timer til det paedagogiske laeringscenter,
kompetencecenter, stgttetimer, mm. Vi frygter derfor, at den varslede besparelse rammer nogle af dem, der
har sveerest ved at ga i skole i forvejen; de fagligt og socialt udfordrede bgrn.

Osted Skoles LU bakker op om de politiske visioner og ser frem til en forestdende renovering og realisering af
en ny skolevision.

Venlig hilsen
LU, Osted Skole, oktober 2019
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FIRKLOVERSKOLEN

Kirke Sonnerup d. 31. oktober 2019
Heringssvar vedr. budgetaftale 2020-2023

Firkleverskolens LU tager budgetaftalen til efterretning, men har felgende kommentarer:

Skolens seneste APV viser i tema 4 “Kraenkende adferd og arbejdsbetinget sygefravaer”, at
50% af personalet svarer, at de har oplever trusler om vold og 37% har varet udsat for fysisk
vold fra elever indenfor de sidste 12 maneder.

Med den manglende pris- og lenfremskrivning kan vi veere bekymrede for, at vi méa reducere 1
antallet af ansatte. Feerre ansatte kan betyde et gget arbejdspres og storre vanskeligheder ved at
give eleverne de optimale rammer, saledes at konfliktniveauet kan holdes nede.

Vi har de seneste ar haft stort fokus pa at nedbringe sygefravaret blandt personalet og kan vere
bekymrede for, at et oget arbejdspres kan medfore en stigning i sygefravearet.

I vores optik har den mangelende PL-fremskrivning ogsa den effekt, at mange af de tiltag, man
pnsker kommunalt (Dronten, Bevag dig for livet, bliv Skjoldunge mm.) og de tiltag vi selv
prioriterer lokalt (Firklgverskolen som Videnscenter, udeaktiviterer 1 lokalomradet og meget
andet) kan blive svere at gennemfore.

LU er positive overfor, at det politiske udvalg ensker en ny vision for skoleomrédet. Vi er dog
bekymrede for, at den kan vaere svert at fore ud 1 livet, hvis den kalder pa eksempelvis efter-
uddannelse eller andre ressourcekraevende tiltag.

Venlig hilsen

Lene Endahl

formand for LU

Firkleverskolen

Skolevang 1, 4060 Kirke Saaby
& 4642 3680
E-mail: firkloverskolen@lejre.dk
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Hgringssvar vedr. budget 2020-2023
Solvang
Vintappervej 88

4070 Kirke Hyllinge
LU for sociale tilbud for borgere med psykisk handicap (Team Bostatte, T 4643 2600

Huset Horseager og Bostedet Solvang) har den 24.10.2019 afholdt et  F 4643 2620

ekstraordinaert LU mgde hvor eneste punkt var budget 2020-2023 for 1 Www.lejre.dk

Lejre Kommune, Dato: 24. oktober 2019
J.nr.:

LU er zergerlige over de besparelser, der rammer vores organisation,

men vil samtidig kvitterer for, at Kommunalbestyrelsen tager ansvar

for den demografiske udvikling med et gget antal bgrn/unge, et gget

antal aldre samt et gget behov indenfor det specialiserede omrade.

Besparelsernes konsekvenser for Vaerestedet Horseager vil vaere en
reduktion af personaletimer, hvilket vil resulterer i en begraenset abningstid.

Konsekvenserne pa Solvang er en reduktion af vikarbudgettet, hvilket vil
betyde, at der pd visse tidspunkter vil vaere faerre tilstedevaerende personaler
og det vil komme til at understgtte en gget konfliktrisiko.

For begge enheder gzlder, at det vil gge arbejdspresset pa medarbejderne
hvilket kan resulterer i gget sygefraveer.

LU har afslutningsvis drgftet hvordan vi organiserer os, sa vi understgtter en
gget selvstaendighed hos borgerne samtidig med vi effektivisere i forhold til
de udmeldte besparelser.

Det vil, for Huset Horseagers vedkommende, betyde et stgrre fokus pa
brugerinddragelse og for Solvangs vedkommende et stgrre fokus pa brug af
frivillige.

Med venlig hilsen

LU for sociale tilbud for borgere med psykisk handicap.
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Lejre Kommune
Mgllebjergvej 4
4330 Hvalsg
T 4646 4646
F 4646 4615
H www.lejre.dk

Center for Velfaerd &
Omsorg
E alon@lejre.dk

Dato: 27. oktober 2019
J.nr.:
Hgringssvar Budget 2020-2023

LU Sundhed og Genoptraening
Center for Velfeerd og Omsorg

e  Manglende pris- og Ignfremskrivning 2020-2021.
Udvalget er orienteret om ledelsens lokale udkast til reduktioner i omradets budgetter og stgtter op
om at der ikke laegges op til reduktion i antallet af ansatte frontmedarbejdere i CVO.
Dog henledes opmaerksomheden pa den udfordring, der kan vaere ved fastholdelse og rekruttering, at
Ipnniveauet til kompetente medarbejdere er en motivationsfaktor, der kan veaere sveer at tilgodese.

e Plejeboliger og ldreboliger
Udvalget vil gerne henlede opmaerksomheden pa at der ved etablering af nye fysiske rammer taenkes
kommunale opgaver ind. Opgaver i det nzere sundhedsvaesen (sygeplejeklinikker,
genoptraningsfaciliteter, forebyggelsesindsatser m.m.) som vi er forpligtiget til nu og i fremtiden via
Sundhedsaftalen mellem region og kommune.
Digitale lgsninger/velfaerdsteknologi er ogsa vigtige faktorer i en fremtidssikring af ressourcer.

e Analyse af kommunens udgifter til kgrsel af borgere.
Udvalget ser frem til en Igsning, der giver tryg og sikker transport til vore svage borgere, til de
kommunale tilbud de har krav pa kgrsel til og medvirker til at sikre overholdelse af tidsfrist i lovpligtige

genoptraeningsforlgb.

e  Fortsat styrkelse af det naere sundhedsvaesen
Udvalget ser fortsat muligheder i det generelle arbejde med udvikling af det naere sundhedsvaesen i

form af indsatser der forebygger indlaeggelser.

e Bevaeg dig for livet
Udvalget ser frem til at indsatsen koordineres med gvrige sundhedstilbud for alle aldre.
Sundhedstilbud der er sammenhangende med Forlgbsprogrammer vi er forpligtigede til og som

styrker samarbejdet pa tveaers af centre i Lejre Kommune yderligere.



e  Fastholdelse og rekruttering
Udvalget bidrager gerne til udarbejdelse af strategi for emnet og beskrivelser af indsatser til borgerne,
der sikrer en spaendende jobfunktion og en attraktiv arbejdsplads. Se i gvrigt under fgrste pkt.

Alice Ordrup Martin Keemsgaard
Leder og formand for LU AMR og naestformand for LU
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TRALLERUPSKOLEN

Treellerupskolen 25. oktober 2019

Hgringssvar vedr. indgaende Budgetaftale for 2020-2023

LU p@ Treellerupskolen tager til efterretning, at vi for faerre ressourcer skal lave den
samme kvalitet. Den opgave ser vi som kompleks, og som en opgave, der vil kraeve,
at vi ser pa opgavelgsningen med et nyt detajlefokus. Dog bemaerker vi, at den
manglende Ign og prisfremskrivning vil vaere den stgrste udfordring.

Med venlig hilsen

Charlotte Kiellberg Hanne List
Formand Naestformand
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Traellerupskolen, Herslevvej 23, Gevninge, 4000 Roskilde
TIf.: 46402528 - W: traellerupskolen.dk - Mail:mkno@Ilejre.dk
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Lejre Kommune
Mollebjergvej 4
4330 Hvalse
Tel. 46 46 46 46
www.lejre.dk

Charlotte Thygesen
Leder af Aldre- & Plejecentre

) ) Telefon 60 10 04 34
Hgringssvar budget 2020 - 2023, lokaludvalget plejecentrene E-mail. chmt@lejre.dk

Plejecentrenes lokaludvalg har pa ordinaert LU-mgde mandag den 21. okt. haft
budgetaftalen 2020-2023 i hgring og fremsender hermed vores hgringssvar.

Manglende pris- og lgnfremskrivning i 2020 — 2021

Plejecentrenes lokaludvalg er tidligere orienteret om de gkonomiske konsekvenser for
det samlede CVO i relation til den manglende pris — og I@nfremskrivning. Udvalget er
ligeledes holdt orienteret om, at de gkonomiske tilpasninger forventes at gennemfgres
uden serviceforringelser.

Udvalget er orienteret om ledelsens udkast til reduktioner i omradets budgetter og er
tilfreds med, at der ikke lsegges op til reduktion i antallet af ansatte frontmedarbejdere.
Udvalget forventer, at reduktioner i udgifter til brug af eksterne vikarer fra vikarbureau
understgttes af en tilpasning af fastansatte. Hermed mindskes, sarbarhed ved kollegaers
ikke planlagt fravaer. Udvalget stgtter i gvrigt ledelsens strategi i relation til i hgjere grad
at ansaette egne aflgsere/tilkaldevikarer. Denne strategi gavner savel kvaliteten i
opgaveudfgrelsen samt gkonomien.

Udvalget er orienteret om ledelsens forslag om at reducere omradets budget med de
afsatte klippekortsmidler. Plejecentrene i Lejre er bade bagudrettet og i dag kendt for at
kunne tilbyde beboerne mange aktiviteter. Derudover indledes aktuelt et samarbejde
med kultur og fritid, hvor et projekt med inddragelse af kunstformer og samarbejde med
kunstnere szettes i sgen her i efteraret. Et nyt tiltag, der forventes at give beboerne pa
alle tre plejecentre nye oplevelser. | lyset af ovenstaende, vil reduktion i de tilfgrte
klippekortsmidler ikke forventes at give maerkbare serviceforringelser.

Plejeboliger og a&ldreboliger

Udvalget finder det positivt, at Lejre Kommune afseetter gkonomi til kommende
plejeboligbyggerier savel ved Ammershgjparken og pa den lidt leengere bane i Hvalsg,
hvor et planlagt nybyggeri bade vil imgdekomme behovet for opdaterede fysiske
rammer for beboere og personale samt tilgodese behovet for udvidelse af antallet af
pladser her.

Udvalget ser frem til at indga aktivt i samarbejdet vedr. nybyggeriet i Hvals@. Det er
allerede nu et stort gnske, at det kommende byggeri medfgrer mulighed for etablering
af seerlige skeermede afdelinger. Botilbuddet skal kunne drage omsorg for borgere med
adfeerdsforstyrrelser, der isser kommer til udtryk igennem en aggressiv og udad
reagerende adfaerd.



Fortsat styrkelse af det naere sundhedsvasen

Udvalget anerkender indsatsen for at styrke samarbejdet imellem hospitalerne og
kommunerne i relation til borgernes indleeggelser og udskrivelser. Denne indsats
medvirker til at skabe sammenhang i borgerforlgbene og farer til hgjere kvalitet i
tilbuddene til borgeren.

Neerveer og sygefraveer

Udvalget kan kun anerkende, at der i budgetaftalen ogsa sendes signal om, at
kommunen som arbejdsplads tager medansvar for at forebygge sygdom og give stgtte til
arbejdspladser, som har saerlige udfordringer.

Netop plejecenteromradet har modtaget ansggte midler igennem HU til projekt, der
seetter fokus pad omradets fravaer. Projektet vil blive fulgt taet af lokaludvalget.

Fastholdelse og rekruttering af medarbejder

Det er positivt, at der i budgetaftalen er fastholdt gkonomiske ressourcer under HU til
tveergdende indsatser og at disse bringes i anvendelse med fokus pa fastholdelse og
rekruttering. Sundheds — og seldreomradet er udpeget som fokusomrade. Dette omrade
eriseerlig grad udfordret og det maerkes allerede i vort eget omrade.

Bggebakken, den 26. okt. 2019

P& lokaludvalgets vegne

Charlotte Thygesen Lone Jensen
Leder af plejecentrene TR og naestformand i LU
Formand LU
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D. 28. oktober 2019

Hgringssvar til budget 2020-2023

Hgringssvaret er afgivet af medarbejderne ved Aktivitetscentrene og
Sundhedsradgiverne, pa personalemgde med MED status d. 22.
oktober 2019

Der er stgtte og forstaelse for at Lejre Kommune fortsat skal veaere
opmaerksom pa den gkonomiske situation, i lighed med mange af
landets kommuner

Der er bekymring for om der fortsat kan reduceres i budgettet uden
service forringelser. Vi mener at der er reduceret i personale
bemanding til et minimums antal.

Vi er selv meget opmaerksomme pa, dagligt, at inddrage borgerne
mest muligt i nogle af de opgaver vi Igser og er klar over at der ikke vil
blive tilfgrt midler til udvidelse af personalestaben.

Vi ser meget positivt pa at der er afsat anlaegsmidler sa der kan ske en
udbygning og en nybygning af plejehjems pladser, s& det kommer til
at matche det fremtidige behov.’

Vi gnsker at der bliver ind taenkt anlaagsmidler til flere sldrevenlige
boliger. Det er et stort problem at der ikke er boliger nok, nar den
eeldre borger ikke mere kan vaere i egen bolig.

Anne Andersen, AMR Solveig Hitz, Leder
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Laeserbrevet blev publiceret i Dagbladet Roskilde den 18. oktober

Kaere Politikere,

Vi er glade for at bo i Lejre — Vores Sted. Kommunen med skgnne omgivelser for bgrnefamilier. Dejlige
naturomrader og hyggelige bysamfund, hvor vi kommer hinanden ved.

Men der er noget i geerde. Vores Sted bliver i disse ar i stadig mindre grad Vores Bgrns Sted. Vores bgrn
mistrives og det kan vi foraeldre ikke sidde overhgrig.

Vi bgrnefamilier mgdes ofte pa legepladser. Her kan vi desvaerre dele skreemmende og triste oplevelser fra
vores bgrns institutionshverdag. Oplevelser som:

Mit barn er meget ulykkelig og utryg i sin bdrnehave, sa efter samrdad med PPR er jeg gdet vaesentligt ned i
tid.

Vi er glade for vores institution, men padagogerne ser mere og mere triste og opgivende ud.

Nar jeg henter min 2 drige har han ofte uren ble. Han har udviklet kronisk réad numse — ved patale til
paedagogerne far vi at vide, at pga. manglende haender sker bleskift efter skema ej behov.

Min 5 drige datter fortaeller, at hun har vaeret dygtig i dag, fordi hun har vaeret “mest stille”. Jeg har fdet at
vide at pga. st@djgener opfordrer paedagogerne flere gange dagligt til lange seancer df stilleleg.

Nar jeg afleverer min 3-drige kl. 8.30 kan jeg ofte bruge flere minutter pa at finde en voksen. Flere gange er
det sket, at der kun er 2 pG arbejde. Skreemmende viden da der er over 50 bgrn.

Keere politikere. Disse oplevelser ma ikke blive kendetegnede for Vores Sted. Vi ved, at | er gode mennesker
og at mange af jer selv har bgrn. Vores bgrns daglige udfordringer kan ikke vente p3, at der maske engang
kommer statsligt gremaerkede penge. Rent gkonomisk og sagligt giver det bedst mening at investere nu.
Rent etisk og menneskeligt er investeringer i Vores bgrn det eneste forsvarlige.

Sa kaere politikere. Lad os sammen turde have ambitioner pa bgrneomradet. Lad Vores Sted rumme
dagtilbud, der emmer af det gode bgrneliv. Det gode bgrneliv begynder med plads til at bgrnene kan lege,
leere og boltre sig og indeholder ogsa paedagoger, der har tid og mulighed for at benytte deres faglighed.

Nar vi sammen indfrier ambitionerne, sa kan vi foraeldre tale om noget mere opmuntrende pa legepladsen.
Vi kan dele erfaringer om, hvor i Vores Sted det er bedst at fange krabber om sommeren og hvor det er
bedst at kaelke om vinteren.

Sa lad os sammen sikre at Vores Sted ogsa bliver Bgrnenes Sted

-Bekymrede foraeldre


https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10158016754505110&set=gm.1285141354992807&type=3&eid=ARC7kBZFKJymYZ4YDfhEmhZ4BbPavWS_Mmg_S9Dnh4gF7hCNTHfhgao9AwdlqXLrRA0IKu9LFH-zCk_g&ifg=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10158016754505110&set=gm.1285141354992807&type=3&eid=ARC7kBZFKJymYZ4YDfhEmhZ4BbPavWS_Mmg_S9Dnh4gF7hCNTHfhgao9AwdlqXLrRA0IKu9LFH-zCk_g&ifg=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10158016754505110&set=gm.1285141354992807&type=3&eid=ARC7kBZFKJymYZ4YDfhEmhZ4BbPavWS_Mmg_S9Dnh4gF7hCNTHfhgao9AwdlqXLrRA0IKu9LFH-zCk_g&ifg=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10158016754505110&set=gm.1285141354992807&type=3&eid=ARC7kBZFKJymYZ4YDfhEmhZ4BbPavWS_Mmg_S9Dnh4gF7hCNTHfhgao9AwdlqXLrRA0IKu9LFH-zCk_g&ifg=1
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Dette Ieserbrev blev bragt i Roskilde Dagblad mandag den 14. oktober

Pas pa Vores Mgllebjerghave

Vores Sted har et dejligt hus kaldet Mgllebjerghave. Et hus med dygtige psedagoger
og med muligheder for inde- og udeaktiviteter. Inde er der et feellesrum, der dagligt
benyttes til at danne ramme for et godt feellesskab mellem bgrn, psedagoger og
foreeldre.

Med budgetforslaget laegger politikerne op til at eendre selve strukturen for Vores
hus. Huset skal rumme flere ekstra bgrnehavegrupper. Dette vil ske pa bekostning af
puderum og en del af feellesarealet. Rummene vil blive inddraget for at ggre plads til
flere barn.

Vi foraeldre er MEGET bekymrede over forslaget, der har abenlyse konsekvenser: 1)
Flere bgrn = mere stgj og darligere indeklima 2) Ingen soveplads for bgrnehavebgarn.
| dag sover bgrnene i puderummet 3) Manglende garderobepladser 4) Treengsel pa
toiletter 5) Darligere arbejdsforhold 6) Mindre tryghed og mulighed for feellesskab
(feellesarealet er minimeret og bgrnetallet er starre).

Der er ogsa mere subtile bivirkninger. Alle institutioner har sensitive bgrn, der har
brug for plads til at treekke sig. Der er ogsa bgrn, der har krudt i rgven, der har brug
for at afreagere. For begge bgrnetyper er puderummet genialt. P4 nogen tider af
dagen fungerer det som frirum, hvor der kan puttes og hygges. Pa andre tidspunkter
benyttes rummet til at bygge og smadres pude-feestninger. Ved at fjerne et rum, sa
kan nogen bgrn komme til at treekke sig yderligere fra feellesskabet og andre kan i
ren frustration opildne til flere sldskampe og konflikter.

Vi ved, at forslaget kommer pga. stigende bgrnetal. Selvfglgelig skal der findes
pladser til de bgrn, der sammen med deres familier er flyttet til Lejre. Bgrnefamilier
der er lokket til af branding kampagnen "Vores sted”, hvor Lejre slar sig op pa, at
veere et godt sted at vokse op som barn.

Vi er rgrende enige i Lejres visioner og vi appellerer til, at politikerne er tro mod
disse. Lad os ga sammen og finde alternative Igsninger for at fa plads til de flere
bagrn pa en ordentlig made. Lgsninger der er i trdd kommunens beskrivelse "Vi er
ambitigse og ikke bange for at ga imod stremmen”. Lgsninger som satellit
skovbgrnehaver, flere dagplejegrupper eller noget helt tredje.

| Mgllebjerghave har vi i dag hgje standarder indenfor indretninger. Det veerdseetter
vi. Lad os ikke i panik gdelaegge noget, der fungerer ved at ga efter lavest mulig
standard. Vi ved, at politikerne leder efter gode lgsninger. Vi ser frem til at fortseette
dialogen med dem.

-Forzeldre fra foreeldreradet Mgllebjerghave
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Hgringssvar vedr. Lejre Kommunes budgetaftale fra Omradebestyrelsen for Omrade B

Den 24. september stimlede bekymrede foraeldre sammen ved radhuset i Allerslev. Grunden hertil var
simpel. Vi gnsker bedre forhold for Lejres yngste borgere. Happeningen blev pa under 10 dage arrangeret
af en handfuld bekymrede foraeldre. Den handfuld er vokset. Til selve demonstrationen var vi godt 100
voksne og ca. 50 bgrn. Pa vores Facebook gruppe er vi nu 500+ medlemmer. Fremmgdet ved radhuset og
det store antal virtuelle medlemmer pa kort tid bunder |, at vi desvaerre er mange, der naerer en dyb og reel
bekymring for vores bgrns daglige ve og vel. For er der haender til at give kram, til at stoppe drillerier fra at
udvikle sig til reel mobning, til at hjaelpe med at na pa toilettet, til at puste pa et knag, til at grine med og
udvikle den naeste generation? Hvad mener I? Prgv virkelig at teenke og maerke efter, for | svarer.

Vived, at | er gode mennesker. Vi ved, at | er drevet af et gnske om, at ggre det godt for flest mulige i
kommunen. Dette er et hgringssvar til budgettet, men fgr vi gar ned i detaljerne med vores holdninger til
dette, sa vil vi gerne sld noget fast. Tal kan drejes, manipuleres og fremszaettes i grafer til at understgtte
mange forskellige synspunkter. Det ved vi alle. Det er ogsa derfor mange diskussioner ofte kan blive en
kedelig strid om ord. Men der findes heldigvis ogsa noget fantastisk, der ikke er lige sa formeligt og let
tilpasseligt som tal. Der findes bgrn. Bgrn der af den ene eller anden arsag ikke passer ind i et skema.

Sa uanset at | maske mener, at Lejre ggr det godt pa b@rneomradet, sa er virkeligheden, at der sker svigt
hver dag i kommunens daginstitutioner. Denne pastand er udbygget i vores laeserbrev, der er funderet i
foraeldrenes oplevelser (se bilag 1). Der er hver dag bgrn, der ikke far den omsorg, der er ngdvendig for, at
de kan udvikle sig.

Fra politisk hold har | fremfgrt synspunktet, at Lejre ikke har sparet pa bgrneomradet de seneste ar. Men
som foraeldre har vi oplevet, at vores bgrn trives fortsat darligere. Sa vi foraeldre baerer ogsa et ansvar. Vi
skulle have rdbt vagt i geveer tidligere. @konomien og saerligt normeringen har vaeret presset i laengere tid.
Vi vil gerne understrege, at vi oplever at ledelsen og paedagogerne ggr det fantastisk, men vi ser dagligt at
de er ved at Igbe livet af sig i forsgget pa at na alle bgrn.

Konkret i forhold til budgetforslaget har vi 3 overordnede bemarkninger.

1) Anlaegssiden

| neevner en raekke anlaegsinvesteringer herunder evt. ombygning af Mgllebjerghave samt udvikling af
Tusindfryd. | forhold til Tusindfryd, sa er vi meget optimistiske overfor, at der er afsat midler til ombygning.
Vi vil dog gerne sikre os, at ombygningen ikke afhanger af og afventer et evt. salg af Fuglemarken.

| forhold til Mgllebjerghave, sa mener vi, at en ombygning er en rigtig aergerlig ide, hvilket vi ogsa har
fremfgrt i vores laeserbrev (se bilag 2). Mgllebjerghave er i sin tid bygget som et flagskib for, hvordan
kommunen imgdekommer det gode bgrneliv. Sa lad os bevare denne velfungerende institution, som vi
vaerdsaetter. Lad os ikke i panik gdelaegge noget, der fungerer ved at ga efter lavest mulige standard.

2) Manglende pris- og Ignfremskrivning

Denne beslutning vil kunne maerkes i bgrnehgjde. Da der allerede er skaret ind til benet alle steder pa
bgrneomradet, sa vil mindre midler helt konkret betyde faerre varme hander. Det betyder desveaerre ogsa
at vores dygtige paedagoger skal Igbe endnu hurtigere, og det kan fa fglgende konsekvenser. Flere
stresssygemeldinger eller gode folk, der forlader faget. | stedet for at foretage besparelser, sa vurderer vi,
at omradet traenger til et gevaldigt gkonomisk lgft, hvoraf de fleste midler gar til flere varme haender.



3) Robusthedspulje

Vi er i taknemmelige for, at | har ivaerksat en robusthedspulje. Det giver os hab og viser, at | ikke gnsker at
tage pengene fra bgrnene.

Afslutningsvis vil vi gerne takke for jeres villighed til at indga i dialog med os om Vores Bgrn. Vi gnsker jer
gode budgetforhandlinger. Vi vil ogsa minde jer om, virkelig at overveje de sp@grgsmal, som vi stillede
indledningsvist.

Vi efterlader jer ogsa med et sidste spgrgsmal. Jeres kollegaer i andre kommuner forhandler ogsa budget
2020 i disse dage. Pt. er der 23 kommuner, der har valgt at afsaette flere penge til bgrneomradet — heraf
har 5 valgt pa egen hand at indfgrer minimumsnormeringer. 27 kommuner har et usendret budget pa
b@rneomradet. Vores Sted er blandt de 48 kommuner, der har lagt op til besparelser! — er det den kategori,
vi gnsker at veere en del af?

Mvh Omradebestyrelsen for Omrade B.

L https://bupl.dk/presse/kommunale-budgetter/?fbclid=IwAR1IHOXbTymOlt-
AIM8nhSOEul120b5koKtuOXh) ms zeMmr70aSgxHalLlGc#Kommunale-budgetter-2020-0-5-%C3%A5rs-omr%C3%A5det
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Til Lejre Kommune

Hgringssvar Omrade A: budget 2020
Bgrn er den bedste investering

Omradebestyrelsen for Omrade A kritiserer, at politikerne i Lejre igen vil spare pa vores pressede institutioner med 2,7% i bade
2020 og 2021. Planer om nybyggerier er gode — inddrag gerne lokalomraderne tidligt.

Besparelser i 2019, 2020 og 2020
Vi finder det staerkt bekymrende, at Lejre Kommunes politikere nu igen sparer pa kommunens bgrn allerede i 2019 — og lsegger op
til yderligere massive besparelser fra 2020 og 2021.

Massiv nedprioritering af de mindste Lejreborgere

Lejre Kommune er ifglge tal fra BUPL / Vive i perioden fra 2014-2019 faldet til en placering under bédde Region Sjzelland,
sammenlignelige kommuner og landsgennemesnittet pa 0-5 ars omradet. Vi finder det uforstaeligt, at et flertal nedprioriterer vores
mindste. Vi kan ikke forstd, at vores kommune skal ligge under gemnemsnittet for Region Sjalland, en region der har mange
kommuner med stgrre udfordringer end Lejre.

Vi finder det videre kritisabelt, at kommunens gkonomistyring generelt er sa mangelfuld, at der igen skal spares pa bgrnene.

Geeld og robusthedspulje

Det er positivt, at der nu dbnes for at slette den gamle gaeld med den sakaldte rohusthedspulje. Vi kvitterer for at der er blevet
lyttet til omradebestyrelsernes Igbende input, men noterer samtidig, at der er vaesentlige usikkerheder forbundet med om denne
afbetaling kan finde sted, og hvis det sker, vil den den potentielle besparelse ved ikke at skulle afdrage de 600.000 kroner om aret i
10 ar kun udggre en mindre forskel i budgetterne set i lyset af de planlagte besparelser i 2019, 2020 og 2021.

Vores forslag er, at man fra arsskiftet sletter alt geeld fra dagtilbud. Det vil stadig efterlade en robusthedspulje, og herefter vil det
veere tydeligt hvor evt. ny geeld kommer fra, sa dem der optager gald kan afdrage det igen.

Borgerforslag

Vi finder det i seerdeleshed zergerligt at der nu gennemfgres besparelser set i lyset af at borgerforslaget om flere voksne til bgrnene
i kommunens dagtilbud i juni 2019 blev det fgrste forslag i kommunens historie til at nd de 650 stemmer. Og mere til.

Vi skal ogsa beklage, at omradebestyrelserne ikke blev inviteret til at drgfte eller give input fgr borgerforslaget om flere voksne til
bgrnene i kommunens dagtilbud kom til debat i kommunalbestyrelsen.

Gode tanker om nye investeringer

Omradebestyrelsen i A finder det meget positivt, at kommunen nu vil tage konsekvensen af de hastigt voksende bgrnetal og bygge
nyt i Osted og Allerslev.

Der er et meget presserende behov for bedre fysiske rammer for kommunens dagtilbud i Osted, sa det er meget positivt. Samtidig
har behovet for flere pladser i Allerslev vist sig med stigende tydelighed.

Vi opfordrer politikere og forvaltning til allerede nu at inddrage foraeldrebestyrelser og lokalsamfundene i ideudviklingen for at
sikre mest mulig lokal forankring af de nye bgrnehuse.

Nar det geelder nye investeringer, er der flere nedslidte bgrnehuse. Her er der vigtigt at have en samlet plan, og her kraever
Myretuen | Gevninge en sarlig opmaerksomhed, som vi ikke kan se i de aktuelle dokumenter.

Forskellighed og samlet plan

Det er ngdvendigt at bevare forskelligheden i kommunens dagtilbud, og derfor er det ogsa vigtigt at bevare fokus pa, hvad
kommunens pladsanvisning, forvaltning, padagogisk personale og foraldrebestyrelser hver iseer og sammen kan ggre for at sikre
fortsat s@gning til fx Laerkereden i @m.

Bgrn er den bedste investering

Som foraeldre, familier og personale gentagne har gjort opmaerksom pa, har vi hver uge oplevelser, hvor personalet knokler og star
alene med alt for mange bgrn. Al forskning viser, at de fgrste 1000 dage i et lille menneskes liv er helt afggrende for, hvad de kan
opna i livet. Bgrn er den bedste investering, og derfor opfordrer vi Lejre Kommunes politikere til at friholde bgrnene fra de
planlagte besparelser. Det ser vi i gvrigt i disse uger, at mange andre kommuner ggr i deres budgetter.

Vi star naturligvis til radighed for at uddybe og drgfte vores tanker.

Omradebestyrelsen Omrade A



Dagtilbud
Omradebestyrelse
Den 27. Oktober 2019

Horingssvar til Lejre Kommune budget 2020-2023

Omradebestyrelse C har pa sit mgde den 23. september 2019 behandlet det udsendte
hgringsmateriale til det kommunale budget for 2020-2023, som efterfglgende er accepteret
ved rund-sendelse.

Omradebestyrelsen udtaler fglgende:

Beskyttelse af robusthedspulje

Omradebestyrelsen ser positivt pa initiativet omkring robusthedspulje til afvikling af
daginstitutionernes geeld. Initiativet afheenger dog af, at der fortsat er en pulje, nar 2020 er
omme. Vi er bekymrede for, hvor let det bliver at “lappe gkonomiske huller” i Igbet af aret
med denne pulje. Omradebestyrelsen opfordrer til, at der overvejes en beskyttelse af
robusthedspuljen i form af detaljerede retningslinjer for evt. brug af puljen i Igbet af aret.
Omradebestyrelsen ville ogsa se positivt pa en udmeldelse fra Kommunen pa et minimum af
gkonomisk hjaelp til gaeldsafvikling, som daginstitutionerne kan se frem til.

Bekymring for manglende lgn- og prisfremskrivning i 2021

Omradebestyrelsen anerkender behovet for ikke at I@n- og prisfremskrive i 2020, men ser
bekymret pa planerne for yderligere ikke at Ign- og prisfremskrive i 2021.
Omradebestyrelsen opfordrer til at holde fokus pa, at Lejre Kommune ikke far et efterslaeb i
forhold til resten af Danmarks udvikling.

Fokus pa kompetenceudvikling i daginstitutionerne

Omradebestyrelsen ser ikke budgetplaner for at vedligeholde og hgjne kompetencer i
daginstitutionerne i form af efteruddannelse til ledere og medarbejdere, og er bekymrede
for, at det vil pavirke vores bgrn i forhold til den paedagogiske kvalitet. Omradebestyrelsen
opfordrer til at anerkende behovet for kompetenceudvikling i budgettet.

Pa vegne af Omradebestyrelse C
Nicklas Ingberg Hind
Freja Toxveerd-Ehmsen

Conni B. Frederiksen



Hgringssvar til Budget 2020-2023 fra tandplejens personalemgde med MED funktion.

Tandplejens har pd sit personalemgde med MED funktion fredag 25.10.2019 behandlet budget 2020-23.

Budgettet er ikke Ign og prisfremskrevet, hvilket for tandplejen vil betyde, at et i forvejen presset budget vil
blive mere presset.

En stor del af tandplejens budget er bundet pa opgaver, der er lovbestemte, og for en del varetages af
eksterne aktgrer, hvorfor de vil vaere fritaget for den manglende fremskrivning af Ign og priser. Dette
leegger et pget pres pa det gvrige budget.

Tandplejen vil have fokus pa at opretholde et hgjt fagligt niveau pa kerneopgaven, men er bekymret for det
ggede pres i hverdagen, som det forelagte budget vil give pd medarbejderne, og kan ogs& veere bekymret
for at udviklingen af tandplejens ydelser pa sigt forringes.

Med venlig hilsen

Wmeoid Ve Chyishiarsa

Formand i LU Naestformand i LU
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LEJRE

N OTAT CVO Center for Velfaerd og Omsorg
Lejre Kommune

Mallebjergvej 4
4330 Hvalsg
F 4646 4646
H www.lejre.dk

Dato: 28. oktober 2019

Horing til budget 2020-2023

| Visitation og Hjaelpemidler har der gennem de seneste ar vaeret og er lgbende stor fokus
pa effektivisering af hverdagens opgaver for at frigere ressourcer og skabe tid til det vigtig-
ste. Vi er opmaerksomme og til tider bekymret for om der fortsat kan effektiviseres yderli-
gere.

Visitation og Hjaelpemidler anerkender, at der fortsat skal arbejdes med implementering af
samarbejdsmodellen ” din indgang”, sa vi lykkes endnu mere med koordinerende og sam-
menhaengende indsatser sammen med borgerne.

Visitation og Hjaelpemidler anerkender, at der de kommende ar skal bygges videre pa succe-
sen "fremskudt visitation” og sammen med gvrige indsatser under det naere sundhedsvaesen
ogsa at kunne understatte udviklingen i psykiatrien i Lejre kommune. Vi ser frem til involve-
ring i samarbejdet.

@konomien i Lejre kommune er under pres, pa lige fod med flere andre kommuner. Vi har
svaert ved at fa gje pa om det stadig er muligt at effektivisere, uden at bergre serviceni-
veau. Demografifremskrivningen viser flere aeldre, der sker ingen lgn- og prisfremskrivning,
hvilket vi kan vaere bekymret for presser budgetterne.

Pa vegne af Personalet i Visitation og Hjaelpemidler Center for Velfard og Omsorg

Helle Klink Pia Rask Poulsen Pernille Nielsen
Leder TR og naestformand Arbejdsmiljerepraesentant
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SAMMEN

® ® GBR VI FORSKELLEN

Lejre Kommune
Mgllebjergvej 4
4330 Hvalsg

Vedr.: Hgringssvar fra Paedagogisk sektor FOA Roskilde vedr. bud-
get 2020-2023.

Pzaedagogisk sektor FOA Roskilde har fglgende bemaerkning til budget 2020-
2023.

Manglende pris - og Ignfremskrivning.

I det fremsendte Hgringsmateriale fremgar det, at Lejre Kommune har valgt
ikke at pris - og Ignfremskrive budgetterne i 2020-2021.

FOA Roskilde er bekymret for det ggede arbejdspres, dette vil medfgre for
medarbejderne p& dagtilbudsomradet, som i forvejen har en presset hver-
dag, og sveert ved at f& normeringen til at haange sammen.

Med fokus pa arbejdsmiljget, er FOA Roskilde overbeviste om, at en forrin-
gelse af normeringerne vil f8 store konsekvenser for bade for bgrn og
voksne, og hermed ogsa forringe muligheden for at Igse kerneopgaver, som
er med til at skabe kvalitet, tryghed og udvikling i institutionen og for det
enkelte barn.

FOA Roskilde mener derfor forslaget om manglende pris -og Ignfremskriv-
ning skal fjernes.

Med venlig hilsen
Pzedagogisk sektor v/

Betina Petersen
Sektornaestformand

Ea Hgjholt Kristensen
Sektorformand

Dato: 28/10-19

Jour.nr.:

Medlemsnr.:

Ref.:EHK/BP

FOA
Roskilde

Fuglebakken 2
4000 Roskilde

Telefon 46 97 19 90
Telefax 46 97 20 14

Giro 898-2694
E-mail
roskilde@foa.dk
akas036@foa.dk

www.foa-roskilde.dk






SKO LE Skole og Foraldre i Lejre

OG lejref@skole-forasldre.dk

FO RE L D R E www, skole-foraeldre.dkiejre
Lejre

Horingssvar til budgetforslag 2020-2023

| Skole og Forzeldre i Lejre er vi bekymret for ambitionerne og visioner i vores folkeskoler pa baggrund af
budgetforslag 2020-2023. Processen omkring budgettet har virket meget lukket, og en af de store tidsler i
forslaget (en besparelse pa 3%) blev allerede besluttet fér sommerferien af Kommunalbestyrelsen. Det er
positivt, at der er fokus pa dagtilbudsomradet, men vi savner ressourcer og visioner for kommunens
folkeskoler 10-20 ar ud i fremtiden.

Bemarkninger omkring budgetforslaget:

e | forhold til investeringer i anlaeg i Lejre Kommune, sa mener vi, at der mangler en langsigtet plan
for helhedsrenovering og udvidelse af vores folkeskoler. Der er i budgetforslaget lagt nogle linjer for
udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet, men de bgrn starter ogsa i skolen inden laenge, og
inden 2032 er det 1000 flere bgrn i skolealderen i Lejre! (befolkningsprognose 2020-2030 tabel
2.2.). Hvor skal de kunne rummes?

e |junivedtog KB, at spare 1% i 2019 og stoppe for Ign- og prisfremskrivningen i 2020-2021. Det
sidste daekker over en besparelse pa naesten 3%. Men man vedtog ogsa at tilbagefgre midlerne,
hvis “@konomiaftalen mellem regeringen og KL viser sig, at Lejre Kommunes rammevilkar
forbedres”. | 2. budgetstatus fremgar det, at “I alt far Lejre Kommune 33,6 mio. kr. mere i
indtaegter i 2020 end forudsat ved budgetvedtagelsen for 2019-2022.” Det undre os meget hvorfor
der bade skal spares og at rammevilkarene forberedes. De store besparelser i budgettet kommer
til at ramme rigtigt hardt pa vores folkeskoler, som i forvejen er hardt presset pa gkonomien. Det
betyder:

o atledige stillinger ikke vil blive besat
o besparelser pa PLC, faglig og social stgtte til bgrn med udfordringer, ture ud af huset,
vikardaekning, aktivitetsbaserede udgifter m.m.
o Altsa massive forringelser af en vigtig kernevelfaerd.
Det er meget beklageligt at denne store besparelse kun fylder knap 2 linjer i budgetforslaget. Der
fglger ingen anvisninger til hvordan man realisere disse besparelser. | skemaet her ses hvad det
betyder for de enkelte skoler i Lejre:

UDVALGET FOR B@RN OG UNGDOM 484.935 471.535 13.000
SKOLETILBUD 286.755 279071 7.684
FALLES UDGIFTER OG INDTAGTER 20.727 20212 515
FORAZLDREBETALING 5FO | -27.008 -26.298 -710
FRIPLADSER, S@SKENDERABAT M.V. 9.605 o467 142
BET TIL/FRA STAT OG KOMMUMER SKOLER OG 5 36.338 35.660 678
ALLERSLEV SKOLE 35495 34473 1.026
BRAMSMNASYIGSKOLEN 25321 24 589 732
HVALS@ SKOLE 38.236 37131 1.105
KIRKE SAABY SKOLE 21.564 20837 627
KIRKE HYLLINGE SKOLE 27.385 26.599 790
OSTED SKOLE 19.395 18.830 565
TRALLERUPSKOLEN 20.598 20.002 396
FIRKL@VERSKOLEN 19.383 18.816 567
UMGDOMSSKOLEN 6.257 6.079 178
SPECIALUMDERVISMING M.V. 33.447 32574 873

| sidste kolonne ses besparelserne for hver del af UBUs omrade. Eksempelvis skal Hvalsg Skole
spare 2,2 millionerialt i 2020 og 2021. Dette tal kan dog blive langt hgjere, da priser og lgn jo



generelt stiger hvert ar. Vi kan jo ikke aflyse vores dygtige ansattes Ignstigninger. Sa vi frygter at
budgetterne ser endnu vaerre ud i 2021.

® Det er positivt, at man anerkender, at kommunens folkeskoler ikke har mulighed for at betale deres
gamle geeld til kommunen. Det er dog uklart, hvad der sker med den geeld, hvis den nye pulje pa 12
millioner til uforudsete udgifter bliver brugt. Den uvished er svaer at navigere i. De fleste skoler har
ogsa lagt en plan for at betale gaelden tilbage, men nu er det svaert at vide hvad der sker med den.

o Nar det geelder den nye skolevision, sa er det positivt, at man vil inddrage alle parter i arbejdet.
Men en vision forudszetter, at man ogsa er villig til at bruge flere ressourcer pa vores skolebgrn end
tilfeldet er i dag. Lejre ligger 7. sidst af ALLE kommuner nar det kommer til “udgifter til
folkeskolen pr. elev” (2018, noegletal.dk). Derfor er det naerliggende, at det har pavirket andelen
af elever i privatskoler, som mellem 2007 og 2017 steg fra 10,9% til 19,1%, hvilket er langt over
landsgennemsnittet (noegletal.dk) Det er et tydeligt tegn pa krise i vores folkeskoler.

Vores anbefalinger til budget 2020-2023

e Der skal findes ekstra midler til folkeskolen i de kommende ars budgetter, hvis en ny skolevision
skal give mening. Og her vil Skole og Forzeldre i Lejre gerne vaere med tidligt i den kommende
budgetproces, sa vi kan bidrage med vores foreeldrevinkel tidligt i arbejdet.

o Den manglende Ign- og prisfremskrivning aflyses og dakkes af de 33,6 millioner fra de forbedrede
rammevilkar og de 12 millioner fra robusthedspuljen. Geelden afvikles efter de gamle aftaler, som
skolerne allerede har inkluderet i deres budgetter. Det kan ogsa vaere ngdvendigt at analysere om
en generel geeldssanering kan Igse de langsigtede gkonomiske byrder for vores folkeskoler.

e Der skal besluttes en langsigtet plan for helhedsrenoveringer af alle kommunens skoler. Bade
udenfor og indenfor. Desuden skal kapaciteten analyseres, sa der bygges nyt eller udvides i god tid.

Mvh

Jakob Bondesen
Formand for Skole og Foraeldre i Lejre
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Heoringssvar ang. Lejre kommunes budget 2020-2023

Skolebestyrelsen ser positivt pa, at Lejre kommune vil i gang med en ny skolevision. Det er samtidig positivt, at
bl.a. skolebestyrelserne bliver involveret i dette arbejde. Det er ligeledes positivt, at man ensker at gore mere for

udsatte bern og unge, her blandt andet i den tidlige indsats. Det er tiltreengt da kommunens PPR-indsats halter.

Der er mange ambitigse og sympatiske projekter for bern og unge i Lejre kommune, f.eks. kulturforlebet Dronten.
Det er dog veesentligt at bemaerke, at sidanne projekter ogsa betyder afledte udgifter der pahviler skolerne (udgifter

til kersel, vikardeekning, tid til 2 leerere med pa tur mv), hvilket anstrenger skolernes gkonomi.

I forhold til et budget der skeerer ind til benet, i 2020 alene med et tocifret millionbeleb pa skoleomradet, bor man
overveje om det ikke trods alt er vigtigere at sikre en fornuftig drift af folkeskolerne? Det klinger hult med de gode

visioner, nar disse ikke er understottet af skonomisk sunde skolebudgetter.

Det fremgdr, at der ikke lon- og prisfremskrives. Med en beregning pa en manglende pris- og lonfremskrivning
pa 2,7%, vil det svare til ca. 800.000 i 2020, svarende til 2 lzererstillinger som Bramsnaesvigskolen skal nedlegge.
Med akkumulerede effekter (renters rente mm.) forventer vi saledes at vores skole skal spare 4 millioner pa 4 ar!

Det er 8 gange mere end den geeld skolen far indefrosset som i dag er ca. 2 million.

Det siger sig selv at det kan fa store konsekvenser for bade de faglige og sociale milje pa skolen, personale og leerere
og pedagoger skal lobe endnu hurtigere end i dag. Vi mener derfor, at visionerne pa bern- og ungeomradet er i

modstrid til det budget der er lagt frem.

Det er sveert at gor mere for mindre

Skolebestyrelsen frygter at der kommer flere bern i specialiserede tilbud, hvis der er kommer feerre midler til
berneomraderne. Den gode tidlige indsats kreever flere professionelle voksne omkring bernene og ikke feerre. Det

star igen i modstrid i de intentioner der er beskrevet i heringsmaterialet.

Er det muligt at lave mere specialiserede (skole-/behandlings-) tilbud til bern og unge i Lejre kommune, sa bern og
unge udvikles teet pa neermiljoet? Det kunne maske veaere med til at sikre specialviden og kompetencer i

kommunen, samt reducere kersels- og andre afledte udgifter.

Manglende prioritering

Skolebestyrelsen oplever, at der med dette forslag hestes besparelser med den sakaldte ”salamimetode”. Det ville
vaere onskeligt og kleedeligt for politikerne at ville prioritere, hvor der skal spares og geres mindre og tage ansvar

for det.

Udfordringer ved manglende robusthed i skolernes gkonomi

Lejres bernefamilier med spirende lyst til private skoler, risikerer at blive mere tiltrukket af denne mulighed, med
feerre midler til den lokale skole. Konkurrencedygtigheden over for de private skoler bliver sveerere, hvilket ellers er

et vaesentligt element i strategien ”vores sted”, hvor landsbymiljgerne soges fastholdt. Vi frygter det blot er ord.

Mallebjergvej 4
4330 Hvalsg www.lejre.dk
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Uigennemskueligt for borgerne

Slutteligt ensker skolebestyrelsen at fremhaeve, at det er uhyre sveert for borgere at gennemskue konsekvenserne i
budgetaftalen. Vi oplever, at kommunikationen fra politikere og kommune har entydigt fokus pa de investeringer
og gode intentioner, mens besparelserne ikke fremgar tydeligt. Hverken i aviserne, pa de sociale medier, eller i det

heringsmateriale der ligger til gennemsyn.

Det er ikke onskeligt, da det kan betyde, at borgerne ikke udtaler sig pa en godt nok oplyst grundlag. Vi haber at
samtlige politikere bag budgetaftalen, kan gennemskue de konsekvenser som de store driftsbesparelser kommer til

at medfere og vi ville enske de ville sta frem og forklare borgerne det, inden budgettet vedtages.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Bramsnaesvigskolen

formand Jacob Aabroe

TIf. 4480 5088
mail: aabroe@gmail.com

Mallebjergvej 4
4330 Hvalsg www.lejre.dk
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Hogringssvar til budgetaftalen 2020-2023 fra Firklpverskolens
skolebestyrelse

Skolebestyrelsen har med interesse lzest det tilsendte materiale til budgetaftalen og har fglgende
kommentarer:

En ny skolevision: Som skolebestyrelse synes vi, at det er vigtigt med skolevisioner, men disse
visioner skal vaere opnaelige. Vi kan bl.a. laese os til, at det skal prioriteres ressourcemaessigt i
Center for Bgrn & Leering f.eks. i forhold til uddannelse. Hvordan forestiller | jer, det skal ggres, nar
kompetenceudviklingspuljen allerede er sparet vaek fra Center for Bgrn & Laering, og nar der
laegges op til, at der ikke gennemfgres pris- og Ignfremskrivning? Vi har som skolebestyrelse svaert
ved at se. hvordan Firklgverskolen kan finde yderligere midler.

Skolebestyrelsen synes, efteruddannelse er meget vigtigt, for at skolerne kan levere det, der fra
Lejre Kommune laegges op til, men sa ma der ngdvendigvis fglge flere ressourcer med!

En tidlig forebyggende indsats pa bgrne- og ungeomradet: Som skolebestyrelse er vi selvfglgelig
helt enige i, at tidlig indsats omkring bgrn og familie er meget vigtig, og det glaeder os at laese, at
indsatsen skal vaere centreret om en felles handleplan.

Vi kan desvaerre ikke laese os til, hvad tidlig indsats reelt betyder. | skolebestyrelsen frygter vi, at
der ligger et stgrre ressourcebehov i tidlig indsats. Hvor skal ressourcerne komme fra til at daekke
dette?

Pa Firklgverskolen har vi ikke flere ressourcer at saette i spil i forhold til sparring og vejledning pa
normalomradet, hvilket der helt givet er et stort behov for, hvis det skal lykkes at fa succes med
tidlig indsats.

Specialundervisning og -indsats: Vi kan laese, at aftaleparterne bag budgetaftalen har fokus p3, at
bern og unge effektfuldt stgttes i den almindelige skole og SFO, teet pa de lokale skolemiljger. Det
er da en rigtig god idé, men det hanger jo ikke sammen, nar man samtidig IKKE gennemfgrer pris-
og lgnfremskrivningen. For hvilke midler skal skolerne st@gtte op om det enkelte barn, der har brug
for flere ressourcer, for f.eks. at blive i det nuveerende skoletilbud?

Vi frygter i skolebestyrelsen, at nar skolerne skal spare 2,7% grundet den manglende pris- og
lgnfremskrivning, sa vil det blive ngdvendigt at spare stgttetimer, Pusterum osv. vaek. Det
modarbejder i den grad det, der laegges op til. Vi mener, at det tveertimod kommer til at betyde, at
flere elever vil blive flyttet til specialiserede skoler frem for at vaere integreret i eksisterende
skoletilbud.

Bygningsvedligehold: Bygninger skal vedligeholdes, og vi er da enige i, at det er en god idé at
afsaette flere ressourcer til det, fremfor at skulle genoprette akut, men vi mener ikke, at det er i
orden, at disse merudgifter pafgres de enkelte institutioner, da der simpelthen ikke er penge til
det i skolens budget! Vi ma atter henvise til, at der ikke pris- og Ignfremskrives, og at skolerne
dermed palaegges en besparelse pa 2,7%, samtidigt med at kerneopgaverne (undervisning og
trivsel) skal Igses pa normal vis.



Naerveer, sygefraveer: Lejre Kommune gnsker at nedsaette sygefraveeret yderligere de kommende
ar. Det er vi som foraeldre i skolebestyrelsen glade for, men vi ser en del udfordringer omkring
netop sygefraveaeret.

Nar man valger besparelser, frygter vi, at det far den stik modsatte effekt end gnsket. Besparelsen
pa 2,7% fra den manglende pris- og Igntilskrivning vil pa Firklgverskolen svarer til lidt mere end en
fuldtids laererstilling, der skal skaeres vaek. Vi frygter derfor hgjere sygefraveer, da den enkelte
medarbejder skal Igbe staerkere.

Det betyder meget for det psykiske arbejdsmiljg, at der er faerre haender til at Igse
kerneopgaverne, trivsel og lzering. Det vil ngdvendigvis belaste vores personale, som i forvejen har
et hardt arbejdsmiljg bl.a. grundet udadreagerende bgrn m.m. En yderligere belastning af skolens
personale vil medfgre et presset arbejdsmiljg for bade bgrn og voksne, hvilket taler imod Lejre
Kommunes Naervaerspolitik.

Generelt undrer skolebestyrelsen sig over, at der arbejdes pa en ny skolevision i Lejre Kommune,
nar der tydeligvis ikke er gkonomi til det. Generelt har vi sveaert ved at se, hvad der bliver realistisk
for skolerne at gennemfgre af indsatser, nar vi bliver beskaret sa kraftigt.

Vi har i skolebestyrelserne i flere ar gjort opmaerksom pa, at der er alvorlige udfordringer omkring
maden, der tildeles Ignkroner pa, da gennemsnitsignnen ligger en del lavere, end det reelle niveau
egentlig er. Gennemsnitslgnnen tager ikke hensyn til, at medarbejderne har mere anciennitet end
det gennemsnit, der arbejdes ud fra.

Som skolebestyrelse kan vi slet ikke se, hvordan vi skal kunne blive ved med at fgre god skole OG
lave forskellige indsatser i forhold til den nye skolevision uden pris- og Ignfremskrivningsmidlerne!

D. 25.10.2019

Pa skolebestyrelsens vegne

Lene Lykke Jgrgensen

Formand for Firklgverskolens skolebestyrelse
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Fglgende er Skolebestyrelsen pa Allerslev Skoles hgringssvar til budget 2020-2023

Idet vi anerkender, at Lejre Kommune har lagt en plan for og fokus pa anlaegsinvesteringer for de
kommende ar, kan det dog stadig undre, at man ikke mener, at det er relevant i rapporten at bemaerke, at
denne prioritering er gjort pa bekostning af midler til pris- og Ignstigninger, hvilket pa skoleomradet vil
have maerkbare konsekvenser for kvaliteten af undervisningen. Eneste bemarkning om indsatser og
prioriteringer pa skoleomradet er en fremhavelse af den nye skolevision, hvilket i denne sammenhang
fremstar som lidt af et r@gslgr.

Med den ene hand veelger Lejre Kommune at skeere midlerne til pris- og Ignstigninger helt bort de naeste to
ar, hvilket betyder, at skolerne selv skal finde pengene til dette pa anden vis i budgettet. Med den anden
hand gnsker man at genbesgge skolevisionen om Suveraene Skoler for at udvikle og forbedre den i
samarbejde med elever, forzldre, skolerne og skolernes bestyrelser, et samarbejde vi ellers sa frem til og
hilste velkommen, men som i vores optik er sveert foreneligt med de givhe rammer.

Som bemaerket i de sidste mange hgringssvar fra vores hand, er det svaert nok at daekke laererlgnningerne
inden for det nuvaerende budget, da tildelingsmodellen ikke tager hgjde for honorering af lzerernes
anciennitet- og uddannelsesniveau. Saledes daekkes en vaesentlig del af Ignudgifterne pa Allerslev Skole pa
nuvaerende tidspunkt af aktivitetsbudgettet, der ellers skulle ga til at undervisningsmidler og udvikling af
undervisningen i retning af intentionerne i den nye folkeskolelov. Nar der nu, for Allerslev Skoles
vedkommende, skal findes yderligere 1,1 mio. i budgettet til at daekke de reelle udgifter til Isnninger, kan
det ikke undgas, at det vil have direkte indvirkning pa kvaliteten af undervisningen.

Resultatet vil konkret vaere enten en minimering af andre aktiviteter end den klassiske og meget lidt
eftertragtede rgv-til-seede-undervisning, som er i direkte modstrid med intentionerne i folkeskoleloven,
eller darligere kvalitet i undervisningen og faerre undervisere pa gangene. Det sidste har allerede sat gang i
en bekymring blandt personalet her pa stedet, da man ganske naturligt bliver bange for at miste sit arbejde
eller at skulle varetage endnu flere opgaver uden hverken at fa mere tid til det eller mere i Ign.

| den seneste APV for personalet pa Allerslev Skole kan man aflaese, at man mener, at man ikke har tid nok
til at Igse de opgaver, man allerede har, og at kvaliteten af det arbejde, man laver, er for nedadgaende og
ikke tilfredsstillende. Resultatet kan bl.a. aflaeses i, at 100% af det arbejdsbetingede sygefraveaer kan
tilskrives forhold i arbejdsmiljget (s. 51 i seneste APV-rapport for AS). De politiske prioriteringer
harmonerer altsa darligt med budgetaftalens intention om at nedbringe sygefravaeret i kommunen
yderligere ‘og herigennem skabe tid til kerneopgaverne og udvikle trivsel og arbejdsglaede’. Vi vil derfor
opfordre til at man forholder sig til skolernes APV i de kommende ar, nar man evaluerer effekten og
opvejer omkostningerne af de politiske prioriteringer, safremt de fastholdes.

Iflg. Budgetaftalen har Lejre Kommune desuden sat fokus pa den sociale kapital, da ‘kvaliteten af den
kommunale velfeerd haenger taet sammen med evnen til at fastholde, udvikle og rekruttere dygtige
medarbejdere’. Vi forudser, at de valgte (men unavnte) prioriteringer pa skoleomradet vil fa den modsatte
effekt, og at dygtige, erfarne og engagerede personale-kraefter pa baggrund af de pagaldende
prioriteringer og det politiske signal, man sender med dem, naturligt nok, vil sgge nye veje til steder med
mulighed for at udvikle sig fagligt, og vi undrer os i hgj grad over disse modsatrettede signaler.



Vi kan forst3, at det pa kommunalt plan drejer sig om, at skolerne samlet set ville skulle tilfgres 7 mio. kr.
for at opretholde det nuvaerende niveau. At de ikke kan findes, selvom kommunens likviditetsprognose
konsekvent ligger ca. 80% over det besluttede mindsteniveau pa 50 mio. kr. frem mod 2023, stiller vi os
meget uforstaende overfor. Saledes lyder budgetaftalens flotte ord om social kapital noget hule, og som
foraeldre og elever, borgere i Lejre Kommune, forstar vi det som, at skolevisioner er gode at have pa papir,
mens den ressourcemaessige opbakning ikke blot er ikke-eksisterende, men udhules endnu mere med
denne budgetaftale. At papiret blot er varm luft, vil nok overraske mange af de nye tilflyttere, der er blevet
lokket til af de flotte ord og visioner pa bgrneomradet.

Hvor meget kommunen skal have pa kistebunden, fgr man veelger at prioritere og investere i folkeskolen
kunne vaere interessant at vide? Lejre er i forvejen blandt de kommuner, der bruger allerfaerrest penge pr.
elev (57,806 kroner i 2017 = 12% under landsgennemsnittet), og samtidig gnsker man altsa at bryste sig af
’Suveraene Skoler’, en malsaetning der synes noget uden for raekkevidde inden for de givne rammer.

Vi haber meget, at | vil genoverveje beslutningen om ikke at tilfgre skolerne de ressourcer, der skal til for at
kunne opretholde den nuveerende arbejdsstyrke og kvalitet i undervisningen — og at | fremover vil prioritere
at tilfgre skolerne midler, der svarer til de reelle Ipnudgifter pa omradet.

Bedste hilsner

Malene Moll Vandel

Pa vegne af Skolebestyrelsen pa Allerslev skole
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Heoringssvar ang. Lejre kommunes budget 2020-2023

Skolebestyrelsen ser positivt pa, at Lejre kommune vil i gang med en ny skolevision. Det er samtidig positivt, at
bl.a. skolebestyrelserne bliver involveret i dette arbejde. Det er ligeledes positivt, at man ensker at gore mere for

udsatte bern og unge, her blandt andet i den tidlige indsats. Det er tiltreengt da kommunens PPR-indsats halter.

Der er mange ambitigse og sympatiske projekter for bern og unge i Lejre kommune, f.eks. kulturforlebet Dronten.
Det er dog veesentligt at bemaerke, at sidanne projekter ogsa betyder afledte udgifter der pahviler skolerne (udgifter

til kersel, vikardeekning, tid til 2 leerere med pa tur mv), hvilket anstrenger skolernes gkonomi.

I forhold til et budget der skeerer ind til benet, i 2020 alene med et tocifret millionbeleb pa skoleomradet, bor man
overveje om det ikke trods alt er vigtigere at sikre en fornuftig drift af folkeskolerne? Det klinger hult med de gode

visioner, nar disse ikke er understottet af skonomisk sunde skolebudgetter.

Det fremgdr, at der ikke lon- og prisfremskrives. Med en beregning pa en manglende pris- og lonfremskrivning
pa 2,7%, vil det svare til ca. 800.000 i 2020, svarende til 2 lzererstillinger som Bramsnaesvigskolen skal nedlegge.
Med akkumulerede effekter (renters rente mm.) forventer vi saledes at vores skole skal spare 4 millioner pa 4 ar!

Det er 8 gange mere end den geeld skolen far indefrosset som i dag er ca. 2 million.

Det siger sig selv at det kan fa store konsekvenser for bade de faglige og sociale milje pa skolen, personale og leerere
og pedagoger skal lobe endnu hurtigere end i dag. Vi mener derfor, at visionerne pa bern- og ungeomradet er i

modstrid til det budget der er lagt frem.

Det er sveert at gor mere for mindre

Skolebestyrelsen frygter at der kommer flere bern i specialiserede tilbud, hvis der er kommer feerre midler til
berneomraderne. Den gode tidlige indsats kreever flere professionelle voksne omkring bernene og ikke feerre. Det

star igen i modstrid i de intentioner der er beskrevet i heringsmaterialet.

Er det muligt at lave mere specialiserede (skole-/behandlings-) tilbud til bern og unge i Lejre kommune, sa bern og
unge udvikles teet pa neermiljoet? Det kunne maske veaere med til at sikre specialviden og kompetencer i

kommunen, samt reducere kersels- og andre afledte udgifter.

Manglende prioritering

Skolebestyrelsen oplever, at der med dette forslag hestes besparelser med den sakaldte ”salamimetode”. Det ville
vaere onskeligt og kleedeligt for politikerne at ville prioritere, hvor der skal spares og geres mindre og tage ansvar

for det.

Udfordringer ved manglende robusthed i skolernes gkonomi

Lejres bernefamilier med spirende lyst til private skoler, risikerer at blive mere tiltrukket af denne mulighed, med
feerre midler til den lokale skole. Konkurrencedygtigheden over for de private skoler bliver sveerere, hvilket ellers er

et vaesentligt element i strategien ”vores sted”, hvor landsbymiljgerne soges fastholdt. Vi frygter det blot er ord.
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Uigennemskueligt for borgerne

Slutteligt ensker skolebestyrelsen at fremhaeve, at det er uhyre sveert for borgere at gennemskue konsekvenserne i
budgetaftalen. Vi oplever, at kommunikationen fra politikere og kommune har entydigt fokus pa de investeringer
og gode intentioner, mens besparelserne ikke fremgar tydeligt. Hverken i aviserne, pa de sociale medier, eller i det

heringsmateriale der ligger til gennemsyn.

Det er ikke onskeligt, da det kan betyde, at borgerne ikke udtaler sig pa en godt nok oplyst grundlag. Vi haber at
samtlige politikere bag budgetaftalen, kan gennemskue de konsekvenser som de store driftsbesparelser kommer til

at medfere og vi ville enske de ville sta frem og forklare borgerne det, inden budgettet vedtages.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Bramsnaesvigskolen

formand Jacob Aabroe

TIf. 4480 5088
mail: aabroe@gmail.com

Mallebjergvej 4
4330 Hvalsg www.lejre.dk
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PL-besparelserne presser raderummet

| budgetforslag for 2020-2023 tager Lejre Kommune udgangspunkt i

ikke at lgn og prisfremskrive pa serviceomraderne. Denne reelle bespa-
relse pa vores budget i 2020 og 2021 vil fa stor betydning for vores daglige
virke. Som kommune og som skole har vi mange visioner, ambitioner og @n-
sker for fremtiden. Disse visioner vil det blive sveert at fgre ud i livet, nar der
ikke er et gkonomisk raderum at agere inden for.

Vi har et gnske om, at serviceomraderne bliver pris- og lgnfremskrevet.

Skolebestyrelsen er bekymret for, at det kan veere sveert at bevare
kvaliteten af skolens virksomhed, med et sa reduceret budget. Er ogsa bekym-
ret for personalereduktion, hvis skolebudgettet skal haenge sammen.

Udgifterne pr. barn til undervisning er faldet

Udgifterne pr. barn til undervisning er faldet de sidste 4 ar i Lejre Kommune.
For at kunne give en undervisning der tilgodeser eleverne, s alle bliver s&
dygtige, som de kan, er det vigtig at have fokus pa bade at udfordre de aller-
dygtigste, og at statte dem, der har brug for ekstra hjeelp. En opgave som det
bliver stadigt sveerere at lgse, nar de personalemaessige ressourcer bliver
feerre grundet presset gkonomi.

Vi har et gnske om, at belgbet pr. barn saettes op.

Faglokalerne skal pa anlaegslisten

Skolens faglokaler treenger til en opdatering. Det er meget dyrt at etablere et
nyt F/K-lokale eller et madkundskabslokale. Med de nuveerende lokaler er det
sveert at leve op til folkeskolelovens intentioner om tidssvarende undervisning

Vi har et gnske om, at der afsaettes anleegsmidler opdatering af faglokalerne.

Pa Lokaludvalgets vegne

Mette Germansen Lars Hansson
Formand for skolebestyrelsen Skoleleder



Til Lejre Kommune 25.10.2019

Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole har fglgende bemaerkninger til budgetoplaegget 2020:

- Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole er yderst bekymret for, at finansiering til renovering af
udskolingsbygningen pa Kirke Hyllinge Skole kun pa nuvaerende tidspunkt fremstar teenkt ind i
budgettet safremt det imgdekommes, at Lejre Kommune ydes tilskud efter §16 og §19 til seerligt
vanskeligt stillede kommuner eller via lanepuljer malrettet investeringer med et
effektiviseringspotentiale.

- SBser det positivt, at der er sggt midler (15 mio.) og at det derved er erkendt, at der er et
renoveringsbehov. SB forventer, at de 15 mio. findes via kommunens pulje til
ejendomsvedligeholdelse eller via anlaegsudgifterne safremt tilskud eller 1an ej ydes, sa
pabudssagen pa Kirke Hyllinge Skole kan afsluttes. Generelt undrer det SB, at renoveringen af
udskolingsbygningen pa Kirke Hyllinge Skole ikke er prioriteret som en del af anlaegsinvesteringer i
2020.

- SBfinder det urimeligt, hvis Kirke Hyllinge skoles villighed i forhold til at rykke sammen for en kort
periode ggr, at renoveringen ikke er prioriteret i budgettet for 2020. SB frygter, at det bliver svaert
at fastholde de ellers store argange i udskolingen, hvis der ikke er udsigter til, at de fysiske rammer
i udskolingen udbedres. En pladsmangel der ikke blot har indflydelse pa udskolingen men pa skolen
generelt, da alt og alle er staerkt presset sammen. Vi frygter, at der ogsa bliver indeklimaproblemer
i de lokaler, som udskolingseleverne er flyttet til for nuveerende.

- Forstaelsen af, at der ikke direkte er sat midler af i budgettet vanskeligggres ydermere i kraft af, at
der tidligere (dokumenteret tilbage til 2013, se bilag 1 herunder) har vaeret sat midler af til Kirke
Hyllinge Skole i budgetoplaeggene, men de midler er slutteligt ikke blevet tildelt til Kirke Hyllinge
Skole alligevel.

- Udover ovenstaende, sa er SB pa Kirke Hyllinge Skole i overensstemmelse med LU staerkt bekymret

for den mulige faglige udvikling pa skolen safremt den manglende Ign- og prisfremskrivning ikke
tilbagerulles (jf. punkt 1, LU’s svar).

Venlig hilsen Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole



Bilag 1

Midler afsat til Kirke Hyllinge Skole siden 2013 men ej tildelt.

2013: 3 Mio til forbedring af faglokaler, 2 mio. til interaktive tavler, 2,5 mio. til beerbare og tablets
2014: 3,8 mio. til faglokaler (KHS fremstar som 1.prioritet)

2015: 3,5 mio. til Skole- og faglokaler (2,5 fra 2014 + 1 mio. ekstra)

2016: 2,850 mio. til baerbare og tablets

2017: 3,314 til skole- og faglokaler

2018: Budgettet vanskeligt at finde pa kommunes hjemmeside.....

2019: KHS fremgar ikke leengere af budgettet, hvilket er naevnt i hgringssvaret.



budget@lejre.dk.
Kirke Saaby d. 25. oktober 2019

Horingssvar fra Kirke Saaby Skoles bestyrelse til Lejre Kommunes Budgetforslag
2020-23

Lejre Kommune har udsendt budgetforslag for 2020-2023. Med forslaget, leegges der op til at
skolerne skal drives for et reelt mindre budget end i 2019. | forslaget er der bl.a. ikke afsat midler
til at deekke almindelig len- og prisfremskrivning.

Serligt for Kirke Saaby Skole har vi arbejdet leenge for at afdrage gammel gzeld - og fik i
modsatning til andre skoler i Lejre kommune ikke eftergivet geelden i ar 2015. Kirke Saaby Skole
havde derfor pr. 31/12/18 en geld pa ca. 2,5 mio. kr. og det meste af 2019 har vi sigtet efter at
kunne afdrage med 450.000 kr. ved udgangen af aret. Afviklingen af geelden er planlagt sket ved at
spare pa bade bemanding og pa aktiviteter.

Midt i 2019 blevet vi palagt en besparelse pa 1 %, og efter sommerferien har forvaltningen pludselig
konstateret et reduceret bgrnetal og palagt os en yderligere budgetreduktion pa 145.000 kr.
Herudover har vi faet besked om at skulle lave en supplerende branddeakning — selvklart en
ngdvendig investering — men som skal tages af et budget som allerede er skruet helt i bund — og
som derfor igen skal prioriteres hgjere end at gennemfgre aktiviteter som fx lejrskole.

Vi ved at der pa nogen skoler i Lejre kommune er ressourcer til at 9. klasse far deekket en
udlandstur. Pa Kirke Saaby Skole har vi ikke rad til den slags. | stedet skal eleverne selv skaffe
midlerne til en udlandstur. Det er der jo heldigvis mange gode leringselementer i — men det er
samtidig frustrerende at vide at grunden til at Kirke Saaby Skole ikke kan tilbyde dette, skyldes
gammel gaeld og at der er sa stor forskel inden for skolerne i Lejre - og det er vel heller ikke helt
politisk holdbart at elever pa nogle skoler dermed oplever indirekte brugerbetaling for at fa det som
er gratis pa andre skoler.

Det skal pointeres, at skolens gkonomiske situation ikke skyldes at vi gdsler med midlerne: bl.a.
har skolen ikke kgbt nyt inventar siden ar 2000!

En af udfordringerne for Kirke Saaby Skole er at de aktivitetsbaserede udgifter pr. elev er den
samme for alle skoler. Lad det ikke vaere en opfordring til at centralisere skolerne, men i stedet en
opfordring til at de mindre skoler far et hgjere aktivitetsbaseret udgift pr. elev. Trods alt er
omkostninger til fx printere, og til ansettelse af lokale gkonomimedarbejdere, for at sikre
gkonomistyring som kan matche radhusets ditto, den samme uanset skolens starrelse.

Pa Kirke Saaby Skole har vi ikke udsigt til at deekke underskuddet via naturlig afgang, og har ikke
timer i overskud blandt personalet. En gennemfgrelse af budgetforslaget vil derfor de facto fore til
lzeringsmaessige forringelser pa Kirke Saaby Skole. Vi kan heller ikke skare i dbningstiderne pa
skolebiblioteket (det som kaldes Paedagogisk Laerings Center), da det allerede nu er dbent hele
skoletiden, men som, af samme stramme gkonomiske grunde, altid er uden bemanding.

Parallelt med budgetforslagets hgring har vi modtaget en invitation fra Lejre Kommune til alle
skolebestyrelserne om at deltage i et stormgde d. 19. november om en fremtidig Skolevision. Men,
det er vanskeligt at vaere visionaer nar man samtidig skal spare igen-igen — pa et i forvejen meget
stramt budget og hvor vi som den eneste skole fortsat skal afdrage geeld som andre skoler har faet
eftergivet.



Ikke engang den nuvarende vision om suverane skoler har Lejre Kommune kunne leve op til — fx
ift. digitalisering hvor der ikke er PC til alle — trods vision om at eleverne skal veere "digitale

frontlgbere”.

Sa, kaere politikere, samlet ma vi i bestyrelsen pa Kirke Saaby Skole konstatere: 1: at Jeres visioner
og den tildelte gkonomi ikke fglges ad, 2: at det fremlagte budgetforslag ikke levner mulighed at
drive skole fornuftigt, og derfor foreslar vi at der som minimum bgr indga lgn- og
prisfremskrivning samt 3: at eksplicit Kirke Saaby Skoles geeld nu méa annulleres — sker det kan vi
trods alt fa lidt "luft i gkonomien” til at kigge fremad og realisere nuveerende og fremtidige feelles
visioner.

Venlig hilsen

Kirke Saaby Skoles bestyrelse
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skolebestyrelsen pa Osted Skole

Osted Skole spiller en central rolle i Lejre Kommunes tredje storste by. Vi er en skole, som
lafter en stor opgave og med succes formar at rumme en specialskole i et almen tilbud.
Skolebestyrelsen vil gerne bidrage til den positive udvikling i Osted og hilser det velkommen, at
der i budgetforslaget er lagt op til at bygge en ny daginstitution i Osted. Det er oplagt at laegge
denne nye institution i forbindelse med Osted Skole. En samlet daginstitution og skole vil
betyde et keempe laft for hele byen og sikre en optimal overgang fra dagtilbud til skole.
Skolebestyrelsen har gennemgaet budgetforslaget grundigt pa vores arbejdslgrdag og har
folgende bemaerkninger og forslag.

Anleeg oq renoveringer:

Der er i budgetforslaget lagt op til ekstra penge til vedligehold af kommunens bygninger.
| starten af det nye ar havde skolebestyrelsen besgg af UBU og borgmesteren. Her
forsikrede borgmesteren, at Osted Skole star forrest nar det gaelder midler til renovering.
Vi regner derfor med, at der i 2020 og frem vil blive foretaget massive og ngdvendige
renoveringer bade indenfor og udenfor pa Osted Skole.

Vi bemeerker (i 2. budgetstatus for budget 2020 — 2023 s. 8) at Lejre Kommune har sggt
ekstra 12 millioner til et projekt omkring “Sammentaenkning af arealer til skole,
daginstitutioner og SFO”.

Det betyder ogsa meget for os, at der er enighed om at saette fokus pa indvendig
vedligehold pa kommunens ejendomme, og at man tilkendegiver, at der er et behov for
at investere klogt i bygningsvedligehold.
Derfor foreslar vi, at den nye
daginstitution bygges med indkarsel fra
Alfarvej og delvist pa matrikel 13ez. For at
der skal veere plads, sa inddrages en del af
sportspladsen, som sa forleenges ud mod
hovedvejen. Her ser vi en oplagt
effektiviseringspotentiale med en
samtankning af bygningen af en ny
daginstitution med plads til dagplejen,
renovering af Osted Skole og en
bevaegelsespark midt i Osted.
Bevaegelsesparken skal med udgangspunkt i
skolegarden kunne rumme aktiviteter bade i
skoletiden og i fritiden og skabes i samarbejde med lokale foreninger, Kultur og Fritid,
Barn og Leering, Beveeg dig for Livet og Osted Skole. Det vil betyde nye muligheder for
samarbejde mellem dagtilbud, skole, foreninger og biblioteket, og vaere et projekt hvor
ekstern funding er oplagt. Det hele skal sikre, at Osted Skole er det attraktive
forstevalg for born og forzeldre i Osted.

Klimaindsatsen

Vi hilser det velkommen, at der inviteres til samarbejde om at opna ambitigse klimamal,
og vi oplever, at vores skolebgrn har stor fokus pa dette omrade



Som skole teenker vi, at der ligger en klimagevinst ved en indsats omkring transport til
skolen. En indsats der fremmer, at eleverne cykler eller tager bus og i mindre grad
bruger biler og taxi. Her kan Gabus veere et initiativ, som man forsgger pa alle skoler. Et
andet tiltag kan veere at indfgre bustraening med eldre I-klasse elever, sa elever
selvstaendigt kan komme til at transportere sig til og fra Osted skole.

Det er et gnske fra vores elevrad, at skolen affaldssorterer ligesom eleverne ger
derhjemme. Vi teenker, at det er et omrade, hvor alle kommunens elever lgfter i flok.

Det specialiserede omrade

Positivt at man investerer i tidlig indsats og specialisering pa omradet. For, at det skal
lykkes, sa er synligggrelse, forebyggelse og tveerfagligt samarbejde med bl.a psykiatrien
vigtigt.

Pa Osted Skole leverer SFO, skole, paedagoger og laererer en keempe indsats i
I-klasserne og sprogklassen. Det er vigtigt med klare rammer for de forskellige
specialtilbud i kommunen, og at de ansatte pa omradet har de rette kvalifikationer samt
tid til at udfgre en specialiseret opgave, som undervisning i Osted skoles I- og
sprogklasse er.

De gkonomiske rammer

Pa Osted skole betyder de manglende pris og Ignfremskrivninger en besparelse pa
mindst 500.000 i 2020 og i 2021. Vi frygter dog at besparelsen bliver endnu starre i
2021, da priser og lgn ogsa stiger der, og hullet i kassen sa vil vaere endnu starre end i
2020.
Det kan komme til at betyde:

o atledige stillinger ikke vil blive besat

o besparelser pa PLC, faglig og social stgtte til barn med udfordringer, ture ud af

huset, vikardaekning, aktivitetsbaserede udgifter m.m.

o Altsa massive forringelser af en vigtig kernevelfzerd.
Vi foreslar at rubusthedspuljen bruges til investeringer i Lejres Folkeskoler.
Det er i forvejen en udfordring for vores budget, at tildelingsmodellen tilskriver en for lav
gennemsnitslgn. Vi gnsker en analyse af lgnomradet i forhold til om tildelingsmodellen
er tidssvarende.

Skolevision

Vi ser frem til at vaere med i arbejdet med den nye skolevision, men kan dog veere
bekymret omkring tidsplanen, nar der er ambitioner om at inddrage bade ansatte, elever
og foraeldre. Der er ogsa uklart om den nye vision kommer til at bygge pa en evaluering
af den “Suveraene skoler i Lejre” (version 1.0). Det ville vaere hensigtsmaessigt.
Arbejdet med den kommende skolevision starter dog ud pa baggrund af en
besparelse! Det skaber et sardeles udfordrende udgangspunkt for et
visionsarbejde.

Med venlig hilsen skolebestyrelsen pa Osted Skole


https://skoleidraet.dk/gaabus/saadan-faar-i-gaabus/

Att Lejre Kommune

Hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa Trzellerupskolen
27. Oktober 2019

Det bekymrer os, at det er blevet besluttet (side 4 i budgetaftalen), at Lejre kommune ikke vil
pris- og lgnfremskrive budgettet i hverken 2020 eller 2021. Det betyder en besparelse pa ca 3
%. Det har vi sveert ved at se skulle veere til gavn for kommunens bgrn og det harmonerer
ikke med vores opfattelse af, hvad Lejre kommune vil med begrebet "Suverzne skoler i Lejre
Kommune 2,0”.

I Lejre Kommunes nye skolevision fremgar det, at ”Ambitionen med skolevisionen er, at
bgrnene i Lejre Kommune har en skolegang der bade er med til at skabe fundamentet for
deres fremtid og samtidig give de bedst mulige rammer for en barndom, hvor alle indgar i
berigende faellesskaber - med trivsel, leering og udvikling”.

For at kunne efterleve denne glimrende vision stillers der store krav til skolens ressourcer -
vores dygtige leerere. For os forzeldre er det steerkt bekymrende, at der sammen med
dokumenteret stigende bgrnetal i kommunen, herunder bgrn i skolealderen ogsa i perioden
2020-2021, at der samtidig skabes yderligere pres pa skolens vasentligste ressourcer. Det
har naturligvis betydning for skolernes hverdag - vores bgrns skolegang.

Som en konsekvens af dette efterlyser Trallerup skolebestyrelse mere klare politiske

prioriteringer pa skoleomradet.

e Hvad vil Kommunen gerne have mindre af ?

e Hvordan fastholder vi skolens medarbejdere ?

e Hvordan sikres det, at vores bgrn sikres et aktivt samarbejde med de lokale
virksomheder/foreninger samt bruger naturen/kulturen i Vores sted, nar der skaeres i de
ressourcer, der skal ggre dette muligt ?

e Hvordan skal den ressourcemaessige prioritering veere allerede fra 2020-2021, nar der er
lagt en de facto besparelse ind pa 3 % ?

e Hvordan sikres det, at skolens medarbejdere far den pakraevede efteruddannelse ? Vi er
som foraeldre bekymrede for, at de fortsatte besparelser pa skoleomradet betyder, at
personalets efteruddannelse nedprioriteres.

Lejre Kommune ligger 7. sidst af alle kommuner i landet nar det kommer til udgifter per
folkeskoleelev. Det er ganske naerliggende at tro, at det har pavirket andelen af elever, der er
flyttet til privatskoler de seneste ar. Antallet er langt over landets gennemsnit og
Treellerupskolen har varet hardt ramt. Eleverne bliver ikke i kommunen, men "tabes” til
Roskilde kommune

Konkluderende kan det siges, at vi som foreaeldre til skolebgrn i Lejre Kommune med stor
bekymring kan konstatere, at begrebet "Suveraene skoler i Lejre Kommune 2,0” kombineret
med et stigende bgrnetal ikke harmonerer med besparelser der rammer vores ressourcer.

Med venlig hilsen
Anette Brgndum
Formand, Treallerupskolens skolebestyrelse



31-10-2019

Hgringssvar budgetforslag 2020-2023
Baeredygtige visioner?

I budgetforslag for 2020-2023 tager Lejre Kommune udgangspunkt i ikke at Ign- og
prisfremskrive pd skoleomradet. Dette betyder besparelser p& omkring 6 millioner pa
kommunens skoler.

I budgetforslaget er vaesentlige indsatser og prioriteringer omtalt: En ny skolevision,
en tidlig forebyggende indsats p& bgrne-og unge omradet og specialundervisning.

Skolelederforeningen i Lejre er enige i fokuseringen, men ggr opmaerksom pa at de
voldsomme besparelser pa skoleomradet vil vanskeligggre arbejdet med at nd de
ambitigse mal.

e Tidlig forebyggende indsats pa bgrne-og unge omradet
Der er igangsat en god og omfattende proces for at styrke samarbejdet om de
bagrn og familier, der har allermest brug for det, men det kraever tid og
overskud og kompetencer — mulighederne for at prioritere denne opgave
forringes, nar Ignbudgetterne beskaeres.

e Specialundervisning og - indsats
Skolerne i Lejre skal finde besparelser. De kan blandt andet findes ved,
at reducere timeantallet pd specialundervisningsomradet.
Mulighederne for (citat fra forslaget) "at bgrn og unge effektfuldt stgttes i den
almindelige skole og SFO”, forringes i alvorlig grad i arene fremover og vil
vanskeligggre malsaetningen om at bevare s& mange elever som muligt i de
lokale skolemiljger.

e En ny skolevision
Skolelederforeningen gar konstruktivt ind i processen med at formulere en ny
skolevision, men ggr opmaerksom pa, at malsaetningen om at skabe trivsel,
laering og udvikling halter i et skolevaesen, hvor man lgbende reducerer
budgetterne, sd kun det lovpligtige og de mest ngdvendige aktiviteter kan
forega.

I de senere ar har der vaeret fart pd at formulere visioner i Lejre Kommune under
overskriften “Vores sted”, og mange nye borgere kommer til sikkert tiltrukket af
den grgnne profil og de fine intentioner.

Men kan visionerne baere pd et sd tyndt grundlag pa skoleomradet?

Skolelederforeningen opfordrer til, at besparelserne pa omradet droppes, og at
Lejre Kommune overvejer om de midler, der er sat af til robusthedpuljen burde
investeres i at skabe et godt fundament for de fremtidige suverzaene skoler i Lejre.

Niels Berendsen
Formand
Skolelederforeningen i Lejre

"SKOLELEDERFORENINGEN" LEJRE LOKALAFDELING



Styrk barnets fgrste 1000 dage — fa en bedre start pa livet — og en samfundsgkonomisk gevinst

Hegringssvar til budget 2020: Skrevet af Susan Tanzer, TR for sundhedsplejersker, Dansk Sygeplejerad .

Det er i barnets fgrste 1000 dage af livet, at grundlaeggende kognitive, sociale og adfeerdsmaessige kompetencer
udvikles. Samtidig ved vi, at udsathed slar igennem allerede nar bgrnene er helt sma og gar i dagtilbud.

En tidlig indsats som hjeelper forzeldre, der i en leengere eller kortere periode, er i en sarbar position og dagtilbud af
hgj kvalitet kan bidrage til at mindske tilknytningsforstyrrelser og negativ social arv. Samarbejde mellem
sundhedsplejersker og padagogisk personale i dagtilbud har stor betydning for at kunne Igfte sarbare og udsatte bgrn
i en sundere retning.

Forskning viser, at familien er mest betydningsfuld i forhold til at stgtte et barns udvikling, tilknytning og trivsel. Af og
til ses, at forzeldre til nyfgdte og smabgrnsforzaldre har behov for ekstra stgtte til at indga i en positiv og sund relation
med deres barn. | mange tilfaelde oplever sundhedsplejersker at indsatsen over for et sarbart eller udsat barn ikke
starter tidligt nok. Det kan have alvorlige konsekvenser for barnets fremtid. Derfor er det vigtigt, at
sundhedsplejersker og paedagogisk personale har mulighed for at yde en tidlig stgtte til familier gennem screening og
tidlig hjeelp — ogsa f@r barnet udviser tegn pa mistrivsel. En styrket indsats allerede under graviditeten og i barnets
farste 1000 dage kan vaere med til at forebygge tilknytningsforstyrrelser mellem forzeldre og barn og sikre barnet en
staerkere relationsdannelse, som har betydning for barnets sundhed, trivsel og lzering igennem hele livet.

Sundhedsplejersker og DSR foreslar politikere og ledelse at styrke 0-3 ars omradet. Det specialiserede bgrneomrade er
under pres. Hvis den tidlige indsats og malet om et sammenhangende bgrneomrade skal lykkes - er det tid til at sadle
om.

Styrk den tidlige opsporing og det tidlige sundhedsforebyggende arbejde — allerede fra graviditeten

e  Fokus pa tidlig tilknytning, styrkelse af sundhedsplejen samt nye forebyggende indsatser til foraeldre
e  (get systematik, og sammenhangende forlgb med gode rammer for tvaerfagligt samarbejde

Styrk foraeldres kompetencer

e Det rette tilbud til den rette familie, flerstrengede og fleksible forebyggende indsatser som dakker
universelle indsatser til alle familier og saerlige tilbud til udsatte grupper

e  Fokus pa hele familien — ogsa feedre/partnere

e Sundhedsplejebes@g i hjemmet i sarbare familier med sma bgrn, udover det fgrste levear — ex. nar barnet er
1% arog3ar.

Styrk samarbejdet og overgangen mellem sundhedspleje og dagtilbud

e Faglig vidensdeling mellem det paedagogiske personale og sundhedsplejersken kan sikre, at familier far den
rette hjaelp. Felles viden om barnets socioemotionelle udvikling skaber grundlag for samarbejde om barnets
sundhed, trivsel og lzering.

e  Fokus pa at sundhedsplejersker kan understgtte familien i overgangen til dagtilbud og fra dagtilbud til skole,
og derved bidrage til at kvalificere sundhedsplejerskens- og det paedagogiske personales observationer

Etablering af et spaadbarnsteam

e Oprettelse af et udekgrende spaed- og smabgrns team som bestar af PPR, familiekonsulenter og
sundhedsplejersker, der tidligt kan rykke ud til foraeldre i en sarbar position med bgrn i alderen 0-3 ar

]
Kilde:

Socialministeriet: Fakta om 1000-dages-program- en bedre start pa livet

NUBU: Bedre sundhedspleje til udsatte familier | barnets fgrste 1000 dage

Sundhedsstyrelsen: De fgrste 1000 dage | bgrns liv Side 1




Lejre den 28. oktober 2019

Hgringssvar fra psedagogmedhjalperne og de paedagogiske assistenters TR-gruppe i Lejre.

Vedr. budget 2020-2023

TR-gruppen har vaeret samlet for at drgfte budgetmaterialet for 2020-2023, har fglgende kommentar:

Manglende pris- og Ignfremskrivning

At man ikke vaelger at Pris og Ignfremskrive budgetterne i 2020 og 2021, ger alt andet lige, at vi far mindre
for pengene. Det betyder faerre personaletimer til at daekke dagen ind med, og derfor er det en forringelse
af vores normeringer og serviceniveauet. Vi er bekymret for et gget arbejdspres i en i forvejen travl
hverdag.

Vi frygter, at de opgaver som er med til at skabe kvalitet i vores institutioner, og som er med til at bidrage
til at vi far Igst vores kerneopgave, vil blive nedprioriteret og kvaliteten vil vaere faldende som fglge deraf.

Robusthedspulje

Det er glaedeligt, at man vaelger at fastfryse den geeld en raekke institutioner har oparbejdet eller arvet fra
tidligere ar, og at robusthedspuljen kan bruges til helt eller delvist at gaeldsafvikle disse institutioner. Vier
dog bekymret for at robusthedspuljen bliver brugt til lappelgsninger i Igbet af budgetaret.

Anlzaeg/renovering

Vi i TR-gruppen synes det er positiv, at der tages hensyn til det stigende bgrnetal, og at der lsegges op til at
bygge nye institutioner, samt ud- eller ombyggelse af andre. Det er vigtigt at der hvor der skal bygges nyt,
udbygges eller bygges om, at medarbejderne medindrages, sa de er med i processen, og at der taenkes ind
hvilke lzeringsrum man gerne vil skabe.

Pa vegne af TR-gruppen

Randi Sommer Albaek

FTR for FOA






ZALDRERADET LEJRE KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune
@konomiudvalget
Att.: Budget@lejre.dk

23. oktober 2019.

Sagsnummer: 19/27

Zldreradet har med tak modtaget Kommunens e-mail af 10. oktober 2019, bilagt hgringsbrev af 9.
oktober 2019 fra @konomiudvalget vedrgrende hgring af budgetforslag 2020 — 2023.

Zldreradets hgringssvar er udarbejdet pa baggrund af mgde med formand for USSZ Mikael Ralf
Larsen og vicekommunaldirektgr Henrik Nielsen den 10.10.2019, samt fglgende materiale, som
der henvises til i hgringsbrevet fra @konomiudvalget

e Den indgdede budgetaftale 2020 — 2023 med konkretisering af aftalepunkterne.

e Oversigt over budgetjusteringer budget 2020-2023 (ingen PL fremskrivning i 2020 og 2021
(bilag 5)).

e 2. budgetstatus for budget 2020-2023 (bilag 1), som viser det teknisk budgetgrundlag med
2ndringer som fglge af den demografiske udvikling, lovgivning m.v.

e Investeringsoversigt til budget 2020 — 2029 (bilag 4).

Pa mgdet den 10.10.2019, jf. ovenfor, blev Zldreradet bl.a. orienteret om fglgende:

e At der arbejdes videre i de spor, der er lagt.

e At der ikke sker serviceforringelser, men nuvaerende service fastholdes.

e At der ikke sker afskedigelser, men at der fortsat er fokus pa arbejdsprocesser og
arbejdsgange i Center for Velfeerd og Omsorg (CVO).

e At sygefraveer/vikarforbruget fglges teet.

e Atderi2019 mangler 2,5 mio. ogi 2020 7,5 mio. pa driften i CVO.

e At der forventes en stigning pa 24,1% i antal +80-arige i Lejre Kommune frem til 2023.

e At der pa anlaegssiden udvides med 24 plejeboliger i Ammershgjparken til ibrugtagning i
2021, og at der planlaegges opfert et nyt plejecenter i Hvalsg med udvidelse af yderligere
24 plejeboliger til i alt 72 boliger i et 5-arigt tidsperspektiv.

Zldreradets bemaerkninger til budgetaftalen 2020 - 2023

Omraderne, der er beskrevet i den indgaede budgetaftale, har betydning for alle borgere i Lejre
Kommune, og dermed ogsa for seldre borgere, herunder med szerligt fokus pa betydningen af den
demografiske udvikling med en forventet stigning pa 24,1% af +80-arige frem til 2023.

Ligeledes har beskrivelsen i budgetaftalen af vigtigheden af digitalisering og effektiv drift for at
friggre ressourcer til borgerneer velfaerd stor betydning for alle borgere i Lejre Kommune.
Omrader vedrgrende bl.a. tilgeengelighed, transport og trafikale forhold har iszer stor betydning
for aeldres muligheder for deltagelse i aktiviteter og opretholdelse af sociale relationer.
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| Zldreradet forholder vi os i hgringssvaret til de beskrevne vaesentlige indsatser og prioriteringer
i budgetaftalen, der bade pa kort og laengere sigt er afggrende forudsaetninger for zeldres gode og
trygge vilkar i Lejre Kommune, og som kan medvirke til at sikre borgerne et vaerdigt liv med
respekt for individuelle gnsker og behov for rehabilitering, pleje og omsorg.

Vi har saledes fokus pa fortsat udvikling, implementering og opfglgning pa malbare indikatorer
indenfor fglgende indsatsomrader i budgetperioden 2020 — 2023:

1. Fortsat styrkelse af det naere Sundhedsvaesen.
Fokus pa akutstuer, midlertidige boliger, forebyggelige indlaeggelser og genindlaeggelser,
og den allerede etablerede "fremskudte visitation” pa primaert Holbaek Sygehus.
Faglighed, tvaerfagligt og tveersektorielt samarbejde og kvalitet i opgavelgsningen ved
opgavefordeling mellem Region og Kommuner, samarbejde med praktiserende laeger,
kontinuerlig kompetenceudvikling af alle faggrupper, implementering og opfglgning pa
Region Sjeellands Sundhedsaftale og Vaerktgjskasse 2019 — 2023.

2. Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.
Personalebemanding og personalesammensaetning tilpasses Ipbende opgaverne pa
plejecentre og i hjemmeplejen/sygeplejen i Lejre Kommune for at sikre rekruttering,
fastholdelse og motivation af medarbejdere og ledere. CVO deltager fortsat i
uddannelsesplanlaegning og uddannelse af alle relevante faggrupper i primaersektor, fx i
borgernaer sygepleje, ogsa som grundlag for rekruttering pa laengere sigt.

3. Neerveer og fraveer.
Reducere sygefraveer gennem malrettet indsats, bl.a. arbejdspladsvurderinger, og give tid
til kerneopgaverne gennem fokus pa et godt arbejdsmilj, med mulighed for trivsel,
arbejdsglade og udvikling af faglige og personlige kompetencer. Dette kan ligeledes
bidrage til fastholdelse af medarbejdere.

4. ”"Beveeg dig for livet”, som er et samarbejde om sundhedsfremme, fellesskab og
livskvalitet for alle aldersgrupper i Lejre Kommune, bl.a. med stor betydning for
forebyggelse af ensomhed ved opbygning af sociale relationer gennem fzellesskab. Her skal
anerkendes og paskgnnes en uvurderlig indsats af frivillige i Lejre Kommune, herunder
0gsa pa Aktivitetscentrene.

5. Plejeboliger og =ldreboliger.
Hgj prioritering af byggeri af nye og flere pleje- og ldreboliger, bl.a. pa baggrund af den
tidligere plejeboliganalyse af Cowi, og ikke mindst den demografiske udvikling pa
Zldreomradet i et 10 arigt perspektiv. Fortsat inddragelse af interessentgruppen i
projekteringsfaser fremover, i lighed med processen ved udvidelse med 24 plejeboliger pa
Ammershgjparken.
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Udover ovennavnte indsatsomrader, vil vi tilfgje prioritering af:

e Fortsaettelse og fastholdelse af de budgetlagte indsatsomrader i Lejre Kommunes
Vardighedspolitik/aldrepolitik, nar de afsatte midler overgar til bloktilskud i 2020 — 2022.
Zldreradet vil fglge op pa dette og forventer en aben dialog med politikere og
embedsmand herom.

Zldreradet anbefaler at fortszette og fastholde de for borgerne fagligt vaerdifulde tiltag, der er
blevet ivaerksat i perioden 2016 — 2019 som en del af Vaerdighedspolitikken indenfor fglgende
omrader:

e Livskvalitet og selvbestemmelse.

e Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen.

e Mad og ernzering.

e Enveerdig dgd.

e Bedre bemanding pa Plejecentre fra 2018.

e Pargrende (tilfgjet til Veerdighedspolitikken i 2018).

e Ensomhed (tilfgjet til Veerdighedspolitikken i 2019).

Puljen til udmgntning af vaerdighedsmidlerne for 2019 pa 7.8 mio. kr. til de naevnte
indsatsomrader og faglige aktiviteter er beskrevet i referat af USS£’s mgde den 5.12.2018. Disse
indsatsomrader og faglige aktiviteter gnskes synliggjort og viderefgrt i budgetarene 2020 — 2023.

Afsluttende bemaerkninger

Da budgettet ikke bliver Ignfremskrevet i 2020 og 2021, betyder det med de usikkerhedsfaktorer,
der fortsat er om resultatet af finanslovsforhandlingerne, at der aktuelt p.t. ikke er udarbejdet
opleeg med beskrivelse af konsekvenser af en driftsbesparelse pa forventet 7,5 mio. kr. i CVO i
2020.

Zldreradet afventer den videre proces og forventer at blive inddraget som hgringspart, nar der
foreligger en konkret plan for gennemfgrelse af besparelsen i 2020, dog med forventning om, at
der ikke sker serviceforringelser for de svageste &ldre borgere/pargrende i Lejre Kommune.

Med venlig hilsen

Kirsten Kornval
Formand

Aldreradet 1 Lejre Kommune.
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