LEJRE

Budgetaftale 2020-2023 KOMMUNE

Allerslev, den 8. oktober 2019 )

o

Denne budgetaftale er indgdet mellem Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det Kon-
servative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre i Lejre Kommune. Den bygger videre pa
budgetaftalen for 2019-22, som var starten pa et forpligtende tvaerpolitisk samarbejde i hele valgpe-
rioden.

Aftaleparterne er enige om, at det ogsa for budgetaftalen 2020-2023 ger sig geeldende, at alle vee-
sentlige andringer, der vedrgrer den samlede gkonomi i Lejre Kommune i denne valgperiode frem til
og med 2021, alene kan ske ved enstemmighed mellem parterne.

Budgetaftalen danner grundlag for den forestaende hgringsproces med svarfrist den 28. oktober
2019, og parterne bag aftalen er indstillet pa at foretage sendringer, som hgringssvarene giver anled-
ning til, safremt der kan opnds fuld enighed herom blandt parterne.

Konkretisering af aftalepunkterne fremgar af de naeste sider.
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1. Hvad kendetegner iszr budgetaftalen for 2020-2023?

Investeringer i anlaeg — gode rammer for kernevelfeerden

Vi star de kommende ar over for nogle store investeringsbehov. Det skyldes, at vi bliver flere bade
barn og zldre, og det kraever investeringer i dagtilbud, skoler og plejebolig m.v. Det skyldes ogsa et
behov for at investere klogt i vedligeholdelsen af vores bygninger, sa vi skal bruge faerre penge pa
akut vedligehold og sikrer et godt indeklima for borgere og ansatte.

Samtidig efterspgrger bade borgere og erhvervsliv investeringer i infrastrukturen — ogsa den digitale,
som er sa afggrende for den moderne familie og virksomhed, og dermed for vores landsbyer.

Med budgetaftalen for 2020-2023 er aftaleparterne derfor enige om at fastholde det hgje investe-
ringsniveau i anleeg og infrastruktur, som blev besluttet sidste ar, og om at fremrykke investeringer i
bygningsvedligehold.

Digitalisering og effektiv drift — friggre ressourcer til borgernaer velfaerd

Der er behov for et fortsat fokus pa at effektivisere driften m.h.p. at friggre ressourcer og skabe tid til
kerneopgaverne for vores medarbejdere. Aftaleparterne seetter derfor med denne budgetaftale fo-
kus pa at kortlaegge og effektivisere arbejdsgange gennem digitalisering og automatisering.

Det skal ske med afsaet i en politisk besluttet digitaliseringsstrategi, som skal saette retningen for
investeringer og gevinster de kommende ar og tydeligggre de nye krav, som digitaliseringen stiller til
ledelse og kompetenceudvikling. Digitaliseringsstrategien skal udarbejdes og politisk godkendes i
2020.

Herudover skal der overalt i organisationen arbejdes med at skabe tid til det vigtigste — kerneopga-
verne. Det skal bl.a. ske gennem forenkling af proces og dokumentationskrav, hvor det er muligt.
Ligesom der skal vaere en kritisk vurdering af behovet for mgder og mgdedeltagelse og muligheder
for effektivisering af udviklingsprocesser.

Klima — ogsa her findes Igsningerne i landsbyernes faellesskaber

Lejre Kommune indgdr sammen med 19 andre kommuner i DK2020, og har hermed forpligtet sig til
at udvikle en klimaplan der lever op til malszaetningerne i Parisaftalen om at reducere drivhusgasserne
med 70 % inden 2030. Det er et ambitigst mal, som kun kan nas gennem samarbejde med lokale
virksomheder, borgere og organisationer. Kommunens egne aktiviteter star saledes kun for en brgk-
del af den samlede udledning af CO2 i Lejre Kommune.

Klimaarbejdet handler ogsad om at passe pa de kvaliteter og ressourcer, som er helt unikke for Lejre
Kommune: Rent drikkevand, biodiversitet og et fortsat grent lederskab, ogsa inden for gkologi.

Og ikke mindst handler det om landsbyudviklingen - om at styrke de lokale fallesskaber. Parisafta-
lens klimamal — og FN's verdensmal for en baeredygtig udvikling — kraever handling lokalt, dér hvor vi

bor og arbejder. Den kraever at vi hjeelpes ad med at andre adfaerd.

Aftaleparterne er derfor enige om at invitere borgere, virksomheder og organisationer til at samar-
bejde om at na de ambitigse klimamal. Landsbyudvalgets arbejde vil spille en vigtig rolle i dette.

Landsbyudvikling og -udvalg
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Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med sin konstituering at nedszette et landsbyudvalg
som et §17, stk. 4 udvalg. Udvalget far til opgave at gennemfgre et landsbyakademi for landsbyer,
som gnsker at styrke sin egen udvikling, evt. i et samarbejde med andre landsbyer, og at fremme
innovation og nytaenkning med afsaet i visionen om Vores Sted.

Landsbyudvalget bestar af 11 borgere og 7 medlemmer af Kommunalbestyrelsen i form af @konomi-
udvalget. Det er forventningen at indsatsen vil saette endnu mere skub i den positive udvikling som er
i gang mange steder — og med et strategisk sigte for den overordnede udvikling af Vores Sted.

Rammerne — kommuneaftalen og finansloven

Som det ogsa har veeret tilfaeldet de tidligere ar, er der indgaet en aftale mellem regeringen og KL om
kommunernes gkonomi for 2020. Det er positivt, at regeringen anerkender de udfordringer, kommu-
nerne star overfor som fglge af den demografiske udvikling — Seerligt i forhold til udviklingen i grup-
pen bgrn og xldre borgere, som Lejre Kommune far mange flere af, jf. tabel 1.

Tabel 1: Demografisk udvikling fordelt pd aldersgrupper

Alders- Faktisk Stigning Stigning Stigning

gruppe 2019 2020 2023 2032 2019 - 2020 | 2019 - 2023 | 2019- 2032
0-5 1.663 1.737 (1.709) 1.941 2.056 4,4% 16,7% 24,0%
6-16 4.056 4.073 (4.046) 4.381 5.029 0,4% 8,0% 24,0%
17-24 2.156 2.116 (2.106) 2.196 2.302 -1,9% 1,8% 7,0%
25-64 13.789| 13.902 (13.819) 14.785 15.605 0,8% 7,2% 13,0%
65-79 4919 5.007 (5.001) 5.086 5316 1,8% 3,4% 8,0%
+80 1.192 1.247 (1.247) 1.479 2.232 4,7% 24,1% 87,0%
Hovedtotal 27.775 | 28.082 (27.928)* 29.868 32.541 1,1% 7,5% 17,2%

*Tallene i parentes angiver en revurderet befolkningsprognose efter der er sket opdatering af prognosen for
Osted pr. august 2019.

Samlet set er kommunernes serviceramme blevet Igftet med 1,7 mia. kr. i forhold til 2019-rammen. |
forhold til Lejre Kommune svarer det til knap -8 mio. kr. Ogsa kommunernes anlaegsramme er blevet
Ipftet i forhold til 2019.

Det er penge, som skal bruges til de flere bgrn, familier og ldre, og som altsa bliver "givet videre” til
plejecentre, b@rnehaver, skoler m.v. Samlet set gger den demografiske udvikling desuden behovet
for anlaegsinvesteringer i plejeboliger og dagtilbud, som der med denne budgetaftale bliver taget
hgjde.

Pa tidspunktet for indgaelsen af denne budgetaftale er det endelige udfald af finanslovsforhandlin-

gerne ikke kendt. Meget tyder dog pa, at der med Finansloven vil blive indgaet aftaler og afsat midler
til I¢ft pa udvalgte omrader, som i givet fald vil blive tilfgrt budgettet.
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2. Hovedoversigt i budget 2020-2023

Tabel 2: Hovedoversigt, budget 2020-2023

2. budgetstatus

2020 2021 2022 2023
Driftsudgifter 1.603,1 1.624,3 1.644,7 1.657,2
Service robusthedspulje 12,0 12,0 12,0 12,0
A. Driftsvirksomhed inkl. tekniske korrektioner 1.615,1 1.636,3 1.656,7 1.669,2
B. Anlagsvirksomhed 93,3 113,5 87.4 73.4
Faste anlaegsudgifter 37,7 40,7 39,2 39,2
Anleegsprojekter 35,7 49,5 48,2 32,6
Udisponeret pulje 0,7 0,0 0,0 1.6
24 Plejeboliger 19,2 23,3 0,0 0,0
Pris- og lenstigninger 0,0 0,0 40,1
Drift og anlaeg i alt 17084|  A7408] 17842
C. RENTER 9,5 9,5 9,5 9,5
D.. Balanceforskydn.inge.r (Ingefmsset ejendomsskat 1,3 18,5 14,8 1.3 1,3
mio. kr. + byggekredit plejeboliger)
E. AFDRAG PA LAN OG LEASINGFORPLIGTELSER 27,7 28,0 28,0 28,0
SUM(A+B+C+D+E) 1.727,2 1.7724 1.823,0 1.863,1
Foragelse af likviditet (Ekstra tilskud) 0,0 0,0 0,0 0,0
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) -3.4 -3.4 -3.4 -3,4
Finansiering -1.724,0 -1.780,4 -1.834,0 -1.888,5
Finansiering i alt -1.727,4 -1.783,8 -1.837,4 -1.891,9
LIKVIDITETUNDERSKUD (+) 5 )
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 2 s i i

Med den indgdede aftale er der budgetteret med et overskud i 2020 pa 0,2 mio. kr. og et overskud i
overslagsarene pa 11,4 mio. kr. i 2021 stigende til 28,8 mio. kr. i 2023. Der er afsat 93,3 mio. kr. til
anlaegsinvesteringer i 2020, dette belgb stiger i 2021 til 113,5 mio. kr., og falder derefter til hhv. 87,4

mio. kr. i 2022 og 73,4 mio. kr. i 2023.

Pa driftssiden er budgetterne tilfgrt penge i forhold til den demografiske udvikling, dvs. saerligt pa

bgrne- og &ldreomradet, ligesom budgettet pa de specialiserede omrader er opjusteret med henblik
pa at opna retvisende budgetter. Der er ikke gennemfgrt pris- og l@nfremskrivning i 2020 og 2021.
Der er desuden afsat en udisponeret pulje (service robusthedspulje) pa 12 mio. kr.

Geeldssanering
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Aftaleparterne er enige om, at safremt den udisponerede pulje ikke bruges helt eller delvist til andre
udgifter i Igbet af 2020, skal puljen anvendes til gaeldsafvikling. En raekke institutioner har i dag geeld,
der er oparbejdet eller arvet fra tidligere ar. Aftalen indebaerer, at gaelden bliver fastfrosset pr.
31/12-2018, og det saledes maksimalt er dette belgb, som afskrives for den enkelte institution (jf.
bilag 2). Overfgrselsadgang pa bevillingerne er uzendret, dvs. oparbejdet mer- eller mindreforbrug i
2019 og 2020 vil blive overfgrt til nzestkommende ar.

3. Vasentlige indsatser og prioriteringer

Indsatserne nedenfor er aftaleparterne enige om at prioritere i det Igbende politiske — og administra-
tive — arbejde. Nogle af indsatserne er en viderefgrelse af allerede aftalte indsatser — mens andre er
nye. For aftaleparterne er det afggrende, at der sker en implementering til bunds, som kan doku-
menteres bl.a. i de politisk vedtagne indikatorer pa effekt inden for de fem kerneopgaver, jf. Kerne-
udvalgets arbejde. Indsatserne beskrevet nedenfor er ikke udtryk for de samlede indsatser i 2020 -
de vil senere fremga af fagudvalgenes arsplaner, som godkendes i begyndelsen af aret.

En ny skolevision

Ambitionen med skolevisionen er, at bgrnene i Lejre Kommune har en skolegang, der bade er med til
at skabe fundamentet for deres fremtid, og samtidig giver de bedst mulige rammer for en barndom,
hvor alle indgar i berigende faellesskaber — med trivsel, laering og udvikling.

Skolerne er en levende del af de lokale steder, og de skal i endnu hgjere grad aktivt samarbejde med
virksomheder og foreninger, og bruge naturen og kulturen i Vores Sted. Eleverne skal lzere af og
samarbejde med alle aktgrer i lokalsamfundet — og have et nysgerrigt blik pa verden.

Skolevisionen bliver skabt i samarbejde og dialog mellem skolernes parter: Eleverne, forzldrene,
skolernes bestyrelser, skolernes medarbejdere og Kommunalbestyrelsen. Den nye skolevision skal
bidrage til at de nye muligheder, som folkeskoleloven giver, vurderes i forhold til, hvordan de enkelte
elementer i loven bruges i netop Lejre Kommunes skoler. Den nye vision skal begynde at virke for
skoledret 2020-2021, og skal prioriteres ressourcemaessigt i Center for Bgrn & Leering, f.eks. i forhold
til uddannelse.

En tidlig forebyggende indsats pa bgrne- og unge omradet

Alle bgrn og unge er noget szerligt og skal fgle sig set, hgrt og som en del af faellesskaberne. Det star
som en klar pramis i kerneopgaven Trivsel & lzering. Nogle bgrn og unge har i perioder eller varigt
behov for ekstra stgtte i bgrnehaven, skolen eller hjemme. Det kan skyldes et handicap, indleerings-
vanskeligheder eller vanskelige livsvilkdr i familien.

Aftaleparterne vil ogsa i 2020 have szerligt fokus pa at opspore og forebygge bgrns og unges proble-
mer. | den forbindelse skal samarbejdet mellem fagpersoner i dagtilbud og skoler og fagpersoner fra
de mere specialiserede omrader (socialradgivere, psykologer, sundhedspleje, terapeuter m.fl.) udvik-
les, sa bgrn, unge og deres foraeldre oplever et smidigt samarbejde, centreret om en falles handle-
plan for barnet eller den unge.

Det er forventningen, at en tidlig indsats bade er til gavn for bgrn, unge og deres familier og forebyg-
ger, at flere og flere ressourcer ma flyttes fra andre velfeerdsomrader til de specialiserede bgrne- og
voksenomrader.
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Specialundervisning og -indsats

Aftaleparterne satte med budgetaftalen for 2019 fokus pa specialundervisningen, og dette viderefg-
res i 2020. Formalet er at fortsaette udviklingen af tilbuddene med henblik pa at bgrn og unge effekt-
fuldt stgttes i den almindelige skole og SFO, taet pa de lokale skolemiljger.

Der skal vaere gennemsigtighed i afg@relser og forlgb, der resulterer i specialundervisning og supple-
rende undervisning. | 2020 skal der, f.eks. som en del af kvalitetsrapporten, sikres et feelles indblik i
hvordan ressourcerne anvendes, savel pa den enkelte skole som pa tvaers af skolerne i forhold til de
faelles puljemidler til specialundervisning.

En indgang for borgere og familier med sarlige behov

| forleengelse af malet om en tidlig forebyggende indsats prioriterer aftaleparterne fortsat indsatsen
for at skabe sammenhzangende og velkoordinerede forlgb for borgere og familier med szerlige be-
hov. Fra Kernevelfaerdsudvalgets arbejde i 2017-18 ved vi, at borgere og familier med behov for stgt-
te og indsatser fra flere centre og teams, kan opleve sig som en kastebold i systemet. Sddan ma det
ikke veere.

| udviklingsindsatsen Din indgang arbejder fem radgivere med at implementere samarbejdsmodel-
len ’En familie, én indgang’ pa tvaers af den kommunale organisation og i samarbejdet med familier
med saerlige behov. Ogsa i 2020 skal der indenfor de eksisterende budgetrammer friggres to arsvaerk
til Din indgang, som er forankret i Center for Job & Social.

Med gkonomisk stgtte pa kr. 2,8 mio. fra Socialstyrelsen udvides indsatsen i 2020-21, sa ogsa radgi-
vere i team handicap implementerer samarbejdsmodellen. Malet er, at borgerne og familierne ople-
ver, at samarbejdet med kommunen er smidigt og at det bidrager til at styrke deres egne ressourcer
og handlekraft. Effekterne fglges ved bade intern og ekstern evaluering.

De specialiserede socialomrader

En stor del af landets kommuner oplever et stadigt stigende udgiftspres pa de specialiserede social-
omrader — Ikke mindst pa voksenomradet, hvor vi ogsa her i Lejre Kommune oplever en markant
stigning i gruppen af borgere med komplekse problemstillinger.

Udviklingen er bekymrende, da den medfgrer pres pa de gvrige kommunale velfzerdsomrader. Der er
som fglge heraf brug for fortsat at fglge den gkonomiske udvikling pa de specialiserede socialomra-
der teet, ligesom der er brug for kontinuerligt at arbejde med indsatser, der kan bidrage til at reduce-
re og imgdekomme et fremtidigt udgiftspres.

Med sidste ars budgetaftale blev det besluttet at rekruttere en forhandlingskoordinator, ligesom der
blev truffet beslutning om at omdanne et antal pladser pa henholdsvis Solvang og Bramsnaesvig, sa-
ledes at disse fremadrettet kan malrettes kommunens borgeres behov. Aftaleparterne gnsker, at der
i Ipbet af 2020 bliver lavet en evaluering af effekten af forhandlingskoordinatorens indsatser, ligesom
der skal arbejdes videre med at udvikle den lokale tilbudsvifte pa de specialiserede socialomrader,
hvilket forventes at kunne bidrage til at nedbringe gennemsnitsomkostningerne pa omradet.

Bygningsvedligehold

Lejre Kommune ejer ca. 150.000 kvm. ejendomme, som udg@r rammen for en raekke velfaerdsaktivi-
teter —idraet, undervisning, pleje, musik, bibliotek, dagtilbud m.v. Der er i 2019 gennemfgrt en sy-
stematisk tilstandsregistrering af disse og lagt 10-15 arige vedligeholdelsesplaner, som sikrer en
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gradvis indfgring af forebyggende vedligehold, der pa sigt minimerer udgifterne til akut genopret-
ning. Disse planer skal gennemfgres, og som et led heri er aftaleparterne enige om at fremrykke in-
vesteringer, sa der investeres mere de kommende ar.

Formalet er hurtigere forbedringer af tilstanden og nedbringelse af udgifter til akut vedligehold. Sam-
tidig omlaegges indkgb og udbud, og der ggres en szerlig indsats for at styrke informationen til og
dialogen med szerligt bygge- og anlaegsbranchen om de kommende udbud. Der er afsatialt 126,4
mio. kr. til bygningsvedligehold i 2020 og overslagsar. Aftaleparterne er desuden enige om at szette
fokus pa indvendig vedligehold.

Herudover fortszettes afviklingen af nogle af de kommunalt ejede udlejningsboliger — og i takt her-
med skal vedligeholdelsesstanden forbedres for de resterende.

Dagtilbud

Der bliver flere sma bgrn i Lejre Kommune, og det er dejligt. Det betyder bl.a. at der er behov for at
udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet, sa Lejre Kommune ogsa fremover kan tilbyde vugge- og
bgrnehavepladser til de mindste.

Aftaleparterne er derfor enige om at prioritere 35 mio. kr. til at bygge en ny institution i Osted som
skal erstatte Osted B@rnehave der er nedslidt, og samtidig sikre plads til de flere b@rn i Osted.

Endvidere afsaettes 19 mio. til at bygge en ny institution i Allerslev, som udgangspunkt v. Bggebakken
fordi det er en praktisk beliggenhed taet pa skolen, og det dbner op for et samarbejde mellem Bgge-
bakken og de aldre og den nye institution. Der prioriteres ogsa 0,9 mio. kr. til at sikre udvidelse ai
kapaciteten i Hvalsg med afsaet i Mallebjerghave eller Skovvejens Bgrnehave — eller en kombination.
Forligspartierne er enige om, at der arbejdes for at oprette en skovbgrnehave.

Endelig er aftaleparterne enige om at udbygge Tusindfryd for anslaet 3 mio. kr., som skal finansieres
gennem salg af Fuglemarken.

Plejeboliger og eeldreboliger

Aftaleparterne er enige om at prioritere behovet for nye pleje- og ldreboliger hgjt, og det er derfor
besluttet at udvide Ammershgjparken med 24 nye plejeboliger samt at bygge et nyt plejecenter i
Hvalsg med 72 plejeboliger. Det skal ske i taet dialog med repraesentanter for de aldre.

Der er i 2019 nedsat en bredt sammensat interessentgruppe i 2019, som har udarbejdet grundlaget
for opfarelse af de 24 nye plejeboliger i Ammershgjparken. Grundlaget er politisk vedtaget i oktober
2019 og vil vaere udgangspunktet for en forestaende udbudsproces. De 24 nye plejeboliger forventes
at sta klar til indflytning i 1. halvar af 2021.

Der skal, ogsa i samarbejde med interessentgruppen, udarbejdes en naermere plan for etableringen
af et nyt plejecenter i Hvalsg. Aftaleparterne forventer, at der inden udgangen af 2020 er truffet be-
slutning om, hvornar et nyt plejecenter star klar. Der er afsat i alt 60 mio. kr. til etableringen af et nyt
plejecenter fordelt over arene 2022-2024.

Fortsat styrkelse af det naere sundhedsvaesen

Det nzere sundhedsvaesen er fortsat i hastig udvikling, og pa den landspolitiske dagsorden er der fo-
kus pa at styrke den naere sundhedsindsats, fordi det kan forebygge indlaeggelser og sikre bedre kva-
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litet for borgerne, nar de kommer hjem efter indlceggelse pa et sygehus. Med sidste ars budgetaftale
var parterne enige om at etablere en “"fremskudt visitation”, som skal bidrage til, at kommunens bor-
gere oplever en sammenhangende og koordineret indsats, nar de bliver udskrevet fra et sygehus.

Det har veeret en succes, der skal bygges videre pa i de kommende ar. Blandt andet i forhold til at
synligggre effekterne af denne og @vrige indsatser, som understgtter udviklingen af det naere sund-
hedsvaesen, herunder psykiatrien, i Lejre Kommune.

Naturpleje og biodiversitet
Lejre Kommune er beriget med en enestaende natur, som vi bl.a. samarbejder med private aktgrer,
foreninger samt Nationalparken Skjoldungernes Land om at passe pa.

Kommunen ejer ogsa selv nogle arealer, som skal plejes, og hvor biodiversiteten skal sikres. Aftale-
parterne er enige om at give lokale naturentusiaster mulighed for at varetage naturplejen af udvalgte
kommunale arealer. Indsatsen skal konkretiseres naermere i samarbejde med borgerne, og generelt
skal dialogen mellem kommunens Vej- & Parkafdeling og borgerne udvikles.

Partierne er endvidere enige om at der i aftaleperioden findes midler til skovrejsning.

Analyse af kommunens udgifter til kgrsel af borgere

Lejre Kommune bruger ca. 43,8 mio. kr. arligt pa kgrsel, hvoraf 26,5 mio. kr. vedrgrer linjetrafik. De
resterende 17,3 mio. kr. bruges til transport af borgere, som er visiteret til seerlig stgtte, f.eks. speci-
alundervisning eller traning.

1 2019 er der gennemfg@rt en nermere analyse af, hvordan pengene til kgrsel anvendes, og hvordan
der kan ske en optimering med lavere udgifter til fglge. Analysens resultater i form af forventeligt et
gkonomisk potentiale vil senere blive indarbejdet i budget 2020-23.

Unge — Futureland
Erfaringerne med Futureland i 2019 viser veerdien ved at finde nye mader at samarbejde med de

unge pa. Futureland bringer de unges viden og erfaring i spil og ind i udviklingen af livet udenfor
storbyen, gennem samskabelsesmgder mellem unge, den offentlige forvaltning, virksomheder, insti-
tutioner og lokalsamfund.

12020 og 2021 viderefpres indsatsen i Lejre Kommune. Formalet er bl.a. at bidrage til en flerarig ind-
sats, der skal ggre Lejre Kommune ligesa attraktiv som bosaetningskommune for de unge som for
familierne og seniorerne. Men ogsa pa andre omrader skal Futureland vaere Lejre Kommunes front-
Igber i forhold til at styrke bandene mellem kommunen og de unge. Blandt andet skal der i 2020-21
vaere et szerligt fokus pa at samle de unge om ivaerksatteri og innovation, som er en af de erhvervs-
maessige styrkepositioner i Lejre Kommune.

Der er arligt afsat 0,7 mio. kr. i 2020 og 2021 til Futureland, og det er forventningen at der herudover
vil kunne fundraises eksterne midler.

Beveeg dig for livet
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Lejre Kommune er Visionskommune — Bevaeg dig for Livet, som er et landsdaekkende partnerskabs-
projekt med DGI (Danmarks Gymnastik- og Idreetsforeninger) og DIF (Dansk Idraets Forbund) med
ambitigse malsaetninger om at fa flere til at bevaege sig mere.

Det handler om sundhed, feellesskaber og livskvalitet for alle, og i Lejre Kommune med et seerligt
fokus pa borgere som af forskellige grunde ikke bevaeger sig sa meget som de kunne og som de gn-
sker.

Bevaeg dig for livet skal ikke alene fgre til mere sundhed for flere, men ogsa til at vi afprgver nye ma-
der at stptte borgere i at komme i uddannelse eller job, i at forebygge ensomhed, i at kunne klare sig
selv derhjemme m.v. Aftalepartierne afsaetter en arlig pulje pa 0,5 mio. kr.

Kultur og fritid

I sidste ars budgetaftale blev det vedtaget at harmonisere driftsaftalerne med foreninger i kommu-
nalt ejede bygninger. | en naturlig forlaengelse af dette arbejde skal der i det kommende ar udarbej-
des forslag, der sikrer lige vilkar for klubhuse, uanset om de benytter kommunale eller privatejede

klubhuse.

Partnerskab med erhvervslivet og turisme

12019 blev der afsat ekstra midler til at styrke den lokale erhvervsservice og udvikle erhvervsklimaet,
herunder styrke kommunikationen og dialogen med erhvervslivet om de forhold, der betyder mest
for virksomhederne. Dette arbejde skal fglges til dgrs i 2020 og resultaterne skal kunne dokumente-
res bl.a. i de arlige erhvervsklimaundersggelser.

Lejre Kommune indgar i et turismesamarbejde med Roskilde og Frederikssund kommuner. Fjordlan-
det har et stort turismepotentiale. Det skal videreudvikles og konsolideres pé en bzeredygtig méde,
bl.a. i samarbejde med Nationalparken.

Neerveer, sygefravaer

Lejre Kommune har gennem de senere ar haft fokus pé at reducere sygefravaeret og herigennem
skabe tid til kerneopgaverne og udvikle trivsel og arbejdsglaede. Sygefravaeret er ogsa bragt ned ge-
nerelt —fra 12,8 dage i 2015 til 11,6 dage i 2018. Hermed placerede Lejre Kommune sig ved indgan-
gen til 2019 som nr. 33 ud af landets 98 kommuner.

Aftaleparterne besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2019-22 at sygefraveeret skal bringes
yderligere ned. Malet er at nedbringe sygefravaeret sa det ved udgangen af 2020 er pa 10,3 dage i
gennemsnit pr. fuldtidsansat medarbejder (disse tal er opgjort efter KRL som afviger en smule fra
Lejre Kommunes egne Igbende malinger).

12019 er der vedtaget en forstaerket indsats for at forebygge sygdom og hjzelpe de arbejdspladser,
som har et vedvarende hgjt sygefravaer. Det er et ledelsesansvar at gge narvaeret, men det er ogsa
et anliggende for kollegerne og for den enkelte medarbejder.

Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere

Lejre Kommune har knap 2.200 medarbejdere. Omsat til helarsveerk bliver det til ca. 1.730. Medar-
bejdergruppen spaender vidt — paedagoger, sygeplejersker, tekniske servicemedarbejdere, lzrere,
sosu-assistenter, planleeggere m.fl.
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Kvaliteten af den kommunale velfzerd haenger taet sammen med evnen til at fastholde, udvikle og
rekruttere dygtige og motiverede medarbejdere og ledere. Hovedudvalget har gennem de seneste ar
sat fokus pa den sociale kapital — forstaet som evnen til at samarbejde om kerneopgaverne pa en
made der skaber tillid og en oplevelse af retfaerdighed og derigennem attraktive arbejdspladser. Det-
te arbejde skal viderefgres og suppleres med en analyse af personalesammensaetningen inden for de
forskellige overenskomstgrupper samt malrettede tiltag for at fastholde og rekruttere medarbejdere.
Aftaleparterne vedtog i 2019 at have saerlig opmaerksomhed pa personalet indenfor sundheds- og
eeldreomradet og dette fokus skal fastholdes og suppleres med gvrige omrader.

Indsatsen er forankret i Hovedudvalget, hvis nuvaerende budget til tvaergadende indsatser opretholdes
med forventning om at indsatser vedrgrende fastholdelse og rekruttering kan finansieres inden for
den eksisterende gkonomiske ramme pa 0,8 mio. kr. arligt samt 0,5 mio. kr. mélrettet gget naerveer, i
alt ca. 1,3 mio. kr.

4. Anlagsinvesteringer i budget 2020-2023

Med budget 2020-2023 prioriterer aftaleparterne, at der skal ske investeringer pa anlaegsomradet, s3
kommunen star godt rustet til fremtiden. | 2020 har vi afsat 93,3 mio. kr. til anlzeg, jf. bilag 1, som
viser en 10-arig investeringsoversigt. Samlet set er der over de 10-arig afsat knap 800 mio. kr. til an-
laeg. Dette daekker over vaesentlige investeringer pa seerligt bgrne- og eldreomradet samt ekstra
ejendomsvedligeholdelse, udover de faste anleegsudgifter til bl.a. trafiksikkerhed og cykelstier, byud-
vikling samt asfalt og broer.

5. Likviditetsudviklingen

Med budgetaftalen vil likviditeten — som fglge af det ambitigse anlaegsbudget de kommende ar —
falde frem mod 2022, for derefter at stige til ca. 110 mio. kr. i 2023 som fglge af likviditetsoverskud-
det i 2021 til 2023. Dette ligger inden for det besluttede niveau i Lejre Kommunes gkonomiske poli-
tik, hvor malsaetningen er, at den gennemsnitlige likviditet mindst skal vaere 50 mio. kr.

Det skal bemazerkes, at likviditetsprognosen ikke indeholder indtaegter fra eventuelt jord- og ejen-
domssalg de kommende ar.
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Bilag 2 - Gaeld pr. 31-12-2018

Gaeld (1.000 kr.) 31-12-2018
¥ lalt -15.344,0
Merforbrug, @U Faellesfunktioner -2.345,0
Merforbrug, @U Budgetramme CSE -129.0
Merforbrug, @U Budgetramme CKF -48,0
Merforbrug, @U Budgetramme CBU -90,0
Merforbrug, KF Feelles faciliteter -268,0
Merforbrug, CBU Bramsnzesvig skole -691,0
Merforbrug, CBU Kirke Saaby skole -2.510,0
Merforbrug, CBU Kirke Hyllinge skole 89,0
Merforbrug, CBU Osted skole -711,0
Merforbrug, CD Omrade A -5.338,0
Merforbrug, CD Omrade C -635,0
Merforbrug, CSE Energiforbrug -95,0
Merforbrug, CVO Plejecentre 0,0
Merforbrug, Eksterne Projektmidler 42,0
Merforbrug, @U Budgetramme CTM -107,0
Merforbrug,CBU Tilskudsordning/demograf] -49,0
Merforbrug, CBU Dagplejen -1.116,0
Merforbrug, CSE Materielgarden -154,0
Merforbrug, CTM Vejbelysning & Vejafvand -260,0
Merforbrug, Budgetramme Job & Social -916,0
Merforbrug, Idraetshaller 106,0
Merforbrug, Bibliotek & Arkiv 352,0
Merforbrug, Feelles udgifter og indtaegter -225,0
Merforbrug, Familiehuset -39,0
Merforbrug, Sundhedsplejen -52,0
Merforbrug, Team bostatte -155,0







