LEJRE

Budgetaftale 2018-2021 KOM MU NE

Allerslev, den 30. august 2017 —

Denne budgetaftale er indgaet mellem alle partier i Kommunalbestyrelsen.
Budgetaftalen danner grundlag for den forestaende hgringsproces med svarfrist den 22. sep-
tember 2017, og parterne bag aftalen er indstillet pa at foretage andringer, som h@ringssva-

rene giver anledning til, safremt der kan opnas fuld enighed herom blandt parterne.

Parterne har pa flere mgder drgftet det administrativt udarbejdede budgetmateriale, besta-
ende af 3. budgetstatus 2018-2021 samt direktionens budgetoplaeg for 2018-2021.

Budgetaftalen kan sammenfattes i folgende hovedtal:

Mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Likviditetspavirkning (+=underskud) -4,9 -4,2 -5,1 -13,3
Samlede driftseendringer i forhold til 3. budgetstatus 0,9 -2, -5,0 -5,5
Arlige anlaegsinvesteringer 67,5 53,8 53,8 53,8

Konkretiseringen af de samlede driftseendringer samt de arlige anlzegsinvesteringer fremgar
af de naeste sider.

Parterne er enige om at betragte hinanden som ligevaerdige budgetparter, hvilket i praksis
betyder, at der ikke kan @&ndres i aftalens indhold, forudsaetninger eller prioriteringer, uden
at der pa forhdnd er opnaet enighed herom blandt alle underskrevne parter.
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Hvad vil vi med budget 2018-20217?

Beeredygtig vaekst
Budgetaftalen for 2018-2021 bygger videre pa den gode udvikling, som Lejre Kommune er inde i:

Befolkningen vokser, der bliver skabt nye jobs i erhvervslivet, ledigheden er lav, ejendomsmaeg-
lerne melder om stor interesse for at flytte til Lejre Kommune, hvilket viser sig i stigende huspri-
ser. Samtidig bliver der bygget mange nye boliger, de tilgodeser de forskellige befolkningsgrup-

pers behov.

Ingen forringelser i kernevelfaerden

Med budgetaftalen fastholder vi det nuveerende serviceniveau. Der er ingen besparelser eller
forringelser i kernevelfaerden. Det er omvendt heller ikke en aftale med de “store armbevaegel-
ser” i betydningen udvidelser af servicen. Enkelte steder lzegger vi op til at bruge lidt flere penge i
2018 end i 2017. Vi afszetter f.eks. lidt flere penge til barn og voksne med szerlige behov, og til
boliger til &ldre med szerlige plejebehov, f.eks. som fgige af demens. Det kan du la2se mere om i
hgringsmaterialet. Samlet set vokser budgettet fra 2017 til 2018.

Et ansvarligt budget

Lejre Kommune har en sund gkonomi, og regnskabsresultaterne de seneste par ar viser med al
tydelighed, at vi har godt styr pd gkonomistyringen. Ogsa kassebeholdningen er fornuftig og fgl-
ger den gkonomiske politik, som Kommunalbestyrelsen vedtog i 2016. Dén linje skal vi holde fast
i, og det sikrer denne budgetaftale med balance mellem indtaegter og udgifter i hvert af drene.
Vel at maerke efter der er afsat flere midler til anlagsinvesteringer og bygningsvedligeholdel-

se. Med budgetaftalen fordobler vi de kommende &r budgettet til bygningsvedligehold til gavn
for brugerne af haller, skoler, bgrnehaver m.v. Samtidig vil Kommunalbestyrelsen afsg-

ge muligheder for at rejse yderligere kapital til anlaeg, f.eks. gennem offentlig-private-
partnerskaber (OPP) o.lign.

Kan vi bruge pengene klogere?

Lejre Kommunes budget er pa knap 1,6 mia. kr. Vi ma hele tiden — ikke alene os i Kommunalbe-
styrelsen men ogsa borgere og virksomheder, foreninger og bestyrelser, medarbejdere m.fl. -
spprge os selv: kan vi bruge tiden og pengene bedre? Kan vi skabe en bedre effekt, hvis vi priori-
terer anderledes? Hvis vi ggr tingene pa en anden made? Hvis vi holder op med at ggre noget vi
har vaennet os til at gare men som ikke skaber vaerdi for borgerne? Kommunalbestyrelsen har
med nedsaettelsen af Kernevelfaerdsudvalget og indsatsen "Der findes et sted, hvor vi er flles
om kerneopgaverne” skabt et nyt grundlag for at skabe afggrende forbedringer af kernevelfaer-
den, for de samme eller feerre penge. Med denne budgetaftale vil parterne fglge Kernevelfards-
udvalgets arbejde i 2017 til dgrs.
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Hovedresultater i budgetaftalen

Budgetaftalen viser et likviditetsoverskud pa 4,9 mio. kr. i 2018 og et samlet likviditetsoverskud

pa mere end 27,0 mio. kr. i perioden 2018-2021.

De vaesentligste elementer i 2018 er:

e Driftsudgifterne udger samlet 1.521,1 mio. kr., hvilket er pa niveau

med oprindeligt b

udget 2017 (i 2018 PL)

e Der er afsat radighedsmidler til anlzegsprojekter for 67,5 mio. kr., hvor-
af 9,5 mio. kr. vedrgrer nye affaldsbeholdere, og 5 mio. kr. vedrgrer
energiinvesteringer

o Deroptages |lan pad 5,5 mio. kr. vedr. finansiering af nye affaldsbeholde-
re og 5 mio. kr. vedrgrende energiinvesteringer.

Tabel 1, endringer til budget 2018-2021
Ny, | Bevilling/ Zndringsforslag (1.000 kr.) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lalt
anlzgsnr.
3. budgetstatus (Teknisk budgetgrundiag) -7.623 | -15.856| 11.061 3.161 -9.258
Andringer
Drift
1 4 20.32 > Det specialiserede bgrneomrade -500 -900 -900 -900 -3.600
Saerlige Tilbud
62031
2 | Det Specialiserede | Det specialiserede voksenomrade -3.200 -5.400 -6.400 -6.900 | -21.900
Voksenomrade
3 R Medarbejdere pa flygtningeomradet 1.600 1.000 0 0 2.600
Adm. organisation s patlygtning ' i '
4 42030 : Vores Sted/Kernevelfardsudvalget 500 0 0 0 500
Fzelles funktioner
5 Geiing ; Fjordturisme 250 250 250 250 1.000
Fzelles funktioner
33041
6 | Tilskudsordninger Puljeinstitutioner - gget tilskud 600 600 600 600 2.400
og Demografi
8 32030 : Futureland 500 500 0 0 1.000
Fzelles funktioner
61013
9 | Plejecentre og Kulturpakke til Plejecentre 150 150 150 150 600
aflastningsboliger
10 s Politikerhonorar 550 550 550 550 2.200
Vederlag
21016
11 | Tilskud til kulturelle | Bgrnekulturpakke 800 800 800 800 3.200
opg.
Zndringer drift i alt 850 -2.450 -4.950 -5.450 | -13.000
Anleg
9 | | Udvidelse jf. investeringsoversigt 6.877 | 18.900 -6.716 -6.716| 12.345
AZndringer anlaeg i alt 6.877 18.900 -6.716 -6.716 12.345
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Nr. Bevilling/ Zndringsforslag (1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 falt
anlagsnr.

Finansiering
Lanoptag Energioptimering lanefinansieres -5.000 | -5.000| -5.000| -5.000| -20.000
Renter og afdrag Renle.r og.afdr‘ag i forbindelse med 0 245 490 735 1.470

energioptimering

Andringer finansiering i alt -5.000 -4.755 -4.510 -4.265 | -18.530

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-} -4.896 -4.161 -5.115 | -13.270 27.442

Zndringer i forhold til 3. budgetstatus

Nedenfor beskrives de andringer, der fremgar af tabel 1.

1. Det specialiserede bgrneomréade
Med budgetaftalen laegger aftaleparterne op til, at niveauet fra 2017 bliver fastholdt i 2018 og
rene fremover. | det tekniske budget er der tilfgrt 1,9 mio. kr. til det specialiserede bgrneomra-
de i budget 2018 pa baggrund af de kendte disponeringer og den historiske tilgang pa omradet.
Aftaleparterne forudsaetter en reduktion pa 0,9 mio. kr. pa omradet som effekt af den omlaeg-
ning af tilbud, som allerede er i gang.

Tabel 2, udgiftsniveau det specialiserede bgrneomrade

Onitide Fzz;f;skab ;g;\;entet Budgza;t;osrslag
Bern & Unge, jf. teknisk budget 2018 56,6 49,8 50,4
Effekt af handleplan, 2018 og frem 0 0 -0,9
Bern & Unge, i alt 56,6 49,8 49,5

2. Det specialiserede voksenomrdde
P& baggrund af sidste ars budgetaftale er der i Igbet af 2017 gennemfgrt en ekstern konsulent-
analyse af det specialiserede voksenomrade med det formal at fa kortlagt arsager til det stigende
omkostningsniveau samt handlemuligheder til fremtidig nedbringelse af niveauet.

Med afset i analysens anbefalinger er der udarbejdet en flerdrig handleplan med reduktionsmal
pé det specialiserede voksenomrade. | det tekniske budget 2018 er omradet tilfgrt 8,5 mio. kr. ud
fra kendte disponeringer og den forventede tilgang. Handleplanen laegger op til en effekt pa 3,2
mio. kr. i 2018, og med forslaget vil der sdledes netto blive tilfgrt 5,3 mio. kr. til omradet i 2018.
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Tabel 3, Forslag til reduktionsmdl pa det specialiserede voksenomréde

Reduktionsmal:

2018 2019 2020 2021
Botilbud og socialpaedagogisk behandling 2,5 35 4,0 4,5
Aktivitets- og samvaerstilbud 0,5 1,0 1,0 1,0
Ledsagerordninger 0,2 0,5 0,5 0,5
Bostgtte/§ 85 0,3 0,5 1,0 10
Ekstern audit - KLK-rapport -0,2
Supervision og lgbende kompetenceudvikling -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Sammentalling: 3,2 54 6,4 6,9

Med ovenstdende forudsaetning om reduktionsmél vil den gkonomiske udvikling fra regnskab
2016 og frem til 2018 se ud som illustreret i tabel 4.

Tabel 4: Udgiftsniveau 2016-2018, det specialiserede voksenomrdde

Omrade Regnskab 2016 F°;_‘;fl';f°‘ Budgetforslag 2018

Budgetudgangspunktet 115,4 129,4 133,9
Reduktionsmal 2018 0 ¢} -3,2
Det specialiserede voksenomrade i alt 1154 129,4 130,7

Medarbejdere pé flygtningeomradet
Som fglge af det stigende antal flygtninge har Lejre Kommune siden 2015 anvendt ca. 1,5 mio. kr.

til 3,5 specifikke stillinger pa flygtningeomradet. | 2015 og 2016 blev udgiften finansieret af et
ekstraordinaert tilskud fra staten, mens det for 2017 blev en del af de indgdede to- og trepartsaf-

taler pa flygtningeomradet.

Det er aftaleparternes vurdering, at der ogsa i 2018-2019 er behov for at tilfgre midler til admini-
stration af flygtningeomradet. Dette skal ses i sammenhang med, at der fortsat er et markant
pres pa ressourcerne som fglge af de flygtninge, vi allerede har modtaget, eksempelvis i forhold
til administration af boliger, opfelgning pa flygtningenes integrationskontrakter samt behandling
af ansggninger om enkeltydelser. Seerligt vigtigt i forhold til integrationsindsatsen er fokus pa at
understgtte flygtningenes mulighed for at udvikle de rette kompetencer, s& de kan traede ind pa
det danske arbejdsmarked og pd den méde blive selvforsgrgende. | 2018 bliver der saledes afsat
1,6 mio. kr. og i 2019 bliver der afsat 1,0 mio. kr. Der skal i indsatserne vaere en opmearksomhed
pa at understgtte en god introduktion af flygtningebgrn i de kommunale dagtilbud.

Fra 2020 og frem er forudsaetningen pé nuvarende tidspunkt, at arbejdsopgaverne som fglge af
flygtningesituationen har normaliseret sig igen, siledes at disse kan handteres indenfor de op-

rindelige budgetrammer.

Vores Sted/Kernevelfaerdsudvalget
| budget 2017 blev der afsat 0,5 mio. kr. til det fortsatte arbejde med Vores Sted samt til at un-

derstgtte arbejdet i det nedsatte Kernevelfzerdsudvalg.
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I 2018 vil der skulle arbejdes videre med Kernevelfaerdsudvalgets konklusioner, og til at under-
stptte dette arbejde bliver der afsat 0,5 mio. kr.

Fjordlandssamarbejdet
Lejre Kommune deltager i et turismesamarbejde med Roskilde, Frederikssund og Holbaek Kom-

muner — Fjordlandssamarbejdet. Formalet er at styrke turisterhvervet i alle fire kommuner ved
at brande omradet staerkere. Der er som et led i samarbejdet gennemfgrt en naermere analyse
og vurdering af, hvad der kan vare kernefortallingen om Fjordlandet, og dermed indholdet i en
staerkere brandingindsats. Der er blandt de fire kommuner enighed om, at en digital kommunika-
tionsindsats, der kan bringe kernefortzellingen ud over rampen, kraever szerlige kompetencer og
en meget fokuseret indsats af én medarbejder i en laengere periode.

Aftaleparterne gnsker at bakke op om denne strategi for Fjordlandssamarbejdet og afsaetter der-
for 250.000 kr. i budget 2018 og overslagsar, som vil vaere Lejre Kommunes andel af finansierin-
gen af den videre indsats i Fjordlandssamarbejdet.

Puljeinstitutioner
Lejre Kommune har 4 puljeordninger, som modtager driftstilskud fra Lejre Kommune. | 2014 blev

afregningsmodellen til puljeinstitutionerne a&ndret, hvilket betgd, at institutionerne generelt fik
nedsat deres tilskud — de konkrete gkonomiske konsekvenser af @ndringen varierede for de 4 in-
stitutioner. Den nye afregningsmodel mellem kommunen og puljeinstitutionerne var en del af en
gkonomisk handleplan, der skulle reducere udgifterne pa dagtilbudsomradet.

Ressourcetildelingen til puljeinstitutionerne sker i dag efter samme parametre som tildelingen til
de selvejende og kommunale institutioner, hvad angér de bgrnerelaterede udgifter. Men de far
ikke et tilskud, der fuldt ud svarer til, hvad det koster at drive en kommunal eller selvejende insti-
tution. Puljeinstitutionerne far fx ikke tildelt midler til energi, renggring eller pleje af grenne om-
rader.

Aftaleparterne gnsker i hgjere grad at sidestille puljeinstitutionerne med de selvejen-
de/kommunale institutioner, og gger derfor tildelingen til puljeinstitutioner med samlet 0,6 mio.
kr. &rligt. Den konkrete udmgntning af tildelingen vil blive forelagt politisk.

FUTURELAND
Ideen med FUTURELAND er at skabe en ny platform for kulturhistorie, som pa sigt vil udggres af

et fysisk tilholdssted og en raekke aktiviteter, hvor kulturarven bliver omdrejningspunkt for et
skabende og kreativt miljg. De unge skal ikke blot laere om kulturarven og Danmarks identitet, de
skal aktivt bruge den til at skabe nye idéer for fremtiden. FUTURELAND bliver dermed landets
fgrste laboratorium for kulturarvseksperimenter i et samarbejde mellem de unge, kulturaktgrer
og uddannelsesinstitutioner. Et unikt faellesskab og miljg, hvor de unge i de kommende ar vil ud-
vikle helt nye mader at taenke formidling og produktudvikling med vores fzelles historie som om-

drejningspunkt.

Lejre Kommune har mulighed for at ga i front som projektpartner og fgrende, lokal drivkraft, og
vaere hjemsted for indsatser og arrangementer, med de fordele og den styrke, det vil give kom-
munens kulturhistoriske aktgrer, herunder bl.a. Sagnlandet, Lejre Museum, Nationalparken samt
institutioner, foreningsliv og erhvervsliv. Projektet vil ogsa understgtte kommunens egne strate-
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10.

11.

gier for faellesskab, frirum, vaekst og boszetning — Vores Sted. Aftaleparterne afsastter 500.000 kr.
arligt i 2018 og 2019 som driftstilskud til projektet.

Kulturpulje pé plejecentre

Aftaleparterne er enige om at afsaette 150.000 kr. arligt til kulturelle arrangementer og oplevel-
ser for kommunens borgere pa plejecentre. Der sker allerede i dag en lang raekke aktiviteter pa
plejecentrene — bl.a. ved hjaelp af frivillige kreefter — men parterne gnsker at give mulighed for

yderligere oplevelser.

Politikerhonorar
Pr. 1. januar 2017 tradte en ny lov i kraft, der medfgrte en stigning af borgmesterens vederlag pa

godt 30 pct. | forbindelse med lovandringen forblev vederlaget for viceborgmester, udvalgsfor-
maend og udvalgsmedlemmer uaendret. Aftaleparterne gnsker, at vederlaget til Kommunalbesty-
relsens gvrige mediemmer gges, svarende til stigningen i borgmestervederlag.

Barnekulturpakker

Aftaleparterne gnsker, at bgrn og unge i Lejre Kommune skal have mulighed for at vaere kreative
og udfolde deres kreativitet og kultur pa egne praemisser og pa en made, som skaber veerdi nu og
her og senere i livet. Det sker gennem involverende mgder med kunst og kultur, sadan som det
er udviklet og beskrevet i bgrnekulturpakkerne, som netop er introduceret. Der afsaettes 0,8 mio.
kr. arligt til forankring og videre udvikling af bgrnekulturpakkerne.

Anleg
Lejre Kommune star i de kommende ar overfor en markant stigning i antallet af aeldre borgere,

herunder ikke mindst borgere med demens. Som fglge heraf blev der med sidste ars budgetaftale
iveerksat en naermere afdaekning af den aktuelle situation omkring demente borgere. Det endeli-
ge resultat af denne afdaekning foreligger endnu ikke, men det star klart, at der — som fglge af
den stigende gruppe af eldre borgere - vil vaere et behov for at gge plejeboligkapaciteten over
de naeste 10-20 ar.

Aftaleparterne forpligter sig med denne aftale til i 2018 at opfgre 10-12 demensvenlige plejeboli-
ger omkring ét af kommunens eksisterende plejecentre. Der er ikke afsat egentlige midler til op-
fgrelse af boligerne, da det forudsaettes, at disse opfgres som almene boliger, og at den kommu-
nale udgift til grundkapitalindskud og servicearealer kan finansieres ved salg af arealet, hvorpa de
nye boliger skal opfgres. Hvis det viser sig, at denne forudsaetning ikke kan realiseres, er der poli-
tisk vilje til at finde de n@dvendige midler indenfor kommunens samlede budgetramme. Drifts-
udgifter i forbindelse med kapacitetsudvidelsen vil blive indarbejdet i 2019 og frem.

Udover at der konkret skal opfgres 10-12 demensvenlige plejeboliger, skal resultaterne af den
ivaerksatte afdaekning af aldreomradet i 2018 danne grundlag for videre politiske drgftelser om-
kring savel kapacitetsmaessige behov som behov for eksempelvis kompetenceudvikling blandt
medarbejderne pa sldreomrédet. Disse drpftelser bliver forankret i Udvalget for Social, Sundhed

& AZldre.

Side 7 af 10



Boligudbygningen i Lejre Kommune er godt i gang, og mere er pa vej. Med afsaet i behovsprogno-
sen og den eksisterende kapacitet vil aftaleparterne undersgge behovet — og muligheden — for at
etablere en gardbgrnehave eller -institution i Hvalsg-omradet.

Tabel 5 — Investeringsoversigt 2018-2021

Anlagsprojekter (1.000 kr.) BF2018 BF2019 BF2020 BF2021
Faste anleg

Broer 0 3.100 3.100 3.100
Asfalt og slidlag 5.900 5.900 5.900 5.900
Trafiksikkerhed samt cykel-/gangsti 5.500 5.500 5.500 5.500
Pulje til tilgzengelighed (handicap) 500 500 500 500
Vedligeholdelse af kommunale ejendomme 15.000 20.000 20.000 20.000
Byfornyelsespulje 5.100 5.100 5.100 5.100
Anvendt borgernaer teknologi 500 500 500 500
Nationalpark 500 500 500 500
Faste | alt 33.000 41.100 41.100 41.100
Anlagsprojekter

Demenssikring Bggebakken 500 0 0
Risikostyring - etablering af ABA- anlag 2,257 0 0 0
Styrket vedligehold graesfodboldbaner 700 700 0 0
Netdaekning landsbyer 2.000 2.000 0 0
Pulje til kekkener i dagtilbud 1.200 0 0 0
Modernisering af haller/fleksible haller 5.000 0 0 0
Dagtilbud kapacitetstilpasning 10.000 0 0 0
Investering nye affaldsbeholdere, kildesortering 9.500 0 0 0
Udisponeret pulje 0 10.000 12.700 12.700
Tadre Mplle Vandhjul 300 0 0 0
Pendler P-plads Hvalsg 3.000 0 0 0
Anlaegsprojekter i alt 34.457 12.700 12.700 12.700
lalt 67.457 53.800 53.800 53.800

Bemaerkninger til investeringsoversigten

e Aftaleparterne prioriterer, at der skal ske gget vedligehold af kommunens bygninger. Med
budgetaftalen fordobler vi de kommende ar budgettet til bygningsvedligehold til gavn for
brugerne af haller, skoler, hgrnehaver m.v. Det forudsaettes, at en del af vedligeholdelses-
projekterne vil omhandle energioptimering, og at udgifterne til disse projekter — anslaet 5
mio. kr. arligt — derfor kan lanefinansieres.

Safremt det er juridisk muligt, er aftaleparterne indstillet pa at bruge op til 1 mio. kr. arligt af
de afsatte midler til energioptimering til etablering af solcelleparker/faellesanlaeg.

e Med sidste ars budgetaftale blev der afsat en pulje pa godt 13 mio. kr. til bgrne- og kultur-
omradet. Med budgetaftalen pges budgettet samlet set til de to omrader, sdledes at der af-
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saettes 1,2 mio. kr. til etablering af kgkken i de daginstitutioner, hvor foraeldrene gnsker en
madordning, 5 mio. kr. til modernisering af haller, herunder ombygning til mere fleksible hal-
faciliteter og 10 mio. kr. til kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet.

Det gamle vandhjul pa Tadre Mglle er nedslidt. | 2018 afsaettes der 300.000 kr. som bidrag til
et nyt vandhjul, s mgllen fortsat kan arbejde og dermed veere til glzede for de mange besg-
gende, der hvert ar kommer til Tadre Mglle.

Der er behov for at udbygge pendlerparkeringspladsen ved Hvalsg Station, sa borgerne har
en reel mulighed for at benytte toget til og fra arbejde. Lejre Kommune er i dialog med DSB
om etablering af parkeringspladsen, og aftaleparterne afsaetter derfor 3 mio. kr. til projektet
i 2018. Pengene finansieres af puljen til broer. |1 2019 vil der igen vaere afsat godt 3 mio. kr. til
renovering og vedligehold af broer i kommunen.

| arene fremover vil der fortsat veere en forholdsvis stor udisponeret pulje til anlaegsprojek-
ter pa mellem 10 og godt 13 mio. kr. arligt, dvs. i alt mere end 30 mio. kr. Pengene skal bl.a.
ga til udbygning af kapacitet pa bgrne- og ldreomradet, og den konkrete politiske priorite-
ring vil ske de kommende budgetar.

Det er aftaleparternes vurdering, at der er et stgrre anlagsbehov, end puljen kan finansiere.
Kommunens likviditet muligggr imidlertid, at der kan ske stgrre investeringer, og investerin-
gerne skal samtidig ses i sammenhaeng med muligheden for engangsindtaegter fra jord- og
ejendomssalg.

Fra 2017 til 2018 sker der ikke pris- og lgnfremskrivning af anleegsinvesteringerne, men an-
lzegsbevillinger budgetlaegges i det geeldende pris- og Ignniveau for det ar, projektet er plan-
lagt.

Likviditet

Med flertalsgruppens budgetforslag vil likviditeten frem til 2021 stige til ca. 80 mio. kr. Dette ligger
inden for det besluttede niveau i Lejre Kommunes gkonomiske politik, hvor malsatningen er, at den

gennemsnitlige likviditet mindst skal vaere 50 mio. kr.

Det skal samtidig bemaerkes, at likviditetsprognosen jikke indeholder indtaegter fra eventuelt jord- og
ejendomssalg de kommende ar. Lejre Kommune ejer flere grunde, bl.a. Degnejorden, som forventes

at kunne indbringe vaesentlige indtaegter, nar grundene saettes til salg. Disse indtaegter kan bruges til
politisk prioriterede investeringer i form af nye strategiske jordkeb, ny-anlag eller kasseopbygning.
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Graf 1 - Likviditetsprognose
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