Forslag nr. LEJRE
1.10-01 KOMMUNE

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Nedlaeggelse af det internationale arbejde /
venskabsbysamarbejdet

Center (]|

Bevilling 1.10.11 @vrig politisk organisation

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Nuvaerende budget 115 115 115 115

Budgetzendring — drift -115 -115 -115 -115

Estimeret gevinst -115 -115 -115 -115

Investeringsbehov 0 0 0 0

-115 -115 -115 -115
Zndringsforslag i alt

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Det foreslas, at puljen til det internationale venskabsbysamarbejde nedlaegges. Der er i dag afsat
115 t. kr., som Internationalt Forum i Lejre, arligt rader over ifom. Lejre Kommunes
venskabsbysamarbejde.

2) Status

| 2009 blev Gibuli-, Mersrags-, og Kandavakomiteen fra hhv. Bramsnaesvig, Hvalsg og Lejre
Kommune lagt sammen og fik navnet Internationalt Forum i Lejre (IFIL).

IFIL er i dag nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg under @konomiudvalget og IFILS opgave er bl.a. at
vejlede og radgive Lejre Kommune i forhold til det internationale samarbejde. IFIL uddeler
endvidere tilskud til udvekslingsbesgg og —projekter. En stor del af IFILs virke er de arlige besgg



hos de respektive venskabsbyer, hvor saerligt medlemmer af hhv. Kommunalbestyrelsen og IFIL
deltager.

Forslaget kan have effekt fra 1. januar 2019.

3) Zndringsforslag

Det foreslas, at puljen til Internationalt Forum i Lejre reduceres.

4) Investeringsbehov

Ingen

5) Konsekvenser ved forslaget

Konsekvensen ved forslaget er, at Internationalt Forum i Lejre kan vaere ngdt til at nedskalere
antallet af venskabsbysaktiviteter, eller at de bliver ngdt til at sgge midler til deres aktiviteter via
fondsansggninger ol. Dette vil sidestille IFIL med mange af Lejre Kommunes frivillige foreninger,
som pa tilsvarende vis har behov for at rejse kapital til at gennemfgre deres gnskede aktiviteter.
6. Tidshorisont

Forslaget kan gennemfgres med effekt fra 2019.

7. Sammenhgeng til andre bidrag:

8. Relevante dokumenter

Side 2 af 2



Forslag nr. LEJRE
1.10-02 KOMMUNE

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Reduktion i antallet af fagudvalg

Center CSI

Bevilling 1.10.10 Vederlag og 1.10.12 Politiske udvalg
/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -340 -340 -340 -340

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt -340 -340 -340 -340

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

/Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Det foreslas, at fagudvalgene reduceres fra 6 til 5 udvalg. Dette vil medfgre en
besparelse pa udvalgsvederlag — som gives til alle udvalgsmedlemmer per udvalg de
deltager i — samt en besparelse pa udvalgsformandsvederlaget samt pa udvalgets
budgetramme.

2) Status

Der er ikke noget lovkrav om, at der skal vaere mere end et stdende udvalgien
kommune jfr. styrelseslovens § 17. Det er derfor op til Kommunalbestyrelsen selv at
vurdere, hvor mange udvalg der er behov for, og hvordan udvalgsmedlemmerne skal
vederlaegges. | Lejre Kommune er der pt. 6 stdende udvalg, hvor udvalgsmedlemmer og
udvalgsformand vederlaegges ens. Hvis opgaverne samles under faerre udvalg, vil dette
medfgre en gkonomisk besparelse pa vederlag til udvalgsformaend og
udvalgsmedlemmer. Det vil ogsa medfgre en mindre effektivisering af administrative




opgaver, da det er mere effektivt at servicere faerre udvalg, selvom disse matte have
flere sager pa.

Zndring i antallet af stdende udvalg vil kraeve en omkonstituering, safremt det begaeres
af blot et enkelt medlem. En omkonstituering kraever andring af styrelsesvedtaegten og
dermed 2 behandlinger i Kommunalbestyrelsen.

3) Zndringsforslag
Det foreslads, at der nedlaegges 1 staende udvalg, og at budgettet reduceres tilsvarende.

4) Investeringsbehov
Ingen

5) Konsekvenser ved forslaget
Konsekvensen er, at sagsomraderne fra de nedlagte udvalg enten skal behandles af de

resterende udvalg eller delegeres til administrationen.

6. Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres med effekt fra 2019.

7. Sammenhgeng til andre bidrag:
Ingen.

8. Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-01

Omstillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Afskaffe tilskud til julefrokost for medarbejdere

Center CvO

Bevilling 1.20.30 Fzelles funktioner

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019

2020

2021

2022

Nuvaerende budget 75

75

75

75

Budgetzendring — drift -75

Estimeret gevinst

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt -75

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget
Afskaffe tilskud til medarbejdernes julefrokost
2) Status

Der bidrages med tilskud til medarbejdernes julefrokost.

Dette er et personalegode, som ikke er i overenskomster.

3) Zndringsforslag

Afskaffe tilskuddet til julefrokost, sa julefrokost alene kan gennemfgres ved egenbetaling fra

deltagerne.

4) Investeringsbehov



Ingen
5) Konsekvenser ved forslaget

Konsekvenser for borgeren:
Ingen

Konsekvenser for medarbejdere:
Mister et personalegode som maske tilbydes ansatte pa andre arbejdspladser. Oplevelse af

manglende anerkendelse.

Konsekvenser for organisationen Lejre Kommunes vaerdier:
Lejre Kommunes omdgmme som attraktiv arbejdsplads kan pavirkes.

6. Tidshorisont

Primo 2019

7. SaSmmenhang til andre bidrag:
Ingen

8. Relevante dokumenter

Ingen

Side 2 af 2



Forslag nr. LEJRE
1.20-02 KOMMUNE
Omstillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Reduktion af Central konsulentpulje

Center Direktionen

Bevilling 1.20.30 Fzelles Funktioner

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Nuvaerende budget 2.193

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -350 -350 -350 -350
Investeringsbehov 0 0 0 0
Zndringsforslag i alt -350 -350 -350 -350

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Den administrative ledelse — direktgr- og chefgruppen — rader over et budget til kpb af eksterne

analyser og specialistkompetencer, som ikke (hensigtsmaessigt) kan rekrutteres og fastholdes

internt i organisationen. Puljen er tidligere reduceret med 0,5 mio. kr. og kan yderligere
reduceres med 0,350 mio. kr.

2) Status

Puljen anvendes til at understgtte implementering af politiske beslutninger inden for alle fem

kerneopgaver, f.eks. etablering af effektindikatorer, uddannelsesforlgb og kompetenceudvikling

som fglge af Kernevelfeerdsudvalgets anbefalinger, arbejdskraft i spidsbelastninger evt.
kombineret med vakance m.v.



3) Zndringsforslag
Zndringen indebzerer, at puljen reduceres med 0,350 mio. kr.

4) Investeringsbehov
Intet.

5) Konsekvenser ved forslaget
Mindre mulighed for at understgtte implementeringen af de politiske beslutninger.

6) Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres gjeblikkeligt.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Forslaget har ssmmenhaeng til andre reduktionsforslag, som ligeledes begraenser
implementeringskraften herunder evt. reduktion af budgetrammerne i de administrative stabe

8. Relevante dokumenter
Nej.

Side 2 af 2



Forslag nr. LEJRE

1.20-03 KOMMUNE

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Reduktion i central pulje til udbud & advokat

Center CSI

Bevilling 1.20.30 Fzelles Funktioner

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Nuvaerende budget 541 541 541 541
Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -200 -200 -200 -200
Investeringsbehov 0 0 0 0
Zndringsforslag i alt -200 -200 -200 -200

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget
Det foreslas, at budget til betaling af advokatudgifter samt udgifter til kontingent til FUS og
udgifter til indkgbsanalysesystem reduceres med 0,2 mio. kr.

2) Status

Budgettet daekker udgifter til betaling af advokatregninger for de sagsanlaeg, som kommunen
modtager, og som ikke er daekket af eksempelvis et anleegsbudget. Budgettet daekker ogsa
udgifter til de juridiske notater, som det er ngdvendigt at indhente i forlaengelse af nogle politiske
sager.

Derudover daekker budgettet Lejre Kommunes andel af advokatomkostninger til de klagesager og
sagsanlaeg, som der modtages i forbindelse med gennemfgrelse af udbud i FUS-regi.



Derudover betales udgiften til indkgbsanalysesystem og kontingent til FUS af denne konto.

Det er ikke alle ar, at budgettet har vaeret brugt fuldt ud. Det afhaenger af hvilke sagsanleeg og
klagesager, som kommunen rammes af.

3) Zndringsforslag
Det foreslas, at budgettet reduceres,

4) Investeringsbehov
Ingen

5) Konsekvenser ved forslaget

Konsekvensen er, at der ikke er budget til at deekke advokatudgifter safremt kommunen rammes
af et sagsanlaeg eller en klagesag, som er dyrere, end der er budget til. Det vil i sddanne tilfaelde
veere ngdvendigt at bede om saerskilt finansiering af udgiften.

Konsekvensen er ogsa, at der ikke er budget til at foretage ekstern juridisk sagsoplysning i
komplicerede sager.

6) Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres med effekt fra 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Ingen.

8) Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-04

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift HU Puljen
Center Direktionen
Bevilling 1.20.30 Feellesfunktioner

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Nuvaerende budget 845 845 845 845
Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -200 -200 -200 -200
Investeringsbehov 0 0 0 0
Zndringsforslag i alt -200 -200 -200 -200

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Hovedudvalget rader over et budget, som anvendes dels til Isbende drift af MED-organisationen

og dels til udviklingstiltag, som Hovedudvalget ivaerksaetter, og som har til formal at udvikle den

sociale kapital, forstdet som evnen til at samarbejde om kerneopgaverne pa en made der skaber

tillid og en oplevelse af retfardighed.
Oprindeligt blev budgettet benaevnt HU-millionen, men den er i forbindelse med tidligere

omkostningsreduktioner blev beskaret med 0,2, s& den i dag er pa godt 0,8 mio. kr. Forslaget her
indebaerer yderligere en reduktion med 0,2 mio. kr.

2) Status

Det nuvaerende budget anvendes til at finansiere den Igbende drift af MED udvalg, afholdelse af

mgder i Samarbejdsforum, uddannelse af arbejdsmiljgrepraesentanter mm.



3) Zndringsforslag
Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Hovedudvalgets mulighed for selvstaendigt at ivaerkszette og finansiere udviklingsaktiviteter

begraenses.

6) Tidshorisont
Det kan implementeres gjeblikkeligt.

7) Sammenhang til andre bidrag:

Nej.

8) Relevante dokumenter
Nej.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-05

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Besparelser via kontraktopfglgning

Center

CSl

Bevilling

1.20.30 Feelles Funktion

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

X

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019 2020 2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-200 -200 -200

-200

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-200 -200 -200

-200

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Det foreslas, at der malrettes en indsats for at finde besparelser pa indkgb. Det er estimeret, at

der kan findes mindre besparelser pa vikaromradet, samling af laseservicetjenester og IT-
kontrakter. Safremt det viser sig, at potentialerne er reelle og kan realiseres, vil der kunne

gevinstrealiseres for op til 0,2 mio. kr.

2) Status

Der arbejdes Igbende med kontraktoverblik og overflytning af eksisterende aftaler til mere

fordelagtige indkgb. Ved en malrettet indsats pa dette omrade estimeres det, at der kan findes

op mod 0,2 mio. kr.



3) Zndringsforslag
Der indarbejdes effektiviseringskrav pa indkgbsomradet pa 0,2

4) Investeringsbehov
Ingen gkonomiske investeringsbehov.

5) Konsekvenser ved forslaget
Konsekvensen er, at der traekkes administrative og faglige ressourcer fra andre opgaver, da det er
ngdvendigt at involvere fagpersoner til at bista indkgbsfunktionen i arbejdet.

6) Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres med effekt fra 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Ingen.

8) Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr. LEJRE
1.20-06 KOMMUNE

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Ophgr af abonnement pa Medieovervagning

Center

Bevilling 1.20.30 Feellesfunktioner

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -54 -54 -54 -54
Investeringsbehov
Zndringsforslag i alt -54 -54 -54 -54

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Det foreslas, at abonnementet pa medieovervagning opsiges. Det vil betyde, at det ikke leengere
er muligt at fglge med i, hvordan Lejre Kommune bliver omtalt pa diverse medier og dermed
heller ikke have muligheden for at svare relevant, nar der kommer henvendelser fra pressen,
politikere eller borgere.

2) Status

Der er intet lovkrav om at have medieovervagning. Medieovervagningen sikrer, at Lejre
Kommune ikke har udgifter til abonnementer pa en lang raekke forskellige medier, men i stedet
modtager de artikler, som omtaler Lejre Kommune eller emner relateret til Lejre Kommune.

Medieovervagningen betyder, at det er muligt at felge med i, hvordan Lejre Kommune omtales i
medierne og fglge op pa de informationer og historier, som bringes i de forskellige medier.



3) Zndringsforslag
Det foreslas, at abonnementet opsiges.

4) Investeringsbehov
Intet

5) Konsekvenser ved forslaget
Konsekvensen er, at det ikke laengere vil vaere muligt at fglge med i hvordan Lejre Kommune
omtales og hvilke kommentarer og emner, der bringes op i forhold til kommunen.

Det vil betyde, at det ikke laengere er muligt at fglge med i hvordan Lejre Kommune bliver omtalt

pa diverse medier og dermed heller ikke have muligheden for at svare relevant, nar der kommer
henvendelser fra pressen, politikere eller borgere.

6) Tidshorisont
Dette afhanger af aftalen. Det er forventningen, at forslaget kan have effekt fra 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Ja, der er sammenhang til gvrige forslag om abonnementer.

8) Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-07

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE

KOMMUNE

Overskrift

Ophgr med Lejre Kommmunes tilskud til produktion

af Vores grgnne Lejre

Center

Bevilling

1.20.30 Faelles Funktioner

Andringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019 2020 2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Det foreslas, at Lejre Kommune stoppr md at yde tilskud til magasinet Vores Grgnne Lejre.

2) Status

Magasinet er husstandsomdelt og rummer fortellinger i regi af Vores Sted.

Magasinet anvendes ogsa i brandingsammenhang og til at formidle —i en historiefortaellende

form — hvad Vores Sted betyder.

3) Zndringsforslag

Det foreslas, at der ikke laengere gives tilskud til magasinet.



4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Magasinet blev oprindeligt startet, da borgerne gav udtryk for, at de ikke vidste, hvad der foregik
i Lejre Kommune. Magasinet fungerer som information om Vores Sted og til branding Lejre
Kommune bade internt og eksternt i kommunen.

6) Tidshorisont
Det forventes at kunne have effekt for 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Ingen.

8) Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-08

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE

KOMMUNE

Overskrift

Ophgr af brug af annoncer i Lejre Lokalavis

Center

Bevilling

1.20.30 Feelles Funktioner

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019 2020 2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-190 -190 -190

-190

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-190 -190 -190

-190

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Der foreslas ophgr af brug af alle andre end de lovpligtige annoncer i Lejre Lokalavis.

2) Status

| dag annoncerer Lejre Kommune i Lejre Lokalavis, hvor en raekke serviceoplysninger formidles til

borgerne. Derudover annonceres de annoncer, som er lovpligtige. .

3) Zndringsforslag

Det foreslas, at kun de lovpligtige annoncer bibeholdes. Alle serviceannoncer stoppes

fremadrettet.



4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Konsekvenser er, at borgerne ikke via deres avis bliver gjort opmaerksom pa arrangementer og
nye tiltag eller andre vaesentlige serviceinformationer. Disse informationer vil fremadrettet kun
kunne tilgas digitalt. Dette vil have betydning for de borgere, som ikke er digitalt staerke.

6) Tidshorisont
Forslaget kan implementeres i 2018.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Ingen.

8) Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-09

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Reduktion i arsvaerk konsulent

Center

CSl

Bevilling

1.20.31 Budgetramme for CSI

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019 2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-450 -600

-600

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-450 -600

-600

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Reduktion i antallet af udviklingskonsulenter, der gar fra 4 til 3.

2) Status

Center for Sekretariat & Implementering omfatter et mindre udviklings- og

kommunikationsteam. Udviklingskonsulenterne virker bl.a. som projekt- og procesledere for

fagcentre og direktgrer, og skal indga i implementeringen af kernevelfaerdsudviklings-

programmet. Der er aktuelt 4 udviklingskonsulenter. Forslaget indebzerer en reduktion fra 4 til 3

udviklingskonsulenter.



3) Zndringsforslag
Zndringen indebaerer en reduktion i antallet af udviklingskonsulenter med 25%.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget
Konsekvensen af forslaget er en reduktion af implementeringskraften.

6) Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres fra 1. januar 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Forslaget har ssmmenhaeng til forslag om reduktion af konsulentpuljen.

8) Relevante dokumenter
Ingen.

Side 2 af 2



Forslag nr. LEJRE
1.20-10 KOMMUNE

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Reduktion i administrative funktioner — Sekretariat
og Center for Kultur & Fritid

Center Center for Sekretariat & Implementering og Center for
Kultur & Fritid

Bevilling 1.20.31 Budgetramme for CSI
1.20.35 Budetramme for CKF

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -250 -500 -500 -500

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt -250 -500 -500 -500

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere 1 1 1 1

Zndring i antal arsvaerk % % % %

1) Kort resume af forslaget
Det foreslas, at der reduceres med et % arsvaerk i sekretariatet og % arsveerk i Center for Kultur &
Fritid.

Reduktionen opnas ved at overflytte opgaver svarende til % arsveerk fra Center for Kultur & Fritid

til Sekretariatet og derved reducere begge bevillinger. Dette har betydning for muligheden for at
servicere de politiske udvalg og direktion.

2) Status



Der er pt. en ledig stilling som sekretaer for kommunaldirektgren i sekretariatet. En stilling som
udover ansvaret for sekretaerbetjening har indeholdt ansvar for dagsordensproduktion til
gkonomiudvalg og kommunalbestyrelse, politiske servicering, projektleder for valg og en lang
reekke andre opgaver. En del af opgaverne er rykket over til den nuvaerende borgmestersekreteer,
men det efterlader en lang raekke opgaver, som det ikke er muligt at |gfte.

3) Zndringsforslag

Det foreslas, at sekretariatsstillingen reduceres med % arsvaerk og at der samtidig overflyttes
opgaver svarende til ¥ arsvaerk fra Center for Kultur & Fritid, sdledes at den anden halvdel af
Ignudgiften finansieres af dette center.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Nedlzaeggelsen af % arsvaerk vil have betydning for serviceniveauet i forhold til den politiske
betjening, betjening af direktionen samt muligheden for at understgtte de politisk besluttede
indsatser.

Der ggres samtidig opmaerksom p3, at safremt det ultimo 2018 besluttes, at Lejre Kommune skal
veere visionskommune for Bevaeg dig for livet vil det med denne besparelse i Center for Kultur &
Fritid ikke veere muligt at finansiere udgift til en projektleder , som det ellers fremgar af sagen til
@konomiudvalget DGI/DIF Bevaeg dig for livet Visionskommune.

6) Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres inden udgangen af 2018.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Nej.

8) Relevante dokumenter
Nej
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Forslag nr.
1.20-11

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Reduktion IT

Center

CBD

Bevilling

1.20.46 Center for Borgerservice og Digitalisering

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-140

-330

-330

-330

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-140

-330

-330

-330

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

| forbindelse med at vi har digitaliseret flere arbejdsgange i It-afdelingen, herunder udrulning af

App’s til skoleomradet og pa sigt vil fa en mere smidig brugeroprettelse ved hjalp af
automatiseringer, er det muligt og effektivisere i It-afdelingen.

2) Status

Der kan spares Ignmidler for 330.000 svarende til 1 arsveerk.

3) Zndringsforslag
Omorganisering og bortfald af opgaver.



4) Investeringsbehov
Forslaget indebarer ingen investeringer.

5) Konsekvenser ved forslaget
Det er vigtigt, at der er fokus pa udnyttelse af de digitale varktgjer, sa vi opnadr den forventede
gevinst.

6) Tidshorisont
Primo 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Nej.

8) Relevante dokumenter
Ingen yderligere relevante dokumenter.
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Forslag nr.
1.20-12

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Nedlaggelse af 1 stilling i Center for @konomi & HR

Center

CHR

Bevilling

1.20.33 Budgetramme Center for @konomi & HR

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-400

-400

-400

-400

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-400

-400

-400

-400

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Vakant

Vakant

Vakant

Vakant

Zndring i antal arsvaerk

-1

-1

-1

-1

1) Kort resume af forslaget

Nedlaeggelse af en 1 stilling i Center for @konomi & HR, Team Lgn. Stillingen er pt. vakant.

2) Status

| Team Lgn er der 6 administrative stillinger samt 1 elev, den ene administrative stilling er pt.

ledig. Team Lgn varetager Ignudbetaling til alle medarbejdere i Lejre Kommune.

Opgavelgsningen i teamet er de senere ar blevet effektiviseret, bl.a. via investering i nyt

Ignsystem, men ogsa ved at omlagge eksisterende arbejdsgange og i det hele taget have et

malrettet fokus pa at tilretteleegge opgaverne mest optimalt i teamet. | 2016 blev temaet

reduceret fra 7 til 6 administrative stillinger.



Pr. 1. september 2018 vil teamet — efter gnske fra medarbejderne — indfgre den sakaldte
"Hillergd-model, der indebzerer, at hver medarbejder ikke sidder med sit eget, afgreensede
omrade, men at opgaverne i stedet kommer ind via en feellesmail og fordeles i forhold til de
forskellige opgavetyper. Formalet er at fordele arbejdsmaengde og -pres mere jeevnt mellem
medarbejderne samt at gge kvaliteten i opgavelgsningen via en hgjere grad af videndeling.

3) Zndringsforslag
Det foreslas, at der nedlaegges 1 stilling i Team Lgn, sa teamet herefter vil omfatte 5
administrative medarbejdere og en elev.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Det vurderes, at med indfgrelsen af “Hillergd-modellen og de tiltag, der i gvrigt er gjort de senere
ar, vil Team Lgn kunne lgfte de samme opgaver som hidtil, selvom den ledige stilling ikke
genbesaettes.

6) Tidshorisont
Der vil vaere helarseffekt i 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Nej.

8) Relevante dokumenter
Nej.

Side 2 af 2



Forslag nr.
1.20-13

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Reduceret rdderum til automatisering, mv. i COH

Center

CPH

Bevilling

1.20.33 Budgetramme Center for @konomi & HR

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-300

-300

-300

-300

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-300

-300

-300

-300

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget
Center for @konomi & HR kan reducere det rdderum, der er i budgettet til investeringer i

automatisering og digitalisering af diverse gkonomi-processer, konsulenthjzelp til implementering

af nye systemer samt kompetenceudvikling af medarbejderne.

2) Status

Center for @konomi & HR har de senere ar haft fokus pa at optimere arbejdsgange og

organisering i centret. Dette er bl.a. sket via investeringer i nye IT-systemer og moduler, fokus pa

standardisering og systematisering af opgavelgsningen og opkvalificering af medarbejdere pa

visse omrader. Formalet med dette fokus har vaeret at opna en sikker drift med hgj kvalitet i

opgavelgsningen og med lavest muligt ressourcetraek for Lejre Kommune. Der er i Igbet af de

seneste ar reduceret i antallet af arsvaerk i centret.



3) Zndringsforslag
Det er muligt at reducere budgettet til investeringer i automatisering og digitalisering af diverse
gkonomi-processer, konsulenthjzelp hertil samt kompetenceudvikling af medarbejderne.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Konsekvensen af et reduceret raderum vil vaere at vil veere svaerere at kunne finansiere
investering i nye it-lgsninger, som pa sigt kan effektivisere driften. Finansiering af fremtidige
investeringer vil i hgjere grad blive forelagt politisk med henblik pa tvaergaende prioritering af
ressourcer. Ligeledes vil niveauet for kompetenceudvikling og efteruddannelse blive reduceret.

6) Tidshorisont
Der vil vaere helarseffekt i 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Nej.

8) Relevante dokumenter
Nej.
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Forslag nr.
1.20-14

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift Nedszettelse af arbejdsgiverbidrag til fleksjobs
Center ClJS

Bevilling 1.20.41 Budgetramme Center for Job & Social
/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Nuvaerende budget 1.450 1.450 1.450 1.450
Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -400 -400 -400 -400
Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt -400 -400 -400 -400

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Lejre Kommune har en fleksjobpulje til at understgtte borgere, der er tilkendt ret til fleksjob til at

komme i arbejde i Lejre Kommune. Det gives som et midlertidigt tilskud til arbejdsgiver. Vi har
arligt 1.450.000 kr. i puljen. Da puljen tidligere blev udmgntet anderledes, er knap 1.000.000 kr.
last i permanente tilskud i nogle ar fremover. Det vil sige, indtil de bergrte medarbejder gar pa

pension.

2) Status
Vi har 1.450.000 kr. i puljen arligt nu.



3) Zndringsforslag
Belgbet nedsaettes med 400.000 kr. arligt.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Konsekvenserne vil vaere, at der vil veere feerre borgere med komplekse problemstillinger, som er
tilkendt ret til fleksjob, som herefter kan ansaettes i fleksjob med tilskud. Det kan derfor betyde,
at vi far flere ledige fleksjobbere, da feerre ledere i Lejre Kommune nu vil ansaette disse
fleksjobbere.

6) Tidshorisont
Fra 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Nej.

8) Relevante dokumenter
Nej.
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Forslag nr.
1.20-15

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Nedbringelse af servicenievau i sagsbehandling

Center

CJS

Bevilling

1.20.41 Budgetramme Center for Job og Social

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-1.300

-1.300

-1.300

-1.300

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Ved reduktion i personalet i Jobcenter samt i de specialiserede sociale omrader — bgrn og voksne

- vil service blive sat ned i forhold til sagsbehandlingen generelt. Opgaver fra nedlagte stillinger

vil blive fordelt pd andre medarbejdere og nogen vil ikke blive udfgrt. Der vil ske

serviceforringelse pa integrationsomradet og ved borgerbetjeningen. Sagsbehandlingsprocesser

vil blive leengere.

2) Status

Budgettet daekker Ign til medarbejdere, der sagsbehandler indenfor handicapomraderne og

indenfor jobcentrets opgaver. Stabile kompetente medarbejdere med rimelige sagsmangder har

forudsaetningerne for at udfgre god kvalitet i sagsbehandlingen og sgrge for lovoverholdelse.



Antallet af medarbejde er ikke lovfastlagt.

3) Zndringsforslag
Antallet af medarbejdere nedbringes, sadledes at en beparelse opnas pa 1,3 mio. kr.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Medarbejderne er redskabet til at levere god borgerbetjening men ogsa til at sikre
lovoverholdelse samt god gkonomisk effekt. Nedlaeggelse af 3-4 stillinger vil sette
organisationen under pres. En organisation, som har faet tilfgrt personaler tidligere ar for at sikre
kvalitet i sagsbehandlingen og sikre omsaetning, saledes at borgerne kommer hurtigt tilbage til
arbejdsmarkedet.

Borgere vil opleve mindre personlig betjening og nogle lengere sagsbehandlingstid.

Implementering af kernevefaerdsudviklingsomrader vil tage laengere tid. Medarbejderene vil fa et
endnu stgrre krydspres og sygefraveaeret vil kunne stige.

6) Tidshorisont
Forslaget kan gennemfgres fra januar 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Ingen.

8) Relevante dokumenter
Ingen.
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Forslag nr.
1.20-16

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Administrativ reduktion

Center

Center for Bgrn og Laering

Bevilling

1.20.36 Budgetramme Center for Bgrn og Laering

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019

2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

1-2

1-2

1-2

1-2

Zndring i antal arsvaerk

0,15

0,15

0,15

0,15

1) Kort resume af forslaget

Besparelse pa centerets forbrug af administrative ressourcer svarende til 90.000 kr.

Timeforbruget nedsaettes svarende til besparelsen.

2) Status

| center for Bgrn og Leering afholdes administrative udgifter pa gkonomiudvalgets ressource

udgifter til pladsanvisningen, en skolekonsulent og teamlederen.

3) Zndringsforslag

Timeforbruget til administration nedsaettes i henhold til besparelsesrammen pa 90.000 kr., det

svarer til ca. 6 timer om ugen i 52 uger.



4) Investeringsbehov

Ingen

5) Konsekvenser ved forslaget

Ressourcen til at handtere administrative opgaver i centeret reduceres.
6. Tidshorisont

Pa grund af endringer i personalesammensatningen i centeret kan det lade sig gore at
gennemfgre &ndringen med fuld effekt i 2019

7. SaSmmenhang til andre bidrag:
Nej
8. Relevante dokumenter

Nej
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Forslag nr.
1.20-17

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift Nedlaeggelse af 1% stilling i Center for Teknik & Miljg
Center CTM

Bevilling 1.20.39 Budgetramme Center for Teknik & Miljg
/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -800 -800 -800 -800
Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt -800 -800 -800 -800
Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere -2 -2 -2 -2
Z&ndring i antal arsveerk -1% -1% -1% -1%

1) Kort resume af forslaget
Nedlaeggelse af en 1% stilling i Center for Teknik & Miljg.

2) Status

| Center for Teknik & Miljg er der ca. 40 ansatte fordelt pa 4 afdelinger. Centret varetager Lejre

Kommunes myndighedsopgaver pa teknik- og miljpomradet.

Vi oplever, at Lejre Kommune er inde i en positiv udvikling. Befolkningen vokser, der bliver skabt

nye jobs i erhvervslivet, ledigheden er lav, ejendomsmaeglerne melder om stor interesse for at

flytte til Lejre Kommune, hvilket viser sig i stigende huspriser. Samtidig bliver der bygget mange

nye boliger, der tilgodeser de forskellige befolkningsgruppers behov. Arbejdet i Center for Teknik

& Miljp bestar i hgj grad af at understgtte den baeredygtige vaekst og udvikling i Lejre Kommune.

Men udviklingen skaber ogsa et betydeligt arbejdspres i centret, og det er sveert at fglge med.



Se uddybende i vedlagte notat fra den 22. juni 2018.

3) Zndringsforslag
Det foreslas, at der nedlaegges 1 stilling i Plan, og at der nedlaegges % stilling i Trafik. Samtidig
flyttes der opgaver fra Trafik til Natur & Miljg og til Byggeri svarende til % stilling.

Stillingsnedlaeggelse kan ske flere forskellige steder i centret med forskellige konsekvenser. |
forhold til nedlaeggelse af 1 stilling i Plan har en veesentlig overvejelse veeret, at Plan inden for de
seneste ar er tilfgrt to nye stillinger for at kunne fglge med efterspgrgslen pa ny planlagning. Ny
planlaegning generer ogsa opgaver til de gvrige afdelinger i Center for Teknik & Miljg. De gvrige
afdelinger i Center for Teknik & Miljg er ogsa pressede af hgjkonjunkturen og har ikke faet tilfgrt
ekstra ressourcer. Derfor vil det allerede i dag veere en udfordring pa flere omrader at fglge med
den ggede produktion af planer.

En fastholdelse af de ekstra stillinger pa planomradet samtidig med en reduktion pa de gvrige
omrader vil derfor blot flytte den flaskehals, som borgere og virksomheder tidligere har oplevet
pa planomradet til de gvrige omrader. Og samlet set vil centrets evne til at understgtte vaeksten
ikke veere gget, sadan som hensigten var med ansaettelse af de to nye planlaeggere.

Med nedlzaeggelse af den ene af de to planlaeggerstillinger vil centret i hgjere grad vaere i intern
ressourcemaessig balance, og centrets evne til at understgtte vaeksten vil veere reduceret, men
ikke nulstillet.

Se uddybende i vedlagte notat fra den 22. juni 2018.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget
For borgere og virksomheder:
e Laengere processer for lokalplaner. Herunder laengere ventetid inden lokalplaner bliver
igangsat.
e Risiko for borgeroplevelser af planlgsninger, der ikke er gennemtaenkt.
e Farre borgermgder
e  Mindre facilitering af borgerprojekter/puljeprojekter.
e  Mindre tid til kgb/salg af ejendomme.
e Den lave prioritering af energiplanlaegningen og klimaarbejdet bibeholdes

Side 2 af 3



Leengere sagsbehandlingstider pa nogle sagstyper afhaengig af prioritering mellem
sagstyperne

For medarbejdere:

Stigende arbejdspres pa medarbejder der i forvejen er presset pa arbejdsopgaver.
Mindre tid til kompetenceudvikling af den enkelte medarbejder.

Sveerere at fastholde eksisterende og tiltraekke nye medarbejdere.

Flere klager som tager tid fra sagsbehandling — en ond cirkel.

Pget risiko for stress og nedbrud

For Lejre Kommunes veerdier:

Mindre tid til at understgtte borgerinitiativer og samskabelsesprocesser.

Mindre tid til innovation, fundraising m.m.

Mindre tid til afdelingsbidrag til tvaergaende projekter f.eks. implementeringen af
"Vores Sted”.

Mindre tid til at finde de gode Igsninger sammen med borgere og virksomheder.
Det gode liv pa landet i nyt byggeri far en svaerere og langsommere vej.

Mindre tid til samskabelse om det gode liv pa landet.

Mindre tid til at integrere naturen i alt

Se uddybende i vedlagte notat fra den 22. juni 2018.

6) Tidshorisont
Mellem 3 og 12 mdr. afhaengig af anciennitet og opsigelsesvarsel.

7) Sammenhang til andre bidrag:

Nej.

8) Relevante dokumenter

Nej.
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Forslag nr. LEJRE
1.38-01 KOMMUNE

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

Overskrift Besparelse pa IT driftsbevilling

Center Center for Borgerservice og Digitalisering

Bevilling 1.38.58 It og Kommunikation

/Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Nuvaerende budget 22.492

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst -977 -977 -977 -977

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget
Besparelse pa It driftsbevilling.

Forslag om at der opnas besparelser i forbindelse med Monopolbruddet, hvor vores it-systemer
bliver billigere i driftsomkostninger.

2) Status

It-bevillingen rummer udgifter til drift af vores It-platform, konsulentydelser i forbindelse med
tekniske justeringer, drift af fagsystemer, servere, hardware, software og storage.

3) Zndringsforslag



| forbindelse med Monopolbrudsprogrammet er der en forventning om, at driftsudgifterne til en
reekke fagsystemer bliver reduceret. Det er dog ikke det fulde udbytte, kommunen far i 2019,
men der vil forventeligt ligge vaesentlige reduktioner pa driftsudgifterne til fagsystemerne.

4) Investeringsbehov

Vi kender ikke omfanget af behov for integrationer til de nye fagsystemer, og derved heller ikke
udgiften, men vi mener det er realistisk at spare de 977.000

Det er en forudsaetning at der til Digitaliseringspuljen tilfgres midler til brug for It investeringer i
de kommende ar i forbindelse med flere af vores fagsystemer er end off life herunder b.la vores
Medarbejderportal, Citrix platform for hele vores It miljg mv.

5) Konsekvenser ved forslaget

Ingen

6. Tidshorisont

Primo 2019

7. Sammenhgeng til andre bidrag:

Nej

8. Relevante dokumenter

Er der andre relevante dokumenter i forhold til forslaget
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Forslag nr.
1.40-01

Omistillings- og reduktionsforslag til Budget 2019-2022

LEJRE
KOMMUNE

Overskrift

Nedlzeggelse af vikarpuljen

Center

CPH

Bevilling

1.40.62 Feelles Vikarpulje

/Zndringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2019 2020

2021

2022

Nuvaerende budget

Budgetzendring — drift

Estimeret gevinst

-300 -300

-300

-300

Investeringsbehov

Zndringsforslag i alt

-300 -300

-300

-300

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Den centrale vikarpulje kan nedlaegges.

2) Status

Lejre Kommune har i dag en central vikarpulje. Puljen kompenserer virksomheder, der ikke

leengere modtager sygedagpenge-refusion, hvis medarbejderen har vaeret syg i mere end 22

uger. Det er medarbejderens hjemkommune, der betaler evt. sygedagpengerefusion. Hvis en

medarbejder har veeret syg i mere end 22 uger er hjemkommunen ikke forpligtiget til at betale

sygedagpengerefusion, flere kommuner vaelger dog at fortsaette refusionen ud over de lovpligtige

22 uger. Budgettet til den centrale vikarpulje er pa 0,3 mio. kr. | 2017 har kun en enkelt
medarbejder vaeret omfattet af ordningen, og dette ggr sig ogsa geldende pa nuvaerende

tidspunkt i 2018.



3) Zndringsforslag

Den centrale vikarpulje nedlaegges, og institutioner modtager ikke lzengere central
kompensation, hvis de har medarbejdere, der er sygemeldt mere end 22 uger, og hvor refusion
ophgrer.

4) Investeringsbehov
Ingen.

5) Konsekvenser ved forslaget

Institutioner med sygemeldte medarbejdere udover 22 uger, hvor sygedagpengerefusionen
bortfalder, vil opleve et gkonomisk tab fra medarbejderens 23. syge-uge og indtil medarbejderen
er enten tilbage pa arbejde eller ophgrer ansattelsen.

6) Tidshorisont
Der vil vaere helarseffekt i 2019.

7) Sammenhang til andre bidrag:
Nej.

8) Relevante dokumenter
Nej.
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