





Hvordan ser det ud for dansk ekonomi?

Usikkerheden er pa nuvaerende tidspunkt hgjere end den plejer at vaere. Ruslands invasion af Ukraine
skabt har nye forstyrrelser i verdensgkonomien. Det omfatter usikkerheder om energiforsyninger fra
Rusland, men ogsa leverancer og priser pa andre ravarer, fgdevarer og produkter pavirkes af krigen
samt de indfarte sanktioner. Dertil kommer, at Coronapandemien ikke er overstaet.

Den starste og mest direkte pavirkning af Lejre Kommune, vil finde sted gennem hgjere priser pa
energi og stigende renteudgifter. Men ogsa beskaeftigelsesomradet kan blive pavirket, pa
aeldreomradet er der nu igen krav om test af medarbejdere mv.

| forhold til de kommende ar vil usikkerhed og eventuel gkonomisk krise have pavirkning pa

skatteindteegterne. Det opvejes af ggede tilskud fra staten, men med risiko for at der alligevel bliver et
nettotab for Lejre Kommune.
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Hvad bestar 1. budgetstatus af?




Hovedoversigt 1. budgetstatus
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Budget
AL BF2023 BF2024 BF2025 BF2026
(Vedtage
t i 2021)

Driftsudgifter 1.738,7| 1.772,5| 1.8151| 1.837,2| 1.851,4
Service robusthedspulje 10,1 10,5 10,5 10,5 10,5
A. Driftsvirksomhed inkl. tekniske 17488| (L7830]) 18256/ 1847.7| 18619

korrektioner P

—
B. Anlaegsvirksomhed 97,9| 1025 84,1 90,1 76,2
Drift og anlaeg i alt 1.846,7| 18855 1.909,7| 1.937,9| 1.9382
— ———
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 355 C_ 0,0 56,0 113,9 173,4
——— —
C. RENTER 73 11,1 10,5 9,8 9,8

——————
D. Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
E AFDRAG PA LANOG 37,6 37,6 38,1 38,6 38,6

LEASINGFORPLIGTELSER
SUM(A+B+C+D+FE 1.928,4 1.935,4 2.015,6 2.101,5 2.161,3
Forbrug af likviditet / Kasseopbygning -20,5 (—20,5 0,0 0,0 0,0
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Finansiering -1.907,4 -2.008,4| -2.084,8| -2.165,0
Finansiering i alt -1.928,4 -2.009,0| -2.085,4| -2.165,6
LIKVIDITETUNDERSKUD (+) 0.0 6.6 16.1 43
LIKVIDITETOVERSKUD (-)




Udgangspunkt for 1. budgetstatus

1. Budgetforslaget dannes ud fra oprindeligt budget 2023 samt
overslagsar 2024-2026.

2. Konkrete politiske beslutninger i Kommunalbestyrelsen

3. Budgettet er fremskrevet med KL's seneste prognose for
udviklingen i priser- og Ignninger.

4. Konsekvenserne af ny lovgivning
Demografikorrektioner

6. Lovbundne og konjunkturafhaengi%<e omrader pa ba 2grund
af Lejre Kommunes eget skgn for aktivitetsniveau 2023-2026

7. Der indgar ikke driftsudgifter til ukrainske flygtninge

Lejre Kommune




Saerlig opmarksomhed

1. Delaftaler om nyteenkningen af beskaeftigelsesindsatsen er indarbejdet i
budgetforslaget for 2023-2026 med — 1,7 mio. kr.

2. | forhold til aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet er der brugt de
af KL-udmeldte forventet udgifter til den kommunal medfinansiering for 2023.

3. Pa omradet kollektiv trafik er der indarbejdet det fremsendte budgetforslag fra
Movia som bl.a. omfatter, at linje 218 bliver erstattet af en ekstra kommunebus
(skolebus), telebussen nedlzegges og yderligere emissionsfri kgrsel jf. KB beslutning
den 27. oktober 2020.

4. Minimumsnormeringer — Kommunalbestyrelsen vedtog den 17. marts 2021 ggede
normeringer i daginstitutionerne fra 1. marts 2021 saledes at normeringen svarer til
minimumsnormering (3 bgrn pr. voksen i vuggestue og 6 bgrn pr. voksen i
bgrnehaver) pa baggrund af den davaerende opggrelsesmetode fra Danmarks
Statistik. | budgetforslag for 2023-2026 har administrationen genberegnet
udgifterne pa baggrund af beslutningen den 17. marts 2021.

Lejre Kommune



Ansggninger - Saertilskud og Lanedispensation

* Der ersendt en ansggning om seertilskud pa
10 mio. kr. som vanskeligt stillet kommune.

* Der ersendtenansggning om
lanedispensation pa 30 mio. kr. i 2023 til
Hvalsg Bgrnehus

e Forvent ikke at der kommer mere

finansiering til budgetlaegningen nar der
kommer svar pa ansggningerne.

Lejre Kommune
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Hovedoversigt 1. budgetstatus
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Budget
2023 BF2023 | BF2024 | BF2025 | BF2026
(Vedtage
t i 2021)

Driftsudgifter 1.738,7| 1.772,5( 1.815,1| 1.837,2 1.851,4
Service robusthedspulje 10.1 10,5 10,5 10,5 10,5
A. Drlfts.vwksom hed inkl. tekniske 1.748.8 1.783,0 > 1.825.6 1.847.7 1.861.9
korrektioner ~— 1

B. Anleegsvirksomhed 97,9 102,5 84,1 90,1 76,2
Drift og anleeg i alt 1.846,7| 1.885,5| 1.909,7| 1.937,9| 1.938,2
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 35,5 0,0 56,0 113,9 173,4
C. RENTER 7,3 11,1 10,5 9,8 9,8
D. Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
E AFDRAG PA LANOG 37,6 37,6 38,1 38,6 38,6
LEASINGFORPLIGTEL SER

SUM (A+B+C+D+E) 1.928,4| 1.9354| 2.015,6] 2.101,5| 2.161,3
Forbrug af likviditet / Kasseopbygning -20,5 -20,5 0,0 0,0 0,0
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Finansiering -1.907,4| -1.916,0f -2.008,4| -2.084,8| -2.165,0
Finansiering i alt -1.928,4| -1.937,0| -2.009,0f -2.0854| -2.165,6
LIKVIDITETUNDERSKUD (+) 0.0 16 6.6 161 43

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

Lejre Kommune
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Budgetjusteringer
1. budgetstatus

Type 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt driftbudget 1.783.388 1.803.090 1.813.704 1.813.704
Forslag til tekniske korrektioner

Pris- og lgnskegn 19.629 19.829 20.013 20.079
KB beslutning 940 3.262 3.262 3.262
Demografi -9.538 -9.153 -7.603 -1.919
Specialiserede socialomrade -5.055 -3.275 588 2.257
Kalkulatoriske poster 1.567 15.912 16.253 17.772
Overfgrelsesudgift -7.903 -4.087 1.528 6.795
@vrige 0 0 0 0
Zndringer i alt -361 22.488 34.041 48.245
Korrigeet budget efter tekniske korektioner 1.783.027 1.825.577 1.847.745 1.861.949

Lejre Kommune
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Lejre Kommune

Budgetjusteringer 2023-2026
KB-beslutninger

2023 2024 2025 2026

Salg af Langetoften 9A, Osted 406 406 406 406
Indteegt fra salg af seks akutboliger og vedligehold 374 374 374 374
Lyd- og videotransmission fra radsalen til KB-mgder

90 90 90 90
Finans midler i B2022 indfangning herrelgse katte og
reg af rgger 160 160 160 160
FR3-21 Tilleegsbevillinger (Retvisende budget for
Makerspace) -188 0 0 0
Andring af styrelsesvedtaegt og bevillingsandringer

541 541 541 541

Tilkendte puljer pa beskaeftigelsesomradet 816 0 0 0
Nyt dagtilbud i Hvalsg 210 1.528 1.528 1.528
Politiske udvalg - fordeling af budgetramme 0 0 0 0
Frigivelse af midler til trafiksikkerhedsprojekter 2022

31 31 31 31
Indkgb af grgn strgm 132 132 132 132
KB beslutning i alt 940 3.262 3.262 3.262




Budgetjusteringer 2021-
2024
Kalkulatoriske poster

13 Lejre Kommune

Overskrift 2023 2024 2025 2026
kalkulatoriske poster

Lgn til lgntilskudsborgere ansat i kommunen 200 200 200 200
Boligsikring, tilpasning til befolkningsudvikling 430 584 805 837
Administrationsbidrag Renovation, budgettilpasning -53 -53 -53 -53
Teknisk budgettilpasning Movia -3.663 -3.663 -3.663 -3.663
Specialundervisning, tilretning 0 -929 -929 -929
Finansiering af nyt valgsystem 0 0 163 163
Adm.bidrag seniorpension og udb.danmark iht sektorskrivelse 58 154 0 0
Partistgtte reg ift antal stemmer ved kommunalvalg -5 -5 -5 0
CVO Genoptraening reg. Iht faktisk antal GOP 296 519 754 1.546
Dagtilbud, driftsudg. Og ledelse Hvals@g Bgrnehus -155 -158 78 78
Huslejenaesvn, regulering 17 17 17 17
Valg, forskydning i ar 0 0 -715 -845
Nulstilling af budget Fjordlandet bev. 2.10.17 -8 -8 -8 -8
Folketingsvalg, reg ift belgb brugt til Folkeafstemning i 2022 715 0 0 0
Arbejdsskader, tilretning ift. aktuarrapport 1.698 1.568 1.448 1.633
CVO Frit valg, budgettilretning -173 -173 -173 -172
Valg tilretning -1.061 884 4 -23
Kommunal medfinansiering, forskydning i afregningsperiode ift KL

udmeld. 400 400 400 400
Bankgebyrer prisstigninger 480 492 504 516
Reg. Forsikringsdaekning ansatte tj.maend 134 134 134 134
Minimumsnormeringer i DUT 2024-24 0 9.212 9.213 9.213
PL juni 2022 - dagpleje 2023-26 -3 -3 -1 -1
PL juni 2022 - friplads og s@sk.tilskud 2023-26 138 139 140 142
PL juni 2022 - kommunale og selv. 2023-26 -182 -162 -161 -158
PL juni 2022 - pasning eget barn 2023-26 27 28 29 30
PL juni 2022 - privatinstitutioner 2023-26 -131 -110 -112 -112
PL juni 2022 - foraeldrebet. Anbragte bgrn 2023-26 -2 -2 -2 -2
PL juni 2022 - foraeldrebetaling 2023-26 128 137 140 138
PL juni 2022 - private bgrnepassere 2023-26 110 110 110 110
PL juni 2022 - frit valg 2023-26 10 10 11 10
PL juni 2022 - Puljeordninger 2023-26 -105 -105 -104 -104
Praemiestigning motorkgretgjsforsikring 27 27 27 27
Renovation 125 1.640 2.395 2.395
Facit prisaendring IT 150 150 150 150
Revisionsudgift, bl.a. social revison 320 320 320 320
Valg, Nulstilling af Folketingsvalg i 2023 mv. -445 -104 0 -178
Udb. Danmark, adm.bidrag tilrettet iht brev af 1. juli 180 173 164 164
Movia budgetforslag 2023pa baggrund af Lejre Kommunes

trafikbestilling 676 676 676 676
Sagnlandet PL Regulering -80 -80 -80 -80
Minumumsnormeringer 2023-26 3.751 4.372 4.740 4.728
DUT - Lov- og Cirkuleereprogram 1.261 2.084 2.680 2.680
Kalkulatoriske poster i alt 5.263 18.475 19.296 19.979




Budgetjusteringer 2021-2024
Demografi

Overskrift 2023 2024 2025 2026
Demografi

Skoler, rammeregulering -3.587 -3.656 -2.386 1.448
Erhvervshus Sjalland + KL kontingent reg iht

befolkningsprognose 63 64 65 76
Tandplejen reg ift befolkningsprognose -214 -609 -714 -577
CVO demografiregulering 458 807 924 2.471
Dagtilbud, demografi Frit valg -2.734 -2.688 -2.641 -2.593
Dagtilbud, demografi Dagpleje -850 -850 -852 -852
Dagtilbud, demografi Foraeldrebetalinger 1.818 464 157 180
Dagtilbud, demografi Fripladser og sgskendetilskud -816 -980 -937 -707
Dagtilbud, demografi Kommunale og selvejende -1.555 4.098 5.137 5.067
Dagtilbud, demografi Pasning af eget barn -572 -527 -481 -413
Dagtilbud, demografi Privatinstitutioner -175 -2.493 -2.569 -2.438
Dagtilbud, demografi Puljeordninger -237 -620 -707 -707
Dagtilbud, demografi Private bgrnepassere -318 -650 -736 -736
Sundhedspleje, demografireg. 2023-24 (reg over 200 tkr) 294 294 0 0
Dagtilbud, Ledelse Hvalsg Bgrnehus -55 -712 -729 -729
Dagtilbud - demografi Frit valg, sendret bgrnetal 230 243 255 269
Dagtilbud - reg demografi og sgskendetilskud sndr bgrnetal jun 7 7 8 7
Dagtilbud - Regulering demografi udenbys privatindstitutioner -1.294 -1.345 -1.398 -1.453
Dagtilbud - demografi fripladser + sgskendetilsk (reg ark TK46) 0 0 0 -231
Demografi i alt -9.538 -9.153 -7.603 -1.919

14 Lejre Kommune




Serviceramme

Vejledende serviceramme udmeldt af KL
1.362,3 mio. kr.

Demografisk vaekst | servicerammen — ikke fordelt
af KL

5,9 mio. kr. hvis vi regner med vores
bloktilskudsandel
Samlet serviceramme 1.368,2 — vejledende

Serviceudgifter | det tekniske budget 1.366,2
Feelles koordineret budgetlaegning | kommunerne

15 Lejre Kommune
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Principper for anlaegsbudgettering

« Oprindeligt var forudsaetningen, at der over
10-arig periode (2023-2032) budgetteres
med ca. 750 mio. kr. (nu 760 mio. kr. p.g.a.
PL) | skattefinansierede anlaeg

* Der skelnes mellem "faste anlaeg” og
"anlaegsprojekter”

» Brugerfinansierede anleeg som f.eks.
plejeboliger indgar ikke i de 760 mio. kr.

Lejre Kommune
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10-arig anlaegsoversigt (2023-2032)

Lej

Anleeg 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Skattefinansieret anleeg

Faste anlaegsrammer

Broer 2.217 2.217 2.217 2.217 2.217 2.217 2.217 2.217 2.217 2.217
Asfalt og slidlag 4.241 6.334 6.334 6.334 6.334 6.334 6.334 6.334 6.334 6.334
Trafiksikkerhed, cykel- og gangsti 5.911 5.911 5.911 5.911 5.911 5.911 5.911 5.911 5.911 5.911
Pulje til tilgeengelighed handicap 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528
Byfornyelsespulje 1.065 2.111 2.111 2.111 2.111 2.111 2.111 2.111 2.111 2.111
Nationalpark 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
Vedl. kommunale bygninger 10.425 10.435 15.630 15.630 15.630 15.630 15.630 15.630 15.630 15.630
Faste anleeg i alt 24.840 27.989 33.184 33.184 33.184 33.184 33.184 33.184 33.184 33.184
Anleegsprojekter

1. Aldreomrade

Plejecenter Hvalsg 6.301 29.320 36.934 0 0 0 0 0 0 0
2. Skole- og dagtilbudsomrade

Osted Skole og Bgrnehus 19.581 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dagtilbudskapacitet etablering af yderligere plads 785 628 0 0 0 0 0 0 0 0
3 nye daginstitutioner 2.443 26.157 15.694 0 0 0 0 0 0 0
Nyt bgrnehus i Hvalsg 39.408 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. @vrige

Kunststofbane i Kr. Hyllinge 5.964 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Affaldsgarde i kommunale virksomheder 3.139 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anlaegsprojekter i alt 77.622 56.105 52.628 0 0 0 0 0 0 0
Udisponeret anlaegspulje 0 0 4.308 43.016 43.016 43.016 43.016 43.016 43.016 43.016
Skattefinansieret anleeg i alt 102.462 84.094 90.120 76.201 76.201 76.201 76.201 76.201 76.201 76.201

e Rommune




Nye anlaegsbehov

* Vuggestuepladser Kr. Hyllinge fx udbygning Birken 2 mio. kr.

« @get behov Kr. Sonnerup - udbygning Mgllehuset 11,5 mio. kr.
* Nyt bgrnehus | Gevninge 35 mio. kr.

« Udbygning Allerslev Skole Projekt A+forberedelse 23,6 mio. Kr.
« Udbygning Hvalsg Skole 42 mio. kr.

« Cykelsti Seeby — Kr. Hyllinge (noget er sparet op) 5,5 mio. kr.

* Cykelsti Munkholmbroen — Rye 50% tilskud fra staten 12 mio. kr.



Handtag i anlaegsprioritering

« Midlertidigt nedseette de faste anlaegsprojekter

* Flytte faste anleegsprojekter til drift (maske ogsa en udfordring med
serviceramme)

* Hvis der afseettes budget til konkrete cykelstier kan puljen reduceres

« Udskyde anlaegsprojekter

« Gentaenke beslutningen om at bygge nyt plejecenter | Hvals@. Der er flere
forskellige mulige modeller med kombinationer af friplejehjem og fortsat
drift af en del af nuvaerende plejecenter.

* Reducere | projekters stgrrelse
« Helt undlade konkrete anlaegsprojekter \



Anlaegsramme

Vejledende anlaeegsramme udmeldt af KL
82,7 mio. kr.

Beregnet som et gennemsnit af de seneste 10 ars
anlaegsbudgetter og korrigeret ind mod et
gennemsnit.

Anlaegsudgifter | det tekniske budget 102,5

Behov for samlet reduktion
Feelles koordineret budgetlaegning | kommunerne

21 Lejre Kommune




1. Budgetstatus
- Finansiering

Lejre

 Kommune




Hvilke indtaegter har Lejre Kommune?

-1.000 kr.

Budgetforslag 2023

7.62.80 Udligning og generelle tilskud

Budget /Endrlng.l
forhold til

) Budget 2023

Mio. kr. .| BF2023 | budgetaftale
2022 (Vedtaget i

2021 -2024

2021)

(2022)
Kommunal indkomstskat -1.391,80( -1.479,00( -1.504,30 25,3
Andel af skat af dadsboer 0 0 -4,4 4.4
Selskabsskat -35,2 -28,8 -41,8 12,9
Grundskyld -165,2 -165,2 -175,9 10,7
Anden skat pa fast ejendom -0,3 -0,3 -0,3 0
Skatter i alt -1.592,50| -1.673,40( -1.726,70 53,3
Tilskud og udligning -267,4 -234,8 -190,2 -44.6
Moms 0,9 0,9 0,9 0
Indteegter i alt -1.859,00( -1.907,40| -1.916,00 8,6
23 Lejre Kommune

001 Kommunal udligning 209.866

002 Statstilskud til kommuner -363.196

010 Udligning af selskabsskat -4.447

011 Udligning af deekningsafgift af offent. ejend. -396
7.62.81 Udligning og tilskud vedr. udleendinge, netto

001 Udligning vedrgrende udleendinge 5.064
7.62.82 Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne

002 Kommunalt udviklingsbidrag 3.424
7.62.86 Seerlige tilskud

013 Tilskud til bedre dagtilbud -3.288
014 Tilskud til et generelt lgft af 2eldreplejen -4.165
015 Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -5.581
019 Finansieringstilskud -7.344
024 Tilskud til veerdig eeldrepleje -5.844
026 Tilskud til bekeempelse af ensomhed -552
028 Tilskud og bidrag til udsatte hovedstadskommuner - netto -13.752

| alt

-190.210




Statsgaranteret udskrivningsgrundlag
eller selvbudgettering

Stor usikkerhed om udviklingen | 2023. @konomisk krise kan betyde:

« Stop | nybygning og tilflytning og dermed fremgangen | befolkningstal

« Huvis flere bliver arbejdslgse eller far lavere lgn betyder det feerre
skatteindtaegter

Pa den anden side sa blev det i gar meldt ud at skattegrundlaget i 2021 var

28 mia. hgjere end det forventede. Det vil forbedre chancen for gevinst ved

selvbudgettering.

Beregninger og anbefaling udarbejdes i september nar seneste skgn er

opdateret.

24 Lejre Kommune
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Inklusion og
specialundervisning
i skolerne
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Budgetaftale 2022

Alle bgrn, som kan profitere af at veere en del af det almindelige feellesskab, skal have mulighed
for det. Aftalepartierne er derfor enige om, at der skal udvikles nye undervisningstiloud som
tilrettelsegges under folkeskoleloven, og som styrker teethed og fleksibilitet mellem den almene
undervisning og specialundervisningen. D.v.s. "mellemformer”, hvor der anvendes
specialpaedagogiske tilgange i den almene undervisning, og hvor der samarbejdes mere
fleksibelt pa tveers af den almene undervisning og specialtilbud. Aftalepartierne gnsker i den
forbindelse at afsgge fordele og ulemper ved en ny eller justeret styrings- og incitamentsmodel,
som fremmer inklusion.

Arbejdet igangsat den 5. april 2022 af Udvalget for Bgrn og Ungdom

Lejre Kommune



28

Status

 Stigende antal bgrn bliver visiteret til specialundervisning

« Graden af eksklusion er hgj og hgjere end |
sammenligningskommuner. Hgjere end befolkningssammensaetningen
betinger

 Barnetallet har veeret nedadgaende i nogle ar og med forventninger
om stigende bgrnetal kan der veere bekymring for at antallet af barn,
der har behov for specialundervisning vil vokse yderligere

« @konomien er stabill

« Mange bgrn keemper med trivselsudfordringer.. !

Lejre Kommune



@Dkonomi og incitamenter er
ikke hele svaret

* Ved at aendre | de gkonomiske spilleregler og derved

gge skolernes mulighed for at finde alternative Igsninger

skaber man forudsaetningen for en aendret praksis, men

det er ikke hele
* Vi skal ogsa se
PPR, mv.

gsningen.

na kompetencer, visitationsprocesser,



Modellens opbygnlng illustreret

4.

BUDGETTET TIL SPECIALUNDERVISHING LEGGES
IMD | EM CENTRAL PULJE UNMDER CENTERCHEFEM

o,

HEREFTER AFREGNER DEN CENTRALE PULJE MED
SPECIALTILBUDDEME FOR DE B@RN, DER SKAL BRUGES PLADSER
TIL. NAR ET SPECIALTILBEUD KOSTER MERE (ELLER MINDRE) END

DE 150.000 KR., S0M FINAMSIERES VIA TAKSTBETALING,
BETALER DEN CENTRALE PULJE DIFFEREMCEN MED DE MIDLER,
DER ER BLEVET TILBAGEHOLDT HER, INDEN UDLEGNINGEN TIL

SKOLERNE (se pkt. 2 i figuren).

A N

SAMLET SET PAVIRKES SKOLERNES @KONOMI SALEDES IKKE
MEGATIVT AF INCITAMENTSMODELLEN, FORUDSAT AT ANTALLET
AF SEGREGEREDE ELEVER IKKE STIGER YDERLIGERE IFT. 1 DAG.

HVIS INKLUSIONEN | ALMENOMRADET STIGER, VIL SKOLERNE
FAKTISK TVAERTIMOD OPLEVE AT FA FLERE PENGE UD AT
ARBEJDE MED.

2,
N

Y

FOR DE ELEVER, 50M SKOLERME FORTSAT INDSTILLER TIL
SPECIALUMDERVISMING, BETALER SKOLERME EM AMDEL AF DE
@REMAERKEDE INKLUSIONSPENGE TILBAGE TIL DEN CENTRALE

PULJE. PA DEN MADE SIKRES DET @KOMOMISKE INCITAMENT TIL AT
SKABE GODE, LOKALE TILBUD, MEN OGSA AT DER FORTSAT ER
RAD TIL AT BETALE FOR DE SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, SOM
MOGLE ELEVER VIL HAVE BRUG FOR.

FOR HVER VISITERET ELEV BETALES DER SALEDES EN TAKST PA
150.000 KR. TILBAGE TIL DEN CENTRALE PULJE.

HERFRA FORDELES MOGLE AF PEMGEME | DEN CENTRALE
PULJE UD PA SKOLERNE, HVOR DE GREMARKES TIL
IMKLUSIONS- OG FALLESSKABSFREMMENDE INDSATSER.

MALET ER, AT SKOLERNE SKAL HAVE GKONOMI TIL AT GIVE
FLERE BERM ET UNDERVISNINGSTILBUD, DE KAMN PROFITERE
AF, | REGI AF ALMENSKOLEM. DET AN FX SKE ViA GGET
BRUG AF MELLEMFORMER OG ANDRE ST@TTEIMDSATSER.

%)
7 £ &
REHE Aa



@KONOMIEN | MODELLEN, NAR EN ELEV SEGREGERES - ILLUSTRERET

CENTRAL PULJE

HVIS SKOLELEDEREN VALGER AT
INDSTILLE ET BARN TIL ET SEGREGERET
SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, BETALER
SKOLEN EN EKSKLUSIONSTAKST PA

150.000 KR.
o B TAKSTBETALINGERNE LEGGES IND | DEN CENTRALE PULJE, SOM
2\ ﬂ BETALER FOR DE SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, LEJRE
[]]

KOMMUNE BENYTTER - BADE KOMMUNENS EGNE TILBUD OG DEM,
ll DER K@BES EKSTERNT (FX | ANDRE KOMMUNER).

SKOLERME HAR VIA INCITAMENTSMODELLEN EKSKLUSIONSTAKSTEN DAKKER IKKE N@DVENDIGVIS HELE DEN
FAET TILDELT 35 MIO. KR. TIL PRIS, SOM SPECIALTILBUDDET KOSTER. DEN CENTRALE PULJE
INKLUSIONSINDSATSER OG BETALING AF HAR DERFOR PA FORHAND (DVS. F@R UDLEGNINGEN AF MIDLER
EKSKLUSIONSTAKSTER TIL SKOLERNE) RESERVERET ET BUDGET PA 28 MIO. KR. TIL AT
BETALE DIFFERENCEN.

SPECIALTILBUD

31 Lejre Kommune
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Naeste skridt

* Modellen genberegnes med aktuelle elevtal (5.9.22) og
opdateret gkonomi.

* Praesenteres | temamgde | Kommunalbestyrelsen og
umiddelbart efter | UBU. (hgring og beslutning)

« Kan traede i kraft fra 1. marts 2023.

Lejre Kommune
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@Dkonomien til dagtilbud

* Minimumsnormeringer

« Justeringer i budgettildeling

« Mindre fast centralt budget
 Alt andet fordeles til daginstitutionerne
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Udfordringer minimumsnormeringer
2023-24

« Styringsudfordring (normeringsstyring eller rammestyring)

« Usikkerhed | opggrelsen (Danmarks Statistik, aendringer | bgrnetal |
aret, ledige stillinger, sygdom, barsel)

« Eventuelle sanktioner ved at bryde minimumsnormeringen?

* Hvis vi laegger serviceniveauet sa hgit at der er langt til greenserne kan
vi tale udsving. Det bliver dyrt og sveert at rekruttere.

« Alternativt ma vi leve med risiko for udsving nar tallene ggres op efter
aret er gaet.

* Internt krav til hver enkelt dagtilbud om at de skal overholde
‘minimumsnormeringen — vanskeligt i praksis i sma enheder.

Lejre Komm
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Budgetbehov minimumsnormeringer
2023-24

 Pa baggrund af regnskab 2021 og opgg@relsen af
normeringerne | 2021 er der genberegnet budgetbehov
for at leve op til minimumsnormering 1 2023 med
nuvaerende opggrelsesmetode.

* 3,75 mio. kr. er budgettet gget | 2023

Lejre Kommune
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Budgetbehov minimumsnormeringer
2023-24

* Nye regler for opggrelsen af minimumsnormering
geelder fra 2024

* 3,6 mio. kr. ekstra | 2024

* Finansiering gennem DUT - bloktilskud

Lejre Kommune
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Budgetjusteringer dagtilbud

» Decentralisering af budget

 Afsat fast
medarbejc

oudget til feellesomradet: 2,7 mio. kr. (centrale
ere, lgn til elever og faste omkostninger fx. IT

samt en lil

e pulje til at hjeelpe dagtiloud der kommer |

gkonomiske problemer)

« @gede budgetter pa daginstitutionerne: 0,5 mio. kr.

 Rent snit -

Lejre Kommune

ikke noget der skal udmgntes fast hvert ar



Skoleomradets oskonomi 2022

65.090 K. o000 4.051
WU

Kronebelgb pr. elev Antal barn 6-16 &r

g 263.7 mi?«. Dertil kommer ramme til

specialundervisning pa
39,2 mio. kr. og UU

............................................................................................



Udvikling i antallet af 6-16 arige
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Hvad gar pengene til?

Skolerne Feellesudgifter

LA A

FX SKOLEBUS,
C 3 SVZMMEUNDERVISNING, IT,
DIGITALE LA EREMIDLER, LEDERL@N

FX LARER- OG PADAGOGL®ZN, ADMINISTRATION

KOMPETENCEUDVIKLING,

P/EDAGOGISKE AKTIVITETER FAELLESUDGIFTERNE ER FASTE FRA

AR TIL AR

Lejre Kommune
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Hvordan fordeles pengene 1 dag?

Skolerne

A

BUDGET TILDELES TIL SKOLERNE
PRIMZRT PA BAGGRUND AF ANTAL
KLASSER

Lejre Kommune

Feellesudgifter
a

NAR BUDGET ER TILDELT TIL
C 3 SKOLERNE ANVENDES "RESTEN” TIL
FINANSIERING FALLESUDGIFTER

Opmaerksomhed:

« En klassetildeling medfarer fa eendringer i skolernes gkonomi
ved &endrede elevtal

» Budget til feellesudgifter varierer med elevtal — selvom

udgifterne er faste




Forslag til mere nutidig lesning

Skolerne

A

BUDGET TILDELES TIL SKOLERNE

PA BAGGRUND AF ANTAL KLASSER

OG ANTAL ELEVER MED EN NY
TILDELINGSMODEL

43 Lejre Kommune

Feellesudgifter

E DER TILDELES ET ARLIGT FAST

C 3 BUDGET TIL FALLESUDGIFTER OG
UDGIFTERNE DECENTRALISERES |
VIDEST MULIGT OMFANG

Betydningen af ny tildelingsmodel:

»  Skolernes budgetter tildeles i hgjere grad efter
elevtal (pengene faglger bgrnene)

*  Der sikres budget til faste feellesudgifter, og
derved bedre gennemsigtighed

*  Opdatering og modernisering af
tildelingsmodellen




Opsummering

« Opmaerksomhed pa budgetudfordring i 2023

 Evt. ny tildelingsmodel til skolerne fra 2023/2024,
herunder en fast ramme for faelles udgifter — politisk
beslutning.



