CJs-01

LEJRE

KOMMUNE

Reduktionsforslag til Budget 2024-2027

Overskrift Hjemtagning af akut foranstaltninger

Center (G

Bevilling 3.20.35 Familiehuset

Andringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering X

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Nuveaerende budget

Budgetaendring — drift

Estimeret gevinst -4.600 -4.600 -4.600 -4.600

Investeringsbehov 3.100 3.100 3.100 3.100

Andringsforslag i alt -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk +4 +4 +4 +4

1) Kort resume af forslaget
Hjemtagning af akutte foranstaltninger (brugen af observationshjem stoppes)

Familieradgivningen oplever en stor stigning i antallet af alvorlige underretninger.

En stigende del af disse underretninger omhandler mistanke om vold, eller alvorlig
bekymring for foreeldrenes evne til at varetage barnets behov.
| de situationer er der behov for intensiv, afdeekkende og gjeblikkelig observation i
familien, for at skabe sikkerhed for barnet.

Ved en sadan bekymring har Familieradgivningen i dag 2 muligheder:

1: Familien indskrives pa observationshjem.
2: Der ivaerksaettes intensiv familiebehandling i hjemmet.



Begge dele er omkostningstunge foranstaltninger, der kraever en stor grad fleksibilitet.
Bade i forhold til at st@tten skal kunne ivaerksaettes akut, men ogsa i forhold til
mangden af timer. Det kraever fleksible medarbejdere, der kan varetage stgtten
dégnets 24 timer. Familiehuset har Igftet en del af denne opgave, men er ikke
organiseret saledes at det reelt er en del af anszettelsesvilkarene for de ansatte
medarbejdere, ligesom der ikke er ressourcer til den samlede opgave, hvorfor en stor
del af opgaven har veeret varetaget af eksterne leverandgrer.

Forslaget indebzerer at Lejre kommune i fremtiden kun anvender observationshjem i
helt seerlige tilfelde. | stedet leveres stgtten i Familiens eget hjem.

Vi ser ofte langvarige ophold pa observationshjem, forlgb pa helt op til et ar. Det er bade
omkostningstungt set i et gkonomisk perspektiv, men ogsa omkostningstungt for de
indskrevne familier, da deres almindelige hverdag med job mv. ofte begraenses.
Ligeledes ser vi en sveer og ressourcetung omstillingsproces nar familien efterfglgende
kommer hjem. Skiftet fra observationshjemmet til familiens eget hjem er der hvor de
nyerhvervede kompetencer skal afprgves i “virkeligheden” hvilket ofte medfgrer et
behov for yderligere massiv familiebehandling.

2) Reduktionsforslag

Ved etablering af et internt intensivt observations- og behandlingsteam vil stgtten
leveres i familiens eget hjem, hvilket helt naturligt vil skabe st@rre transparens.

Der er behov for et hgjt specialiseret team til at varetage funktionen, ligesom der er
behov for at medarbejderne kan kaldes ind med gjeblikkelig virkning.

Der anvendes i 2023 estimeret 5,6 mio. kr. pa eksterne kgb til akut intensiv
familiebehandling og behandling pa observationshjem, fordelt pa forskellige eksterne
leverandgrer.

Fordelene ved hjemtagelsen er flere;

e Teettere opfelgning pa indsatserne, der desuden giver mulighed for hurtigere at
justerer timeantallet, nar der er behov for dette og justering af anvendte
metoder, sa der opnas stgrst mulig effekt

e Kvalitetssikring, sa de gennemfg@rte indsatser er i overensstemmelse med det
bgrne- og ungesyn der gnskes i Lejre Kommune

e Maed den teettere opfelgning kan der udarbejdes ngdvendig dokumentation, nar
der er behov for dette og til den rette kvalitet

e Der erikke opsigelsesvarsel pa indsatserne, hvilket igen betyder, at ressourcerne
med kort varsel kan sendres og anvendes dér hvor der er behov

e @Pkonomisk fordelagtigt for Lejre Kommune
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3) Investeringsbehov (evt.)
Ansaettelse af 4 familiebehandlere med radighedstillaeg finansieres via et mindre forbrug

af eksterne kgb. Hertil bidrag til bidrag til det generelle behov for at sikre ressourcer til
styring, opf@lgning og ledelsesinformation mv. jf. Bl.a. anbefalingerne fra BDO.

4) Konsekvenser ved forslaget

Familiehuset vil have en udfordring nar det kommer til volumen pa de fysiske rammer.
Familiehuset er over de sidste ar ekspanderet, og har i den forbindelse mange
medarbejdere pa fa kvadratmeter. Der er behov for andre fysiske rammer for at
forslaget kan igangsaettes.

5) Tidshorisont

6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter
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CJS-02

Reduktionsforslag til Budget 2024-2027

LEJRE

KOMMUNE

Overskrift

Nedlaegge tilbuddet Isafjord

Center

CJS

Bevilling

3.20.35 Familiehuset

Andringen vedrgrer:

(Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr.

2024

2025

2026

2027

Nuveaerende budget

Budgetaendring — drift

Estimeret gevinst

-450

-650

-650

-650

Investeringsbehov

Andringsforslag i alt

-450

-650

-650

-650

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Det foreslas at nedlaegge tilbuddet Isafjord. Tilbuddet er et "kan" tilbud, og der er behov for at
tilpasse vores tilbud generelt, sa de afspejler de krav der er til indsatser jf. lovgivningen. Bgrn og
familier kan fortsat tilbydes de indsatser der er ngdvendige i forhold til at understgtte det enkelte
barns mestring og udvikling. Det er efterfglgende op til den der driver tilbuddet Isafjord om man
vil viderefgre det pa almindelige markedsvilkar og udbyde tilbuddet til landets kommuner og

andre eventuelle kunder.

2) Reduktionsforslag

Det vil vaere muligt at spare arslgnnen for en medarbejder samt gvrige driftsudgifter til at drive

tilbuddet.

3) Investeringsbehov (evt.)



4) Konsekvenser ved forslaget

Der ma forventes, at der kan komme klager, idet tilbuddet har et godt omdgmme i
kommunen. Der vil ikke vaere andre gkonomiske eller indsatsmaessige konsekvenser ved
forslaget.

5) Tidshorisont

Ifglge driftsaftalen, er Lejre Kommune forpligtet til at betale for fglgeudgifter, idet
driftsaftalen har et opsigelsesvarsel pa 6. mdr.

6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter
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CJS-03

Reduktionsforslag til Budget 2024-2027

LEJRE

KOMMUNE

Overskrift Reducering af tabt arbejdsfortjeneste

Center ClJS

Bevilling 3.20.32 Det specialiserede bgrne- og ungeomrade
Andringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering X

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Nuveaerende budget

Budgetaendring — drift

Estimeret gevinst -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringsbehov 300 300 300 300
Andringsforslag i alt -700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk

1) Kort resume af forslaget

Lejre Kommune er en af de kommuner i landet der bruger flest penge pa tabt arbejdsfortjeneste.
En placering der ikke kan forklares med demografi. Der skal ggres op med et hgjt serviceniveau,
og vi skal lykkes bedre sammen med skolen i at fastholde b@rn i undervisningen.

2) Reduktionsforslag

Der er i Lejre Kommune allerede bevidsthed om, at der er udfordringer med skolefravaer,
skoleveering og reduceret skema, hvorfor der er igangsat et tvaergaende samarbejde for at finde
Igsningerne pa udfordringerne. Andre kommuner har erfaringer med tiltag sasom feelles strategi
for indsatserne, klare arbejdsgangs- og rollebeskrivelser mv. Der skal sikres tydelig styring i
sagerne, sa det Igbende szettes klare mal for indsatserne, der Igbende skal evalueres og justeres,
sd gnsket effekt opnas.

Der er samtidig behov for generelt at skaerpe den faglige styring med bevillingsniveauet,
herunder den konkrete udmaling. Det vil sige, at der skal ske en konkret vurdering af til hvilke
opgaver og hvornar der sker udmaling af TA, samtidig med at foraeldrenes arbejdstid og mulighed
for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse er kortlagt.



3) Investeringsbehov (evt.)
Bidrag til det generelle behov for at sikre ressourcer til styring, opfglgning og
ledelsesinformation mv.

4) Konsekvenser ved forslaget
Borne- og Familieomradet kan ikke lykkes alene med opgaven og kontekstuelle faktorer pa
skoleomradet sdsom arbejdet i almenomradet og tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet er afggrende. Et samarbejde der allerede er igangsat.
Derudover behov for ny klar kvalitetsstandard pa omradet, da der er tale om
serviceforringelse.
Derudover skal det bemaerkes, at der i forslaget er tale om netto tal for Lejre. Der er 50 %
refusion pa omradet, hvorfor den reelle nedgang i ressourceanvendelsen er 4 mio. Kr. Pr. Ar
fuldt indfaset.

5) Tidshorisont
6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter

Side 2 af 2



CJs-04 LEJRE

KOMMUNE

Reduktionsforslag til Budget 2024-2027

Overskrift Administrationsbesparelse i Jobcentret

Center CJS — Jobcenter

Bevilling 1.20.41 Budgetramme Center for Job & Social

Andringen vedrgrer: (Seet kryds)

Effektivisering

Investering

Besparelse X

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Nuveaerende budget 19.024 19.024 19.024 19.024

Budgetaendring — drift

Estimeret gevinst -700 -700 -700 -700

Investeringsbehov

Andringsforslag i alt -700 -700 -700 -700

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere 1 1 1 1

Zndring i antal arsvaerk 1,3 1,3 1,3 1,3

1) Kort resume af forslaget
Der foreslas en administrativ besparelse i jobcentret, svarende til 1,3 fuldtidsnormering.

2) Reduktionsforslag

Der foreslas en administrativ besparelse i jobcentret, svarende til 1,3 stilling. Med anden
delaftale til finansiering af aftale om ret til tidlig pension gennemfgres der pr. 1. januar
2024 en "forenkling” af beskaeftigelsesindsatsen, der bl.a. medfgrer at a-kassen skal
afholde samtaler, og i det hele taget varetage kontakten med dagpengemodtagerne, de
ferste 3 maneders ledighed. Det er fortsat jobcentret der skal tage stilling til ansggninger
om forlgb, herunder uddannelsesrettede indsatser, nar a-kassen og den ledige er enige
herom mv.

Safremt denne reduktion gennemfgres, vil det have den konsekvens, at fremtidige
besluttede besparelser pa beskaeftigelsesindsatsen ikke vil kunne gennemfgres med fuld
gennemslagskraft.

3) Investeringsbehov (evt.)



4) Konsekvenser ved forslaget

Som tidligere beskrevet, ogsa jf. analysen af indsatsen i Lejre Kommune gennemfgrt af
Marselisborg, er der i forvejen begraensede ressourcer til indsatsen i Lejre. Det vurderes
dog, at denne besparelse kan gennemfgres, og at den lovgivningsmaessige
minimumsindsats i forhold til samtaler kan leveres. Dette set ud fra nuvaerende
ledighedsniveau, hvorfor der ma forventes behov for at tilfgre omradet ressourcer ved
fremtidige stigninger i ledigheden, sendringer i opgaveportefgljen el.lign. Derudover er
fokusmalene for rettidighed i indsatser ligeledes aendret, saledes at det fremadrettet
kun er virksomheds- og uddannelsesrettede indsatser der er nulstillende.
Konsekvenserne af aendringen er endnu ikke fuldt implementeret, og naervaerende
forslag kan have indflydelse pa muligheden for opfyldelse af fokusmalene, ligesom det
ma forventes at have en effekt pa kvaliteten — og dermed resultatskabelsen — af de
gennemfgrte samtaler, opfglgninger mv.

5) Tidshorisont
Kan implementeres primo 2024.
6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter

Side 2 af 2



CJS-05 LEJRE

KOMMUNE
Reduktionsforslag til Budget 2024-2027
Overskrift Hjemtagning af Stgttet og overvaget samvaer
Center (61N
Bevilling 3.20.35 Familiehuset og 3.20.32 Det specialiserede
bgrne- og ungeomrade
Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)
Effektivisering
Investering X
Besparelse X
Merindtaegt
Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Nuvaerende budget
Budgeteendring — drift
Estimeret gevinst -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Investeringsbehov 750 750 750 750
Zndringsforslag i alt -550 -550 -550 -550
Personalekonsekvenser
Bergrte antal medarbejdere
Zndring i antal arsvaerk +1 +1 +1 +1

1) Kort resume af forslaget

Stottet/overvaget samveer

Der anvendes i 2023 estimeret 1,6 mio. kr. pa eksterne kgb til stgttet/overvaget samvaer. Et
belgb der har veaeret tilsvarende eller hgjere over ar.

Ansattelse af 1 familiebehandler finansieres via et mindre forbrug af eksterne kgb.

2) Reduktionsforslag
a. Forslaget indebaerer ikke servicereduktion, men handler om at hjemtage
en indsats fra andre leverandgrer. Det er den faglige vurdering, at vi kan
varetage indsatsen bade billigere og bedre ved at gge
medarbejderressourcerne i Familiehuset.

3) Investeringsbehov (evt.)



a. Behov for en medarbejderressource, samt bidrag til det generelle behov
for at sikre ressourcer til styring, opfglgning og ledelsesinformation mv.

4) Konsekvenser ved forslaget
a. Mindre anvendelse af eksterne leverandgrer til konkret opgavelgsning.

5) Tidshorisont
a. Forventes implementeret med budgetaret. Der er dog behov for andre
fysiske faciliteter til Familiehuset inden Igsningen kan implementeres.

6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter

Side 2 af 2



LEJRE
KOMMUNE

CJS-06

Reduktionsforslag til Budget 2024-2027

Overskrift Reducere serviceniveau pa §108 — laengerevarende
ophold

Center ClJS

Bevilling 6.20.31 Det specialiserede voksenomrade og

1.20.41 Administration Center for Job & Social
(Seet kryds)

Zndringen vedrgrer:

Effektivisering

Investering X

Besparelse

Merindtaegt

Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Nuvaerende budget

Budgetaendring — drift

Estimeret gevinst

-500

-1.500

-1.500

-1.500

Investeringsbehov

500

500

500

500

£Zndringsforslag i alt

-1.000

-1.000

-1.000

Personalekonsekvenser

Bergrte antal medarbejdere

Zndring i antal arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0

1) Kort resume af forslaget

Benchmark viser at Lejre Kommunes udgiftsniveau ligger betydeligt over bade landsgennemsnit
og sammenlignelige kommuner. Kraever reducering af serviceniveau, klare kvalitetsstandarder og
ressourcer til kontraktforhandling ved nye tilbud, og kontraktgennemgang af eksisterende tilbud
mv.

2) Reduktionsforslag

| 2022 havde Lejre Kommune udgifter til l&engerevarende botilbud for ca. 54 mio. kr. | alt var der
ca. 34 heldrspersoner til en gennemsnitspris pa ca. 1,6 mio. kr. Der vurderes at vaere potentiale i
bade at reducere gennemsnitsprisen og antallet. Fgrste del kraever yderligere ressourcer til
forhandling, kontraktstyring, faglig og gkonomisk styring samt Igbende ledelsesinformation.
Anden del krzaever, ud over ovenstdende, derudover ogsa en klar kvalitetsstandard, fglgeskab i
medarbejdergruppen, faglig opfglgning og ledelsestilsyn.

3) Investeringsbehov (evt.)



Bidrag til det generelle behov for at sikre ressourcer til styring, opfglgning og
ledelsesinformation mv.
4) Konsekvenser ved forslaget

Der er behov for en klar kvalitetsstandard, da der vil veere tale om servicereduktion.

5) Tidshorisont
6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter

Side 2 af 2



LEJRE
KOMMUNE

CJSs-07

Reduktionsforslag til Budget 2024-2027

Overskrift Reducere serviceniveau pa §104 — aktivitets- &

samveerstilbud
Center CJS

Bevilling 6.20.31 Det specialiserede voksenomrade
myndighed
Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)
Effektivisering
Investering X
Besparelse X
Merindtaegt
Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Nuvaerende budget
Budgetaendring — drift
Estimeret gevinst -1.000 -1.800 -1.800 -1.800
Investeringsbehov 800 800 800 800
£Zndringsforslag i alt -200 -1.000 -1.000 -1.000
Personalekonsekvenser
Bergrte antal medarbejdere
Zndring i antal arsvaerk 1,0 1,0 1,0 1,0

1) Kort resume af forslaget
Benchmark viser at Lejre Kommune ligger pa et hgjt niveau i anvendelsen af aktivitets- og
samveerstilbud. Serviceniveauet skal seenkes til sammenligneligt niveau.

2) Reduktionsforslag

| Lejre Kommune anvendes, nar der sammenlignes med andre kommuner, forholdsvist meget pa
aktivitets- og samveerstilbud. En del af forklaringen er, at vi ikke har egne lokale tilbud, hvor der
bade kan spares pa driftsudgifter og kgrsel. Samtidig har vi et hgjt serviceniveau. Pa langt sigt bgr
muligheden for at etablere egne tilbud, og dermed hgste yderligere effektivisteringsgevinster
undersgges. Det aktuelle forslag handler om styring, opfglgning, kontraktforhandling samt
etablering af ensartet og klart serviceniveau i form af nye kvalitetsstandarder mv.

3) Investeringsbehov (evt.)



Bidrag til det generelle behov for at sikre ressourcer til styring, opfglgning og
ledelsesinformation mv.

4) Konsekvenser ved forslaget

Kraever kulturforandring ift. at udfordre leverandgrer og oplevet behov hos borgere.
Forudseetningerne er:

Udarbejdelse af serviceniveaubeskrivelse

Kompetenceudvikling ift. forhandling og leverandgrstyring

Forankring hos medarbejderne

Ny kvalitetsstandard

5) Tidshorisont
6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter
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CJs-08 LEJRE

KOMMUNE
Reduktionsforslag til Budget 2024-2027
Overskrift Lukning af Veerestedet Horseager
Center cls
Bevilling Veerestedet Horseager — Team Bostgtte
(Sociale
tilbud til psykisk handicappede)
Zndringen vedrgrer: (Seet kryds)
Effektivisering
Investering
Besparelse X
Merindtaegt
Belgb i hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Nuvaerende budget 1.213 1.213 1.213 1.213
Budgeteendring — drift
Estimeret gevinst -983 -1.183 -1.183 -1.183
Investeringsbehov
Andringsforslag i alt -983 -1.183 -1.183 -1.183
Personalekonsekvenser
Bergrte antal medarbejdere 2 2 2 2
Zndring i antal arsvaerk 1,35 1,35 1,35 1,35

1) Kort resume af forslaget

Det er en mulighed at lukke Vaerestedet Horseager - et tilbud til borgere med
psykisk sdrbarhed, senhjerneskade, sociale problematikker og/eller udsathed.

2) Reduktionsforslag

Vaerestedet Horseager er et uvisiteret vaerested efter Servicelovens §104 og er et
tilbud kommunerne kan veelge at drive. Der er i dag 2 medarbejdere med fast
tilknytning til Vaerestedet, hvor den ene har halvdelen af arbejdstiden i
Veerestedet og den anden halvdel som stgttekontaktperson.

Ved lukning kan pavillon-bygningen pa Horseager 15 B anvendes til andet formal i
CJS (Unge under eget tag, anbringelse i eget veerelse, husvilde el. lign), ligesom
det aktuelt anvendes til andre opgaver end Vaerested, f.eks. som arbejds- og
samtalested for Team Bostgtte, diverse forebyggende gruppeforigb mv.



Ovenstdende gevinst er uden ejendomsudgifter under Center for Ejendomme,
samt den manedlige lejeudgift til pavillonen i CJS (30.000 kr. &rligt), da
bygningerne forventes anvendt til andet formal jf. ovenstdende.

3) Investeringsbehov (evt.)
4) Konsekvenser ved forslaget

Med lukning af Vaerestedet pd Horseager kan Lejre Kommune ikke tilbyde sarbare
eller udsatte borgere et 8bent og anonymt samvaers- og aktivitetstilbud. Flere af
borgerne, der benytter Veerestedet har enten en kontaktperson, der yder
socialpaedagogisk stgtte eller kan ggre brug af Radgivningshuset FOKUS. Der er
0gsd brugere af Veerestedet, som ikke har anden indsats i Lejre Kommune, men
bruger Vaerestedet som mgdested i et trygt faellesskab, deltagelse i udflugter og
aktiviteter m.v.

Der er gennemsnitligt 8 — 10 daglige brugere af Veerestedet og 25 - 30 forskellige
brugere, der kommer i veerestedet i varierende omfang. Der er p.t. 3bent hver
dag (dog fredag kun for unge brugere).

Eventuelle afledte konsekvenser af gget socialpeedagogisk stgtte er ikke indregnet
i forslaget, og kan ikke forudsiges til fulde, og skal imgdekommes af nuvaerende
medarbejdere i Team Bostgtte og/eller Radgivningshuset FOKUS.

Vaerestedet anvendes i dag til socialpaedagogisk stgtte i gruppeforlgb (varetaget
af stgttekontaktpersoner under Team Bostgtte). Gruppeforlgb opretholdes idet de
ydes efter §82 eller §85 i Serviceloven.

Alternativ Igsning

I stedet for at lukke veerestedet helt vil det ogsd vaere muligt at skaere ned i
bemandingen, sdledes der er mindre personale til stede i abningstiden. Dette vil
reducere bemandingen med 0,9 arsveerk svarende til 0,5 mio. Kr. arligt.

5) Tidshorisont

Fuld effekt fra medio 2024 pga. opsigelsesvarsel — fgr hvis medarbejdere kan
omplaceres.

6) Sammenhaeng til andre bidrag (evt.)

7) Relevante dokumenter

Side 2 af 2
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